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Industriens Fond arbejder for at fremme dansk kon-
kurrenceevne. Det er det grundleeggende formél
med Fondens virke og det afspejles i de mere end
hundrede aktive projekter, der har modtaget stgtte
fra Industriens Fond.

Styrket konkurrenceevne kan opnés ad mange veje.
Det kan blandt andet ske gennem bedre teknologi,
hurtigere processer, en mere agil organisation eller
et staerkt og fortroligt band til badde kunder og le-
verandgrer. Men uanset hvordan ens virksomhed ser
ud, og uanset hvordan man arbejder pa at styrke
sin konkurrenceevne, sa er det afggrende, at man
holder sig i bevaegelse. | en omskiftelig verden hvor
nye teknologier, nye konkurrenter og nye forret-
ningsmodeller opstar med hgj fart, er der én disci-
plin, som er afgerende at mestre: innovationsevnen,
seerligt forstdet som omistilling eller nytaenkning.

Med innovation som det primaere fokus i 2016 har
Industriens Fond dels etableret et nyt Center For
Innovation pad Copenhagen Business School, som
skal motivere virksomheder til at @ge innovationsind-
satsen og styrke virksomhedernes innovative kompe-
tencer, dels har Fonden gennemfgrt en temaindkal-
delse om innovation, som har fert til igangseettelsen
af ni nye projekter, der p& forskellig vis skal opti-
mere innovationsarbejdet i danske virksomheder,
dels afholdt to innovationskonferencer for at saette
innovationsarbejdet pa agendaen gennem gode
eksempler og faglige indlaeg fra dansk erhvervsliv
og forskning.

For at forme aktiviteter og initiativer, s& de matcher
virksomhedernes behov og konkrete udfordrin-
ger, har Industriens Fond en lgbende dialog med
erhvervslivet. Hvert andet ar intensiveres denne
dialog, nér topledere fra industrien samles under
et og samme tag for at drefte de muligheder og
udfordringer, som erhvervslivet star overfor pa bade
den korte og den lange bane. | oktober deltog 45
erhvervsledere sdledes i INSPIRE 2016. Dagen tog
udgangspunkt i en megatrendanalyse udarbejdet
til formalet, ligesom en seeranalyse fra Danmarks
Statistik ogsa bidrog som et godt fundament for
diskussion og ideudveksling.

| kelvandet pa INSPIRE 2016 er dagens mange
samtaler og indspark blevet komprimeret i et sam-
lende idé- og udfordringskatalog. Med inspiration
herfra har Industriens Fonds bestyrelse revideret den
strateqi, der fungerer som rettesnor og ledetréd for
Fondens aktiviteter og projektbevillinger. Den revide-
rede strategi geelder for 2017 og 2018 og peger pa
en reekke emner, som Fonden forventeligt kommer
til at bergre i de kommende é&r - blandt andet gen-
nem nye temaindkaldelser.

Industriens Fonds bestyrelse blev i alt forelagt 235
ansggninger i det forgangne é&r, og af dem har 41
modtaget en bevilling. Vi hdber, at denne arsberet-
ning giver et godt billede af Fondens projektpor-
tefolie og Fondens aktiviteter i 2016, men vi héber
0gsé, at arsberetningen giver mod p& mere og op-
fordrer alle interesserede laesere til at folge Fondens
arbejde via vores hjemmeside og vores formidling
pa LinkedIN og Twitter. God laeselyst!

Mads Lebech
Adm. direkter

Sten Scheibye
Formand
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Arets aktiviteter

| lebet af 2016 har Industriens Fonds bestyrelse faet forelagt 235
konkrete projektforslag til draftelse. Bestyrelsen valgte at stette
4] projekter, s& der alt i alt blev bevilliget 161,35 millioner kroner til
projektaktiviteter i 2016. Alle tre tal er hajere end aret for.

Ud over det lebende arbejde med projekterne i Fondens
projektportefelje, sa har 2016 blandt andet ogsa budt pa tema-
indkaldelser, strategiudvikling, uddelingen af den nye Fremstillings-
Gazelle og en raekke aktiviteter knyttet op pa Fondens innova-
tionsfokus som preegede hele éarets gang i Industriens Fond
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InNnovationsaret

Industriens Fond satte i 2016 saerligt fokus pa aktiviteter, der
har til formal at styrke dansk erhvervslivs innovationsevne og
derigennem konkurrenceevnen.

Innovation blev valgt som et fokusomréde, fordi det
er en nggledrivkraft for gkonomisk vaskst og vaerdi-
skabelse for den enkelte virksomhed.

Seerligt tre af arets aktiviteter kan ses som et
produkt af innovationsédret. For det farste stottede
Fonden etableringen af det nye Center For Innova-
tion pa Copenhagen Business School, for det andet
gennemfertes en temaindkaldelse med innovation
som omdrejningspunkt, og for det tredje stod Fon-
den bag afholdelsen af to innovationsdage, hvor en
reekke indlaegsholdere satte ord pé arbejdet med
innovation i erhvervslivet.

Center For Innovation

Det nye center skal arbejde bredt med innovation i
erhvervslivet og sigter mod at f& flere danske virk-
somheder til at innovere og samtidigt gore virksom-
hederne bedre til det. Formalet med Center For
Innovation er sdledes at motivere virksomheder til at
Qe innovationsindsatsen og styrke virksomhedernes
kompetencer p& omradet. Ud over centerets forsk-
ningsmaessige analyser og indsatser, s& er aktiviteter-
ne forst og fremmest henvendt til erhvervslivet,
hvorfor centerets arbejde ogsa skal munde ud i
konkret viden og brugervenlige vaerktgjer, der kan
benyttes af danske virksomheder i praksis.

Det nye center er placeret p&d Copenhagen Business
School i Kgbenhavn, men ogsa Syddansk Universitet
og Teknologisk Institut er med i projektet. Konkret

skal Copenhagen Business School sta for en reekke
kvantitative studier, der skal se naermere p4a, hvorfor
nogle virksomheder er innovative, mens andre ikke
er det. Ligeledes skal de kvantitative studier beskaef-
tige sig med, hvad det er for faktorer, der driver
innovationen fremad i en virksomhed og omvendt
0gsd, hvad det er for barrierer, der stér i vejen, nar
innovationer ikke nar i mal. Ud over ny viden, s& skal
der pa baggrund af dataindsamlingen og den efter-
folgende analyse ogsa udarbejdes et brugervenligt
vaerktgj, hvor virksomheder blandt andet kan bench-
marke innovationsindsatsen og vurdere performance-
effekter af virksomhedens innovationstiltag.

Centeret skal ogsé gennemfgre interaktive studier i
en raekke virksomheder. Disse undersggelser ledes
af Syddansk Universitet og formaélet er at udvikle
nye innovationsformer og strukturere innovations-
processer, sa de forleber hensigtsmaessigt og ikke
steder péd forhindringer undervejs mod malet.

Fierde ben i centerets arbejde er, at den viden som
skabes i Center For Innovation skal fgres ud i de
danske virksomheder. Derfor skal Teknologisk Institut
sté for etableringen af et virksomhedsnetvaerk, der
bade kan vaere med i testfasen af de udviklede
veerktgjer, men som ogsé giver projektet en vedva-
rende mulighed for at vaere i dialog med industrien.
Center For Innovation er stattet med i alt 20 millioner
kroner fra Industriens Fond og tanken er, at centeret
- ud over de allerede skitserede arbejdsomrader -
ogséa bliver et samlingssted for innovationslystne
virksomheder i flere ar frem.
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Temaindkaldelse om
iNnNnovation

Udformningen af temaindkaldelsen leenede sig me-
get op ad Fondens innovationsfokus i 2016. P& bag-
grund af innovation som vaerende en dominerende
drivkraft hen mod veekst og konkurrenceevne efter-
spurgte Fonden projektforslag, der kan veere med til
at oge kvaliteten og succesraten af virksomheders
arbejde med innovation, sé& flere virksomheder opnér
erfaring med innovationsarbejde og kontinuerligt
arbejder med innovation i alle led af virksomheden.

For at understrege det brede innovationsbegreb, s&
kunne projektforslagene bédde omhandle organisa-
torisk innovation, markedsferingsmaessig innovation,
produktinnovation samt procesinnovation. Blandt

de indkomne projektforslag var der stor variation i
bade fokusomrader, metoder og aktiviteter. Tematisk
var der forslag, som beskeeftigede sig med produk-
tion gennem brug af nye materialer, 3D-print og
automatisering. Derudover spillede ogsa Internet
of Things og Big Data en hovedrolle i nogle af de
mange projektforslag.

Nye samarbejdsformer var ligeledes et arbejdsom-
rade, som fyldte meget blandt ansggerne. Dels
samarbejdet mellem kunde og leverandgr, men
0gsa samarbejdet omkring selve innovationsproces-
sen blev bergrt gennem pretotyping, co-creation
0g andre metoder og platforme.

Alt i alt modtog Industriens Fond 67 projektforslag
som felge af temaindkaldelsen om innovation, og ni
af dem modtog en bevilling. Der kan leeses mere
om projekterne senere i naerveerende arsberetning,
og derudover er bade denne og tidligere temaind-
kaldelser naermere beskrevet pad Fondens hijemmesi-
de. Samlet set betyder det, at de projekter som er
igangsat som fglge af Industriens Fonds innovations-
indsats i 2016, inklusive etableringen af Center For
Innovation, samlet set har modtaget bevillinger pa
mere end 45 mio. kroner.
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Innovationsdage

For at saette spotlys pé arbejdet med innovation

i danske virksomheder var Industriens Fond veert
for to innovationskonferencer i 2016. Den ene blev
afholdt p& ARoS i Aarhus, mens den anden blev
afholdt i Den Sorte Diamant i Kabenhavn.

Begge steder var innovation pa dagsordenen.
Dels var en raekke af Fondens projekter at finde

i programmet, dels var relevante innovatgrer fra
erhvervslivet p& agendaen.

Fra erhvervslivet fik innovationskonferencerne blandt
andre besgg af Lars R. Enevoldsen fra Grundfos, der
fortalte om virksomhedens arbejde med at opsamle
data og digitalisere produktportefglien, Simon Ravn-
bak fra Coloplast, der satte ord pé arbejdet med at
nytaenke designet og f& kunderne til at vaere gode
medspillere i processen, Peter Bardenfleth-Hansen
fra Tesla Motors, der viste hvordan en gammel
opfindelse, elmotoren, har faet nyt liv i en innovativ
indpakning og segmentering, Thomas Videbask fra
Novozymes, der fokuserede pé& de nye samarbejder
og utraditionelle partnerskaber, som virksomheden
har etableret gennem de seneste ar og Esben H.
Ostergaard fra Universal Robots, der blandt andet
talte om samspillet mellem de nyeste robotter og de
medarbejdere, der skal arbejde sammen med dem.

Fra Fondens projektportefglie fortalte professor
Christer Karlsson fra Copenhagen Business School
om arbejdet med servitization i danske industrivirk-
somheder - et emneomrédde som Industriens Fond
igennem flere ar har interesseret sig for. P4 sce-
nen var ogsé professor Anders Sgrensen, der star

i spidsen for det nye Center For Innovation for at
forteelle om centerets formal og kommmende aktivite-
ter. Derneest blev mikrofonen videregivet til Rasmus
Vaupel fra Core & Company, der indtog scenen for
at forteelle om pretotyping som en del af projektet
Corporate Garage. Slutteligt indtog Niels Ahrengot
fra Implement Consulting Group scenen og fortal-
te om innovation inden for projektledelse jeevnfor
projektet Project Half Double.

Begge innovationskonferencer blev gennemfeort
under ledelse af chefredakter Niels Lunde fra
Dagbladet Barsen, der forte indleegsholdere og
publikum gennem dagene og ligeledes stod for en
lang reekke udfordrende og opklarende spargsmal
undervejs. Sammenlagt var der i omegnen af 500
gaester til de to konferencer - et publikum der forst
og fremmest bestod af erhvervsledere, men ogsé
radgivere, forskere og andre interessenter.
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INSPIRE 2016

Industriens Fond arbejder for at fremme dansk industris
konkurrenceevne. | det arbejde har Fonden en lgbende
dialog med danske virksomheder og aktgrer i og omkring

erhvervslivet.

Udover den lgbende dialog afholder Fonden ogséa -
cirka hvert andet &r - et INSPIRE-arrangement, hvor
en udvalgt kreds af topledere fra danske virksomhe-
der samles under ét og samme tag for at seette ord
pa de udfordringer og muligheder, som industrien
star overfor i de kommende éar.

Op til selve afholdelsen af INSPIRE 2016 producere-
des to analyser for at inspirere deltagerne og ruste
dem til en god og konstruktiv dialog pa dagen. Dels
beskrev en trendanalyse, hvilke teknologier, tenden-
ser og trends, der forventes at preege den enkelte
virksomhed, erhvervslivet som helhed, samt Dan-
mark som nation og samfund i de kommende é&r.
Dels gennemfartes en spergeskemaanalyse blandt
et sterre antal af industriens virksomhedsledere, som
fokuserede pa ledernes syn pa en raekke konkrete
temaer og udfordringer.

Trendanalysen

Formélet med at lave en trendanalyse var at n&
frem til, hvilke temaer der i seerlig grad ma forven-
tes at pavirke danske industrivirksomheders konkur-
renceevne frem mod 2020. Ved at praesentere en
reekke trends og tendenser i et struktureret oplaeg
kunne deltagerne ved INSPIRE 2016 forsege at tage
stilling til, hvilke emner de ansé for at vaere vigtigst,
men ogsé se naermere pa udfordringer og lasninger
indenfor de emner, som ma forventes at veere de
vanskeligste at handtere for danske virksomheder i
de kommende ér.

Analysen blev bygget op om seksten temaer,

der alle pa hver sin made formodes at f& en stor
betydning for konkurrenceevnen for dansk industri
i fremtiden. De seksten temaer blev inddelt i fem

overordnede kapitler.
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Det forste kapitel handlede om ny digital og global
okonomi. Kapitlet s& sdledes naermere pa, hvilke
eksportmarkeder der kan f& sterst betydning for

den danske eksport og outsourcing. Udviklingen i
BRIK-landene, voksende gkonomier i @st og ustabile
samfund i vest behandles blandt andet her. Ogsa
digitaliseringens indtog i @konomien spiller en rolle

i trendanalysens forste kapitel. Cloud computing,
plockchains, sociale medier, kunstig intelligens, internet
of things, ny mobilteknologi og bitcoins pavirker pa
forskellig vis bade makro- og mikrogkonomien. Den
uavikling der sker pa det teknologiske omréade baner
vejen for nye forretningsmodeller, nye konkurrenter
og disruption. Livet i en dansk industrivirksomhed pa-
virkes hurtigere end fgr og fra helt uventede sider.

Andet kapitel beskaeftiger sig med nogle af de
udviklinger, der sker inden for produktionsteknolo-
gier i disse &r. Automatisering, robotter og additiv
fremstilling er blandt disse. Kombineret med sen-
sorer, dataopsamling og predictive analytics er det
rammen, for den produktion der sker, og i hgjere
grad vil komme til at ske i den moderne del af
fremstillingssektoren. Med de nye maskiner folger
ogsa nye materialer, der kan benyttes i forskellige
sammenhaenge til at lave produkter der er lettere,
mere holdbare eller pa anden vis adskiller sig mar-
kant fra de produkter vi kender fra nutidens produk-
tion. Ogsé& her ligger der en opgave i at f& udviklet
konkurrencedygtige forretningsmodeller ovenpé den
nye teknologi.

Trendanalysens tredje kapitel ser nsermere pé et par
steerkt influerende nye konkurrenceparametre, der
ligger i eller rundt om fremstillingsindustrien.

Kapitlet indledes med et kig p& designteenkning og
arbejdet med at optimere processer og samarbejder
med eksempelvis leverandgrer eller kunder - og
arbejdet med at simplificere produkter og l@sninger,
s& de er lettere at betjene, smartere at bruge og



maéske billigere at producere og levere. | fremstil-
lingsindustrien har mange virksomheder taget fat om
muligheden for at knytte services til de produkter,
som virksomheden gennem en &rraekke har produ-
ceret, leveret og installeret hos kunder. Hele service-
elementet har dog ikke ngdvendigvis fet den sam-
me opmeerksomhed, selvom en aftale om ogsé at
levere vedligehold og reparationer dels kan skabe
et teettere kundeforhold, dels kan sikre produktet en
leengere levetid, dels kan bidrage til en bedre gko-
nomi hos bade kunde og leverandgr. Derfor spiller
servitization ogsé en rolle i trendanalysens kapitel
tre. Det samme ger et omrade som priser pa ydel-
ser og ravarer. Begge dele er volatile i en tid, hvor
oget transparens kan skabe et prispres pa nogle
akterer i erhvervslivet, men ogsé prisen pa fysiske
ravarer som vand, metaller, mineraler eller olie.

Fierde del af analysen handler om beaeredygtighed.
Dels synes der at veere et samfundsmaessigt pres i
retning af, at fremstillingsindustrien - og erhvervslivet
generelt - skal s@ge mere langtidsholdbare l@snin-
ger i forhold til resurse- og energiforbrug. Begreber
som Cradle-to-Cradle og cirkuleer gkonomi hares
flere og flere steder, men det er ikke alle, der end-
nu har formaet at vende baeredygtighedsagendaen
til en konkurrencemaessig fordel.

| trendanalysens afsluttende kapitel - det femte af
slagsen - behandles udfordringer omkring ledelse
og personale. Dels er der generationsudfordrin-

gen med et arbejdsmarked, hvor nye generationer
treeder ind, og hvor seldre generationer samtidigt
forventes at vaere aktive i leengere tid. Ydermere er
der de kulturelle forhold mellem forskellige medar-
bejdere, og derudover er der hele opgaven med @-
bende at holde sit personale ajour med udviklingen
i forhold til at veere entreprenant, kunne beherske
nye teknologier og hele tiden have et omstillings-
parat mindset. Parallelt med det moderne personale
skal der findes et lederskab, der er kendetegnet ved
ogsé at kunne forstd og udnytte de nye teknologier,
det globale udsyn og den omskiftelige verden som
bade ledelsen, medarbejderne og hele virksomhe-
den befinder sig i.

Med trendanalysen som et vigtigt redskab, blev de
deltagende erhvervsledere inspireret til at taenke i
fremtidige baner og samtidigt tage stilling til ogsa
den virkelighed, som hver enkelt af deltagerne be-
finder sig i til hverdag. Trendanalysen kan leeses pé
www.industriensfond.dk/INSPIRE2016 hvor den findes
i sin fulde leengde.
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Spargeskemaanalysen

Ved at f& Danmarks Statistik til at udforme og
gennemfgre en spgrgeskemaanalyse blandt 800
virksomhedsledere fra fremstillingsindustrien ind-
samlede Industriens Fond en masse viden om de
udfordringer og muligheder, som industrien mader i
sit daglige virke.

Undersagelsen fokuserede pa virksomheder med
mellem 20 og 250 ansatte fra elleve af Danmarks
Statistiks mest industrirelaterede branchekoder,
heriblandt den kemiske industri, plast- og betonindu-
strien, metalindustrien, maskinindustrien, elektronikin-
dustrien, fremstilling af elektrisk og medicinsk udstyr
samt en handfuld lignende industrier.

Godt 40 procent af virksomhedslederne besvarede
sporgeskemaet. Besvarelserne tegnede et billede

af, at virksomhederne seerligt finder fire omrader
udfordrende. Arbejdet med nye produkter og ny vi-
den, arbejdet med ledelse og organisering, arbejdet
med at gge afseetningen samt udnyttelsen af nye
teknologier.

Sporgeskemaanalysen satte ogsé specifikke ord og
tal pé& innovationsudfordringer i de danske fremstil-
lingsvirksomheder. Oftest blev udfordringen med

at bringe ny viden i anvendelse naevnt. Men ogséa
behovet for at levere hurtigere og feerre enheder ad
gangen stér hejt p& dagsordenen, ligesom arbejdet
med servitization og kundeforstaelse ligger mange
pé sinde, nér talen falder pa innovation.

Der er tre ledelsesudfordringer, der saerligt treeder
frem i undersggelsens besvarelser. Evnen til at iden-
tificere fremtidens kompetencebehov star hejt pa
onskelisten hos industriens ledelser, og det samme
gor sig geeldende for behovet for at kunne skabe
et styrket samarbejde i virksomheden, uden at der
skeles til titler, faggrupper eller niveauver. Fremtrae-
dende er ogséa udfordringen med at skulle lede nye
generationer af medarbejdere - en udfordring, som
mange nikker genkendende til.

Afseetningsmaessigt kan udfordringerne groft skéret
deles op i to hovedudfordringer. Den ene udfordring
er, at komme godt ind pa& nye markeder flernt fra
Danmark - markeder, som man ikke har noget saer-
ligt godt kendskab til, og hvor sprog og erhvervs-
struktur ligger langt fra det, man er vant til.
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Den anden tungtvejende udfordring er opgaven
med at imgdekomme den efterspargsel efter to-
tallgsninger, som kommer fra bédde smé og store
kunder og potentielle kunder i udlandet.

| forhold til de teknologiske udfordringer sa er det
iseer de digitale teknologier, der vaskker bekymring.
Automatisering og brugen af avancerede robotter
naevnes af flest, men udfordringerne knytter sig
0gsé til arbejdet med cloud computing, big data og
nye produktionsteknologier, som eksempelvis benyt-
tes inden for additiv fremstilling.

Gennem en veldesignet spargeskemaundersagel-
se fra Danmarks Statistik blev en lang raekke af
virksomhedsledere hart i processen op mod selve
INSPIRE-dagen, og de mange konklusioner fra
undersggelsen bidrager fortsat til det arbejde, som
Fonden udferer og den retning som Fonden bevee-

ger sig .

De vaesentligste dele af spargeskemaets resultater
findes p& www.industriensfond.dk/INSPIRE2016 og
konklusionerne blev naturligvis ogsé praesenteret
for de 45 erhvervsledere, der deltog pé selve
INSPIRE-dagen.

INSPIRE-dagen

Den 4. oktober 2016 udgjorde Langeliniepavillonen

i Kgbenhavn rammerne for INSPIRE 2016. Efter en
indledende velkomst fra Industriens Fonds bestyrel-
sesformand, Sten Scheibye, blev dagens program,
indhold og formal ridset op af Mads Lebech, adm.
direkter i Industriens Fond, og Claus Kjeldsen, der er
adm. direkter i Instituttet for Fremtidsforskning.

Herefter blev ordet givet frit, og 45 erhvervsledere
fra bade store og mindre virksomheder donerede
en dag i filantropiens and og dreftede - i grupper
og i plenum - banebrydende innovationer, nye
forretningsmodeller og emner, hvor Industriens Fond
ville kunne ggre en forskel med mélrettede projek-
taktiviteter og gkonomisk opbakning.

Seerligt to spergsméal var i veelten pa INSPIRE 2016.
Dels blev der talt om kommende udfordringer, med
udgangspunkt i fgromtalte analyser. Dels blev der
talt om, hvorledes ny viden og teknologi bedst kan
komme ud og blive brugt i praksis i danske virksom-
heder.

Dagens program og debatter blev krydret med re-
levante opleeg fra tre fgrende danske virksomheds-
ledere, der talte om nogle af de udfordringer og
muligheder, der ligger - eller har ligget - pé& deres
respektive skriveborde.

Peder Holk Nielsen, CEO hos Novozymes, indledte
med at fortaelle, hvorledes de 17 baeredygtigheds-
mal, som FN har opstillet, kan bruges til at lede en
virksomhed pé vej mod veerdifulde partnerskaber og
en mere beeredygtig veekst.

Dernaest indtog Seren K. Vilby, CEO hos Micro Matic
scenen. Han fortalte om virksomhedens arbejde
med at omstille bade produktion, salg og mind-set
til at taenke mere i hele lgsninger i stedet for alene
at fokusere pa enkeltkomponenter.

Senere pa dagen gav Lars Rasmussen, CEO i
Coloplast, et indblik i virksomhedens arbejde med
big data, produktudvikling, markedsfgring og gode
kunderelationer - og isaer samspillet og kombinatio-
nen af alle fire omrader.

Dagens hovedaktivitet var dialogen mellem de invi-
terede topledere - en dialog, som blev vedholden-
de styret af moderator Jarl Frijs-Madsen fra Instituttet
for Fremtidsforskning. Med emner som robotter,
kunstig intelligens, predictive analytics, internet of
things, 3D-print, servitization, ravareudfordringer, nye
materialer, blockchains, grennere fremstilling, big
data og designteenkning blev der talt om, hvorledes
danske industrivirksomheder skal agere pé& fremti-
dens markeder med fremtidens ledelse af nye typer
af medarbejdere og nye forretningsmodeller.

| kolvandet p& INSPIRE 2016 har Industriens Fond
udgivet et ide- og udfordringskatalog, som samler
op pé& de refleksioner, erfaringer og synspunkter,
som erhvervslederne bragte til bords pa dagen.

Ud over at fungere som inspiration i danske virksom-
heder, sa spillede INSPIRE 2016 og det tilhgrende
katalog en hovedrolle i udformningen af Industriens
Fonds strategi for 2017 og 2018.

P& www.industriensfond.dk/INSPIRE2016 findes bade

trendanalysen, spargeskemaanalysen og det afslut-
tende idé- og udfordringskatalog.
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Strategieendringer

Hvert ar genbesager Industriens Fonds bestyrelse den strateqi
der fungerer som Fondens pejlemeaerke i forbindelse med

uddelinger og ovrige aktiviteter.

Strategien for 2017 og 2018

Industriens Fonds bestyrelse vedtog i efteraret 2016
en opdateret strategi. Centralt i strategien er Fon-
dens mission, om at stette nyskabende, inspirerende
og gkonomisk baeredygtige projekter, som kan styr-
ke dansk erhvervslivs, isaer dansk industris, konkur-
renceevne. Missionen har vaeret useendret gennem
en arreekke og ligeledes geelder det fortsat, at de
projekter, der modtager stgtte fra Industriens Fond,
skal tilstreebe at veere skalérbare og stille resultater
til radighed for s& mange som muligt.

Fondens grundleeggende arbejdsmetoder er ogsé
uforandrede. Fondens indgdende engagement i de
enkelte projekter beskrives i strategien, og ydermere
findes ogsa et afsnit om arbejdet med evaluering og
formidling af de projekter som igangsaettes - og
senere afsluttes - af Industriens Fond og den péa-
geeldende bevillingsmodtager.

Tre principper fastholdes fra den tidligere strategi.
Hovedparten af de igangsatte projekter skal veaere
anvendelsesorienterede i deres sigte og potentielt
skalérbare, der skal gerne veere mulighed for at
arbejde med proof-of-concept, og sidst, men ikke
mindst, s& skal Fonden ogsé fremadrettet have min-
dre og mellemstore virksomheder som den primaesre
malgruppe.
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Nye elementer i strategien

Industriens Fonds bestyrelse har i tilknytning til stra-
tegien for 2017 og 2018 peget pa en raekke temaer
af seerlig interesse. Disse temaer er overordnet set

inddelt i Fondens generelle fokusomrader:

"4 »a
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Under viden-paraplyen har bestyrelsen blandt andet
besluttet at fokusere pa nye teknologiers indtog i
virksomhedernes dagligdag. Seerligt er de nye print-
teknologier, robotter, sensorer og kunstig intelligens
oppe i tiden, men disse star ikke som s&dan foran
andre teknologier, nar der skal tages stilling til
projektforslag.



Ogsé arbejdet med big data nyder fortsat bestyrel-
sens opmaerksomhed. Industriens Fond har tidligere
gennemfert en temaindkaldelse om opsamlingen,
handteringen og udnyttelsen af big data i industrien,
men emnet er slet ikke udtemt og indgér som en
del af Fondens strategiske fokus i de kommende ér.
Det samme ger sig geeldende for et emne som ser-
vitization, hvor virksomheders tankegang og fokus i
hojere grad skal flyttes fra et mere ensidigt produkt-
salg til ogsé at indeholde salg af serviceydelser og
vedligehold.

Den grgnne omstilling spiller ogsé en rolle i Fondens
strategi. En cirkuleer tankegang kan bidrage til, at
man som fremstillingsvirksomhed far mest muligt
ud af sine resurser og samtidigt taenker sit affald ind
i nye produktionssammenhaenge - enten hos sig
selv eller hos en samarbejdspartner. En grennere
produktion og beeredygtige l@sninger synes ogsé at
opleve storre og storre eftersporgsel pa det globa-
le marked. En gren profil kan séledes ogsé bidrage
til konkurrencefordele, hvorfor tematikken indgéar
som en del af Fondens strategiske sigte.

Arbejdet med at inddrage kunderne mere i beslut-
ninger vedrgrende udvikling, produktion, anvendelse
og salg adresseres ogsa i den nye strategi. Gennem
eksempelvis designtaenkning kan virksomheder pa
en mere struktureret made @ge sit kundefokus og
forstaelsen for kundens behov og situation.

| forhold til kompetencer er der seerligt tre omréder,
som strategien beskaeftiger sig med. Helt generelt
er ledelse et omrade, som Industriens Fond kommer
til at beskeeftige sig med i 2017 og 2018. Danske virk-
somhedsledere skal rustes med de rigtige redskaber
og den rigtige viden til at kunne lede virksomheder
og medarbejdere i en global og kompleks virkelighed.

Ogsé udfordringerne med at finde de rigtige medar-
bejdere har faet en plads i strategien. Udfordringen,
med at finde omstillingsparate og teknologikyndige
medarbejdere, fylder meget i danske virksomheder,
og nye kollegaer skal b&de veere dygtige fra starten
af - men ogsa gerne pé sigt.

Ledelsesmaessigt er der ogsé en aldersproblematik,
som har fundet vej til Industriens Fonds strategi for
2017 og 2018. Nye, og markant anderledes, genera-
tioner treeder ind pé arbejdsmarkedet i disse ar. Og
dermed ogsé ind i produktionshaller og projektledel-
ser i danske industrivirksomheder. Med dem kommer
0gsa et behov for at udgve en ledelse, der béade

henvender sig til arbejdsmarkedets mere erfarne
persongalleri, men ogsa til nye talenter, der méaske
endda kommer fra udlandet. Séledes kan arbejds-
styrken blive meget heterogen, hvilket pa den ene
eller den anden méade skal handteres rent kompe-
tence- og ledelsesmaessigt.

Ogsé inden for iveerksaetteri og innovation adresse-
res en raekke naermere specificerede emneomréder,
som Industriens Fond forventes seerligt at beskeefti-
ge sig med i de kommende &r. Innovation spillede
en meget dominerende rolle i Fondens strategi for
2016, men ogsé i 2017 og 2018 er innovations-dags-
ordenen til stede i strategien. Et punkt, der seerligt
italeseettes, er evnen til at kommercialisere innovatio-
ner. Ud fra devisen om, at innovation mest er nyttigt,
hvis der kan tienes penge péa det, beskriver strate-
gien, hvorledes Industriens Fond er optaget af at
sikre, at danske virksomheder fa&r mest muligt ud af
sin innovationsindsats, og desuden at den forskning
0g innovation, som laves i forskellige forskningsmilje-
er ogsa gavner erhvervslivet enten gkonomisk eller
p& anden vis.

Afslutningsvis beskriver Industriens Fonds strategi,
at digitaliseringen ogsa kommer til at fylde meget i
Fondens arbejde fremadrettet. lkke kun som tekno-
logi, men ogs& med henblik pa at bruge teknologi-
en til at skabe nye forretningsmodeller, nye sam-
arbejder, nye kunderelationer og samtidigt udnytte
alle de nye muligheder inden for markedsfering og
afsaetning.

Bade med og uden digitaliseringen ved handen er
der et stort uudnyttet potentiale uden for Danmarks
graenser. Voksende middelklasser og megastorbyer
kan bane vejen for nye danske eksporteventyr. Men
det kreever gode l@sninger og steerke partnerskaber
at realisere dette keempepotentiale.

Industriens Fonds strategi er principiel. Det bety-
der, at det er Fondens bestyrelse der til enhver tid
beslutter hvilke projekter Fonden skal involvere sig
i. P& wwwindustriensfond.dk/strategi kan Industriens
Fonds strategi for arene 2017 og 2018 leeses i sin
fulde leengde.
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@vrige aktiviteter i 2016

Gennem 2016 har Industriens Fond desuden engageret sig
yderligere i en raekke forskellige aktiviteter.

Nogle af aktiviteterne har Fonden selv taget initiativ til
eller spillet en hovedrolle i, mens andre af aktivite-
terne er gennemfgrt som led i nogle af de projek-
ter, som Industriens Fond har stettet. Desuden har
der veeret et par udefrakommende initiativer, hvor
Industriens Fond har spillet en mindre rolle.

Egne initiativer

Blandt Fondens egne initiativer i 2016 findes blandt
andet yderligere to temaindkaldelser, uddelingen af
den nye FremstillingsGazelle, samt Fondens igang-
saettelse af et nyt nationalt initiativ inden for additive
manufacturing med arbejdstitlen AM-Lab.

To temaindkaldelser

Som beskrevet tidligere i denne arsberetning gen-
nemforte Industriens Fond, hen over sommeren
2016, en temaindkaldelse om innovation. Men derud-
over bgd aret ogsd pa to andre temaindkaldelser.
Allerede i slutningen af 2015 tog Industriens Fond
initiativ til en temasatsning, der skal fokusere pa
projekter, der kan bidrage til at fa besat ledige
stillinger i industrien med motiverede medarbejde-
re, som findes blandt iseser nyankommne flygtninge
med opholdstilladelse i Danmark. Initiativet udsprang
af det made, som statsministeren inviterede til pa
Marienborg den 24. september 2015, hvor civilsam-
fundet og en reekke ministre debatterede, hvilke
tiltag der bedst muligt kunne bidrage til en god og
hurtig integration af de flygtninge, som far opholds-
tilladelse i Danmark. Under overskriften “Vi Mangler
Heender” afsatte Fondens bestyrelse séledes 50
millioner kroner til temaindkaldelsen i kalvandet péa
Marienborg-madet.

Industriens Fond har i alt modtaget 42 projektforslag

i forbindelse med temaindkaldelsen, og i lebet af
2016 har otte projekter modtaget en bevilling som
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led i indsatsen med at gere nyankomne flygtninge

i stand til at beseette ledige stillinger i det danske
erhvervsliv. Projekternes metoder til at opné resul-
tater varierer meget. Uddannelse, opkvalificering,
sprogtraening, tidlig screening, kompetenceafklaring,
virksomhedsforleb og mentorforlgb har blandt
andet veeret p& programmet i de forskellige pro-
jekter. Senere i denne &rsberetning beskrives de
bevilligede projekter ganske kort.

Men pa www.vi-mangler-haenderdk kan der laeses
meget mere om alle otte projekter, ligesom indkal-
delsesteksten kan tilgas, da Industriens Fond fortsat
modtager ansggninger under temaindkaldelsen.

Da 2016 gk pé& heeld, satte Industriens Fond endnu
en temaindkaldelse i gang under overskriften “Nye
Ledelsesprincipper”. Inspireret af konklusionerne fra
INSPIRE 2016 efterspurgtes projekter, der kan give
evidensbaseret og anvendelsesorienteret viden om,
hvordan ledelse og organisationer bedst tilrette-
leegges til gavn for den konkurrenceudsatte del af
dansk erhvervsliv. Ledere og ledelser skal kunne
handtere stor kompleksitet og kunne navigere stra-
tegisk i en omskiftelig virkelighed. Samtidigt skal den
enkelte leder kunne handtere medarbejdere i alle
aldre, med forskellige sociale og kulturelle baggrun-
de, imens blikket hele tiden er rettet mod bade
udvikling og drift, samt udnyttelsen af nye metoder
og teknologier til at @ge den enkelte virksomheds
konkurrenceevne.

Temaindkaldelsen om nye ledelsesprincipper havde
ansggningsfrist den 31. januar 2017 og Industriens
Fond har modtaget 59 projektforslag i kelvandet
derpéa. Disse projektforslag er i skrivende stund
fortsat under behandling, men pa& www.industri-
ensfond.dk/temaindkaldelser kan man leese om de
temaindkaldelser som Industriens Fond har afholdt,
ligesom man lgbende kan laese om de projekter,
der udspringer af den enkelte temaindkaldelse.



FremstillingsGazellen

Gennem en leengere arrackke har Dagbladet Barsen
uddelt gazelle-priser til danske veekstvirksomheder.
Det er gjort i overensstemmelse med fastlagte kri-
terier omkring en raekke nggletal, og hvert ar fejres
Gazellerne over hele Danmark.

Ved Gazelle-karingerne i 2016 introducerede Industri-
ens Fond og Dagbladet Barsen en ny Gazelle-pris,
kaldet FremstillingsGazellen. Hensigten med den nye
pris er at stille skarpt pa fremstillingsvirksomheder,
der formér at skabe hgj veekst i en tid, hvor produk-
tionsomkostningerne i Danmark kan veere udfordren-
de, og hvor nye teknologier, nye konkurrenter og
nye forretningsmodeller konstant medfgrer sendrin-
ger og uforudsigelige markeder.

For virksomheder i industrien kan rejsen fra gode
idéer til feerdigt produkt veere bade lang og om-
kostningsfuld. Prototypeudvikling, test, lovmaessige
godkendelser, omstillinger i produktionen og den
efterfolgende masseproduktion samt distribution
betyder, at vejen mod hgj vaekst kan made nogle
gevaldig bump undervejs. Det betyder til gengaeld
0gsé, at de virksomheder i industrien, der virkelig
formar at skabe en forretning med produktinnovati-
oner, kontinuerlig forretningsudvikling og imponeren-
de vaekstrater fortjener et anerkendende skulderklap.
Det skulderklap vil Industriens Fond gerne veaere
med til at give og stér derfor bag etableringen og
uddelingen af den nye FremstillingsGazelle.

| praksis blev der i lgbet af november 2016 uddelt
regionale FremstillingsGazeller til seks forskellige
industrivirksomheder i henholdsvis Nordjylland, hvor
Arcon-Sunmark A/S vandt, Midtjylland hvor Lasertryk.
dk A/S vandt, Senderjylland hvor Holtec Automatic
A/S vandt, Fyn hvor Scangrip A/S vandt, Sjeelland
hvor Aplica ApS vandt og Kgbenhavn hvor Track-
man A/S vandt. Ved det afsluttende arrangement
den 30. november 2016 karedes en endelig lands-
vinder blandt de seks regionale finalister. Det blev
Svendborg-virksomheden Scangrip A/S, der leb af
med titlen som Arets FremstillingsGazelle 2016.

Ud over uddelingen af Gazelle-priser s& afholdes
0gsa en raekke mindre arrangementer, kaldet Ga-
zelle Accelerator, hvor en reekke fageksperter giver
gode rad til nogle af Gazelle-virksomhederne. Ved
disse arrangementer deltager eksperter fra nogle af
projekterne i Industriens Fonds projektportefalje, og
dermed bliver viden fra projekterne konkret bragt
videre i et relevant forum. Ogséd i 2017 og i 2018 vil
Industriens Fond stgtte op om uddelingen af Frem-
stillingsGazeller til succesfulde industrivirksomheder.

Scangrip A/S vandt drets FremstillingsGazelle i 2016.
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AM-Lab

3D-printteknologien, som i industrien ofte omtales
som additive manufacturing, er en af de teknologier,
som pavirker fremstillingsindustrien markant. Tekno-
logien vil betyde, at man skal teenke virksomhed

og veaerdiskabelse p& en helt ny méde inden for
fremstillingssektoren. Behovet for nyteenkning opstar
ikke kun i forhold til selve produktionsprocessen,
men i seerdeleshed ogsa i forhold til virksomheder-
nes innovations-, udviklings- og forretningsmeaessige
aspekter. Herunder vil forhold som produktudvikling
og tekniske konstruktioner, materialevalg, men ogséa
uddannelsesbehov hos medarbejdere skulle gen-
teenkes. Endvidere vil der blive et stort potentiale
for et nyt iveerksaettermilje i tilknytning hertil.

P& den baggrund har Industriens Fond sesat et initi-
ativ med arbejdstitlen AM-Lab. Tiltaget skal anspore

danske industrielle virksomheder til at beskeaeftige sig
med 3D-printteknologien og foretage en afklaring af
relevans og eventuel anvendelse af additive manu-

facturing. Herunder skal projektet bidrage til, at virk-
somheder kan blive dygtige til at implementere nye
former for produktionslogikker samt nye forretnings-

modeller, designprocesser, afseetningskanaler og
valg af samarbejdspartnere gennem arbejdet med
3D-print. P& danske universiteter og i nogle danske
virksomheder arbejdes der med forskellige aspek-
ter af 3D-print og tilsteadende teknologier. Men der
findes ikke en samlet koordinering af aktiviteter, og
der er ikke et formaliseret vidensmiljg, der har auto-
ritet til at samle vaerdikeeden omkring produktions-
metoden og dens anvendelsesmuligheder. | tillaeg
hertil findes der kun sparsomme erfaringer inden for
konsulentbranchen i at radgive virksomheder om,
hvordan de bringer de nye printteknologier bredere
i anvendelse.

AM-Lab sigter derfor efter at involvere béde forsk-
ningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner, erhvervs-
fremmesystemet, radgivere og relevante andre
aktgrer, der i samlet flok kan bidrage til, at mindre
og mellemstore danske virksomheder far adgang til
kompetencer, radgivning og testfaciliteter inden for
additive manufacturing, saledes at teknologien brin-
ges i anvendelse i danske fremstillingsvirksomheder.
Forventningen er, at initiativet tager yderligere form
lebet af 2017.

Indsatsen under overskriften AM-Lab fokuserer pa danske virksomheders muligheder inden for additiv fremstilling og 3D-print.
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Den danske pavillon Heart of Denmark blev opstillet pa lpanema-stranden i Rio de Janeiro og fungerede blandt andet som udstillingsvindue
for danske virksomheder.

Projektaktiviteter

Hen over 2016 er der sket mangt og meget i de
mere end hundrede aktive projekter, der har modta-
get stotte fra Industriens Fond. Bade pé den interna-
tionale scene og pé dansk jord har forskellige
aktiviteter fundet sted.

P& det nordamerikanske kontinent blev to projekter
for alvor sat i gang. Dels projektet WTA California,
der fokuserer pé& salget af vandl@sninger til den
amerikanske delstat, dels projektet OPP-platforme Til
Eksport, hvor hensigten blandt andet er at skabe en
koordineret og fokuseret adgang til det amerikanske
marked for klima-, miljg- og energilgsninger. |
Singapore blev projektet Smart City World Labs
etableret, hvor danske systeml@sninger inden for
blandt andet baeredygtighed og byplanlaegning skal
praesenteres for et kgbedygtigt asiatisk publikum.
Fremvisning af danske produkter og l@sninger var
o0gséa hensigten med projektet Danmark P& Verdens-
scenen, hvor etableringen af en dansk pavillon pa
Ipanema-stranden i Rio de Janeiro fungerede som
udstillingsvindue for danske virksomheder - et
udstillingsvindue, som blev besggt af tusindvis af
geester hver eneste dag, mens de olympiske lege
lob af stablen i den brasilianske storby.

P& dansk jord er der ogs& gennemfert en reekke
aktiviteter i Fondens projektportefglie. Center For

Ejerledede Virksomheder har gennemfert en
spergeskemaundersggelse med besvarelser fra
13.491 ejerledere. Kombineret med @vrig forskning
har besvarelserne mundet ud i et brugervenligt
ejerstrategi-kort, som ejerledere kan benytte pa
internettet og ad den vej modtage en skreeddersyet
rapport med klare handlingsanvisninger til at
identificere, planleegge og implementere den
langsigtede ejerstrategi, der passer bedst til den
enkelte virksomhed. Indtil videre har 5000 virksom-
hedsejere benyttet sig af den mulighed og har der-
med modtaget en personlig rapport til eget brug.

Umiddelbart inden sommerferien afholdte projektet
Stram Keeden en opsamlende konference med
fokus pa et teettere samarbejde mellem kunder og
leverandgrer. Sidenhen er resultaterne fra projektet
blevet brugt i mere end hundrede danske virksom-
heder samt i en reekke forskellige uddannelsesmaes-
sige sammenhasnge. | projektet Simplimize har flere
end 30 virksomheder gennemfart et virksomhedsfor-
@b i 2016, som er mundet ud i forbedringer i flere
forskellige nggletal hos den enkelte virksomhed.
Projektet er desuden blevet forankret hos Teknolo-
gisk Institut, hvorfra projektet fortsat tilbyder stotte
tiL gennemfarelsen af Simplimize-forlgb i industrivirk-
somheder, hvor arbejdet med modularitet og mere
forenklede produktprogrammer stér hejt pa dagsor-
denen. Pa iveerkseetterifronten stottede Industriens
Fond op om det sterste TechBBQ nogensinde, der
blev afholdt i Operaen i Kgbenhavn med mere end
1500 geester fra naer og flern.
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Hans Kongelige Hajhed Kronprins Frederik kdrede vinderen af Danish Tech Challenge og overrakte Industriens Fonds Ivaerkseetterpris til
Bifrost Communications.

Ogsé Industriens Fonds Ivaerkseetterpris blev uddelt
for tredje gang, da vinderen af Danish Tech Challen-
ge blev kéret. Hans Kongelige Hgjhed Kronprins
Frederik overrakte prisen til virksomheden Bifrost
Communications, der har opfundet en banebryden-
de metode til at @ge transmissionsdistancen og
kapaciteten pa fiberoptiske signaler og netveerk.

Innovation var ogsé& p& agendaen, da derene for
forste gang &bnedes til det nye Praksis- og Innovati-
onshus, der er placeret pa Norrebro i teet tilknytning
til Professionshajskolen Metropol. Her skal industrien
sammen med fagpersonale, borgere og forskere
skabe og afpreve nye produkter og lesninger inden
for velfaerdssektoren.

| projektet Stram Kaeden var der fokus pa et bedre samarbejde
mellem kunder og leveranderer.
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| efterdret abnede det nye Praksis- og Innovationshus. Her kan
virksomheder borgere studerende og fagfolk i feellesskab lave

innovative produkter og lasninger pa velfserdsomradet.



@Dvrige heendelser i 2016 Forventninger til 2017

Ogsé i andre sammenhasnge blev Industriens Fonds Med afseet i INSPIRE 2016 forventer Industriens Fond
aktiviteter beskrevet. | oktober 2016 udgav Uddan- at gennemfgre bade nye bevillinger og nye tema-
nelses- og Forskningsministeriet en kortleegning af indkaldelser, der matcher Fondens strategi for 2017
donationer fra Danmarks stgrste fonde og satte og 2018. Allerede ved indgangen til 2017 var tema-
dermed tal pd, hvilkke fonde der stotter hvad. indkaldelsen om nye ledelsesprincipper blevet sat i
Kortlaegningen baserede sig pa data fra mere end veerk, og Fonden forventer séledes, at en rackke
9000 enkeltbevillinger, uddelt gennem en 3-arig projekter, med fokus pé ledelse, seettes i gang i
periode af i alt 12 private fonde og 8 offentlige lebet af 2017.
fonde og puljer. Samlet set daskker rapporten
dermed uddelinger for mere end 20 mia. kroner. | forhold til nogle af Industriens Fonds stgrre
bevillinger forventes 2017 ogsé at bringe afgerende
Cirka to procent af det samlede uddelingsbelgb markeringer med sig. Dels indvies den nye Europa-
kommer fra Industriens Fond. Men inden for de skole i Kgbenhavn officielt, dels markeres ogsé
omréader som prioriteres af Fonden fylder uddelin- faerdiggerelsen af Industriens Fonds Hus i Kina, som
gerne markant mere. Séledes er det seerligt pé to ventes at sté klar i andet halvér af 2017.
omréder, at bevillingerne fra Industriens Fond spiller
en hovedrolle i rapporten og dermed i bevillings- Desuden ventes arbejdet med additive manufacturing
landskabet i Danmark. og projektet AM-Lab at f& en fremtreedende rolle i
lebet af 2017, mens ogsé temaindkaldelsen om gget
Inden for det erhvervsgkonomiske fagomrade vejer udbud af arbejdskraft gennem hurtigere integration
Industriens Fonds donationer pa samlet 96 mio. fortsat tager i mod projektforslag.

kroner meget og Fonden skiller sig dermed markant
ud fra de gvrige fonde i undersggelsen. Det skyldes
blandt andet bevillinger til projekter inden for
prissaetning, eksport, servitization, ledelse og
ejerledelse.

Et andet omréde hvor Industriens Fond seaerligt
treeder frem er inden for innovation. Sammenlignet
med de ovrige private fonde har mange og store
bevillinger fra Industriens Fond beskeeftiget sig med
innovation i b&de forskningssektoren og i erhvervsli-
vet, og det betyder, at Fonden ligger langt fremme i
feltet, né&r det handler om at stgtte innovationen i
Danmark. Dette fokus pé& innovation er ikke blevet
mindre i de seneste ér, hvilket kan udledes af dels
temaindkaldelsen om innovation, dels af stgtten til
det nye Center For Innovation, hvor blandt andre
Copenhagen Business School og Syddansk Universi-
tet er med, men hvor danske virksomheder ogsa er
tiltaenkt en hovedrolle p& bade kort og lang sigt.

Tidligt i 2016 bekendtgjordes det, at Nykredit Holding
A/S formentlig skal bersnoteres. Industriens Fond
ejer i skrivende stund 4,7 procent af aktierne i
Nykredit Holding A/S som ved udgangen af 2016
modsvarede en veerdi p& 3158 mio. kroner, og
Fondens veerdier, afkast og uddelingsmuligheder vil
derfor blive péavirket af en eventuel bgrsnotering.
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Nye projekter

| lgbet af 2016 har Industriens Fond stettet en raekke nye projekter.
Projekterne har ofte taget afseet i ordinaere ansggninger, men
temaindkaldelsen om innovation har ogsa bidraget med flere
nye initiativer, nemlig ni projekter i alt i det forgangne éar. Det
samme g@r sig geeldende for temaindkaldelsen om @get udbud
af arbejdskraft gennem hurtigere integration, hvorfra otte projek-
ter udspringer.

-‘O. De ni projekter som er udsprunget af temaindkaldelsen om innovation
\f er markeret med dette ikon.

* De otte projekter som er udsprunget af temaindkaldelsen om gget udbud
af arbejdskraft gennem hurtigere integration er markeret med dette ikon.
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¥ Agil Stage-Gate

Projektets erfaringer viser, at kombinationen af stage-gate og agile projektmetoder rummer et stort
potentiale for at sikre en struktureret innovationsproces, en reduceret udviklingstid samt en aget
succesrate. Projektet vil derfor udvikle en ny innovationsmodel for mellemstore virksomheder.

Det skal ske gennem tre faser startende med konceptudvikling, derefter et virksomhedsforlgb, hvor
deltagende virksomheder tester og samler erfaringer om modellen, og slutteligt samles erfaringerne
op og videreformidles.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/StageGate
Partnere: DI - Dansk Industri, GEMBA Innovation og Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 2,3 mio. kroner

¢ Corporate Garage

Projektet skal gere danske virksomheder bedre til at lave hurtig markedsvalidering og eksekvering,
og derigennem opna en oget kommercialiseringssuccesrate, nar nye produkter og lasninger skal
udvikles og lanceres. Ved at strukturere fremdriften i innovationsprocessen bedre, validere hurtigere
gennem pretotyping og eksekvere sa snart det lader sig gere, sé vil innovationsprojekter, og dermed
nye produkter eller forretningsmodeller, blive hurtigt testet - og efterfelgende afbrudt, justeret eller
skaleret afheengigt af succesraten. Gennem oprettelsen af en sékaldt corporate garage kan en etab-
leret virksomhed skabe et ivaerksaetter-mindset, der pavirker hele organisationen i virksomheden, og
dermed bane vej for ubegraenset plads til nye idéer, brug af ny banebrydende teknologi og endnu
flere disruptive innovationer, der ikke skal tage hensyn til virksomhedens eksisterende forretning.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/CorporateGarage
Partner: Core & Company
Bevilling: 2,8 mio. kroner

¢ £ksponentiel Acceleration

Verden og teknologien aendrer sig med hgj hast Det stiller helt nye og anderledes krav til virksom-
heders omstillingsparathed og innovationskraft, deres lederes evne til at se udviklingstendenser og
trends for alle andre samt evnen til at eksekvere derefter. Projektet tematiserer denne problemstil-
ling ved at motivere virksomheder til at igangsaette processer, der understgtter virksomheders evne
til - tidligt - at spotte og udnytte nye teknologier kommercielt Hensigten er, at virksomhederne,
blandt andet gennem workshops og teknologiture, far tildelt nogle konkrete redskaber til at iden-
tificere og vurdere teknologiske muligheder, sa de kan selektere og prioritere indsatser, der kan
forbedre den enkelte virksomheds innovationsevne og konkurrencekraft

Laes mere:  www.industriensfond.dk/EksponentielAcceleration
Partner: Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter
Bevilling: 0,4 mio. kroner
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¥ Fremtioens Digitale Virksomhed

Projektet vil styrke danske virksomheders konkurrenceevne ved at omseette visionerne om industri
4.0 og internet of things til konkret handling i virksomhederne. Hensigten er at fa virksomheder

til at samarbejde om innovation pa tveers af teknologier, design og forretningsmodeller, idet der i
projektet konkret arbejdes med teknologier og forretningsmodeller til implementering af Internet of
Things (loT). Dette skal blandt andet ske ved at indbygge intelligens i produkter og processer, som
ger produkterne i stand til at kommunikere indbyrdes, og dermed tilbyde nye og smartere l@sninger
til kunderne. Projektet gennemferer blandt andet en seminarraskke med eksperter pd omradet og
opbygger ogsa et struktureret innovationsnetvaerk med fokus pa forankring af leering fra projektet

Lees mere:  www.industriensfond.dk/FDV
Partner: Indesmatecht
Bevilling: 0,9 mio. kroner

-

—lumanimpact

Projektet skal tilfere danske virksomheder mere specialiseret humanistisk viden om kunderne. Pa den
made kan virksomhedernes innovationsprocesser blive mere malrettede, og nyskabende produkter
og lesninger kan lanceres med hgjere succesrater. Hensigten med projektet er séledes, gennem
virksomhedsforleb og workshops, at bringe viden fra humanvidenskaberne i spil hos virksomheder,
sdledes at der kan blive skabt en ny forskningsbaseret viden, der kan vaere med til at styrke innova-
tionskapaciteten og konkurrenceevnen hos erhvervslivet Humanistisk forskning er karakteriseret ved
at kunne levere skarpe og dybdegdende kortleegninger af kulturelle stremme og adfeerdsmenstre.
Den slags viden er essentiel, nar virksomheder skal analysere forbrugsvalg, barrierer for nye pro-
dukter og services, medieforbrug, sammenhaenge mellem identitet og forbrug og meget andet
Malet er, at knap 20 virksomheder, som led i projektet, indgér i individuelle virksomhedsforlgb med
humanistiske erhvervsforskere.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/humanimpact
Partnere: Kgbenhavns Universitet, DI - Dansk Industri, Dansk Erhverv og Symbion
Bevilling: 7,8 mio. kroner
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Projektet vil @ge innovationsevnen i mellemstore hardware- og produktionsvirksomheder ved at
anvende inkubation som model for innovation. Mellemstore virksomheder har ikke de samme
ressourcer til radighed som store virksomheder, og de ma ofte treeffe nogle indgribende fravalg

i forbindelse med at drive innovation. Det vil projektet Inside-Out veere med til at aendre ved at
gennemfgre et professionelt innovationsforleb for mellemstore virksomheder. Projektet har til
formal at teste, om mellemstore virksomheder vil kunne opna gevinster ved at spinde projekter
ud i et professionelt drevet inkubationsmilje. Projektets omdrejningspunkt er sdledes at udvikle en
model, hvor virksomheder kan udvikle en idé i et eksternt miljg - i dette tilfaelde i en forskerpark..

Lees mere:  www.industriensfond.dk/Inside-Out
Partner: Scion DTU
Bevilling: 3,9 mio. kroner

¢ SMV Crowdsourcing Lap

Innovationskapaciteten i sma og mellemstore industrivirksomheder kan styrkes ved brug af crowd-
sourcing. Men i Danmark er det hovedsageligt store, globale koncerner, der har taget crowdsour-
cing til sig, mens mindre virksomheder ikke i samme grad benytter crowdsourcing som en del

af innovationsarbejdet Det efterlader et stort, uudnyttet potentiale i mange sméa og mellemstore
virksomheder. Derfor vil projektet SMV Crowdsourcing Lab lafte innovationsevnen hos smé og
mellemstore danske virksomheder ved at benytte crowdsourcing som et supplement til mere
traditionelle innovationsaktiviteter. Cirka tyve virksomheder skal gennem et traeningsforleb som led
i projektet P& baggrund af projektets erfaringer udvikles viden og metoder om crowdsourcing,
som seerligt henvender sig til mindre og mellemstore virksomheder i industrien, der arbejder med
nogle seerlige innovationsudfordringer.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/CrowdsourcinglLab
Partnere: Danish Crowdsourcing, Kebenhavns Universitet og Copenhagen Business School
Bevilling: 3,1 mio. kroner
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¥ Innovation pa vinger

Samarbejde mellem leverandgrer, producenter og kunder skal styrke innovationen og dermed
konkurrenceevnen i den danske drone-industri. Luftbdrne droner til kommerciel anvendelse er nemlig
i hastig teknologisk fremgang, og markedet er voksende - men de markedsmeessige aspekter er
preeget af en hgj grad af usikkerhed. Projektet identificerer derfor de mest relevante anvendelses-
omrader og markeder og matcher disse med projektets deltagervirksomheder, der bestar af bade
etablerede virksomheder og mulige opstartsvirksomheder. Projektet skal, ud over konkret at hjeelpe
danske drone-virksomheder, ogsa udvikle en cyklisk innovationsmodel, der kan anvendes af de
enkelte virksomheder, s& de pé egen hand kan identificere og gennemfere lignende innovations-
projekter fremadrettet og séledes komme hurtigere fra produktidé og innovation til succesfuld
kommercialisering.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/droneinnovation
Partnere: Syddansk Universitet og UAS Test Center Denmark
Bevilling: 4,3 mio. kroner

K Professional Engineering Academy

Manglen péa ingenigrer i Danmark er udtalt og vil formentlig kun @ges i de kommende ar. Projektet
Professional Engineering Academy vil derfor medvirke til at sikre en @get “teknisk” arbejdsstyrke
via et fagligt malrettet opkvalificeringsprogram for flygtninge med ingenigr- og naturvidenskabelig
baggrund. De udvalgte flygtninge skal felge et kompetenceudviklingsforlgb, hvor blandt andre
plastindustrien, deltagende virksomheder og eksterne undervisere skal undervise i relevante
fagomrader og dansk arbejdsliv og -kultur. Endelig introduceres flygtningene til virksomheder og
arbejdsmarkedet gennem virksomhedsbesag, praktikophold og deltagelse i relevante netveerk.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/PEA
Partner: Ingenigrforeningen
Bevilling: 3,1 mio. kroner
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¥ Vaerdikaedereaktion

Projektet adresserer udfordringen hos mange teknologitunge virksomheder med, at de har sveert
ved at italesaette produkterne i en markedsorienteret kontekst Det er uheldigt, fordi der i dag kun
er marginale differentieringsmuligheder pa teknologiske kompetencer alene, da de hurtigt bliver
indhentet og efterlignet Men der er et stort potentiale for differentiering, hvis virksomheden kan
inddrage brugerindsigt Projektet vil derfor identificere mulighederne for at optimere de pageelden-
de virksomheders produktudvikling gennem @get inddragelse af brugere og operatgrer - blandt
andet gennem antropologiske studier. Ultimativt skal projektet udvikle en operationel manual i
bruger-dreven produktudvikling og international branding, men skal samtidigt ogsa afdeekke de
udfordringer, der er i virksomhederne, som eventuelt forhindrer branding-arbejdet

Lees mere:  www.industriensfond.dk/vaerdikaedereaktion
Partnere: RoboCluster, InnoByg og Brandbase
Bevilling: 1,3 mio. kroner

& JobMatch

| industrien og i transportsektoren forventes en stor mangel pa arbejdskraft i de kommende éar.
| projektet JobMatch vil man afhjeelpe denne mangel ved at kortleegge den bedre og derefter
finde medarbejdere til industrien blandt de nyankomne flygtninge i Danmark. Ud over den rent
faglige indsats, sa spiller ogsa personlighedstests og kulturmgdearrangementer en hovedrolle i
projektet, ligesom ogsa virksomhedsledere i industrien uddannes til at blive bedre til at tage i
mod og inkludere flygtninge i arbejdsstyrken.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/JobMatch
Partner: Ramsdal Gruppen
Bevilling: 4,3 mio. kroner
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X Talent Management

Der foregar i dag kun en meget begraenset kobling mellem statslig boligplacering, lokale behov
for arbejdskraft og nyankommne flygtninges kompetencer. Det betyder ungdig spildtid pa asyl-
centeret, mens det i princippet ogsa kan betyde, at dygtige flygtninge sendes steder hen, hvor
deres kompetencer ikke eftersporges - og omvendt, at kompetencerne rent faktisk efterspgrges et
andet sted i Danmark. Projektet vil foretage en 360-graders afdeekning af op mod 500 flygtninges
kompetencer allerede i asylfasen. Afdaekningen skal finde sted forud for boligplaceringen og abner
dermed muligheden for at sikre et bedre match mellem fordelingen af flygtninge og de jobmulig-
heder, der findes i forskellige brancher i forskellige dele af landet

Lees mere:  www.industriensfond.dk/TalentManagement
Partnere: Integrationsnet, Senderborg Kommune, Asylprojekt Senderborg og Danfoss
Bevilling: 6,5 mio. kroner

* SP-Netvacrket

Af demografiske arsager var der pa Sydfyn en tilbagegang pa 6,9 procent i antallet af personer i
den erhvervsaktive alder i perioden fra 2008 til 2014. Samtidig er det ofte sddan, at mange virksom-
heder ikke slar sine ledige stillinger op. Projektet, 3P-Netveerket, vil derfor etablere et erhvervsmen-
tornetvaerk blandt sydfynske virksomhedsledere og hjeelpe flygtninge i beskaeftigelse via netvaerket
Formalet med 3P-Netvaerket er at etablere et mentor- og virksomhedsnetvaerk, hvor fremtraedende
sydfynske erhvervsledere hjeelper flygtninge i beskeeftigelse pa en velkendt made, nemlig alene
gennem netvaerk. Projektet bestar grundlaeggende af to aktiviteter. Dels afholdes meder i et virk-
somhedsnetveerk, sa erfaringer og gode metoder kan deles, dels gennemfgres mentorforlab, hvor
flygtninge og erhvervsfolk matches, sa ferstnaevnte kan lukrere pa sidstneevntes netvaerk.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/3P-netvaerket
Partnere: Erhvervsintegration Nord og Sisyfos
Bevilling: 1,4 mio. kroner
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X Talent Programme Aarnus

En del nyankommne flygtninge besidder kvalifikationer og personlige potentialer, der eftersper-
ges pa det danske arbejdsmarked. De er motiverede for at arbejde, men det kraever, at asyl- og
integrationsfasen udnyttes aktivt til bade kompetenceafklaring og opkvalificering. Desuden kraever
det, at virksomhedernes behov afdaekkes og efterspgrges. Talent Programme Aarhus udnytter
overgangsfasen pa asylcentrene til at starte en virksomhedsrettet indsats for de bedst kvalificere-
de blandt kommunens tildelte flygtninge. Projektet udvaelger de 50 mest lovende talenter blandt
kommunens tildelte flygtninge og afprever derefter en model for mélrettede, hurtige og intensive
match med udvalgte virksomheder.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/TP-Aarhus
Partnere: Aarhus Kommune og Pluss A/S
Bevilling: 4,4 mio. kroner

Lt

KX Projekt Ny Fremtid

En reekke virksomheder i Herning-omradet mangler medarbejdere. Projekt Ny Fremtid vil imade-
komme den udfordring ved at opkvalificere op til 100 af kommunens nyankommne flygtninge, sa de
matcher den efterspergsel efter metalarbejdere, som kommer fra det lokale erhvervsliv. Projektet
vil afdaekke de konkrete kvalifikations- og uddannelsesbehov hos det lokale erhvervsliv og herefter
udvikle og gennemfere et skreeddersyet opkvalificeringsforleb pa Herningsholm Erhvervsskole.
Endelig vil udvalgte flygtninge sendes i praktikforlgb i de involverede virksomheder i metalindustrien.

Laes mere:  www.industriensfond.dk/ProjektNyFremtid

Partnere: Herning Kommune, Erhvervsradet Herning og lkast/Brande og LeerDansk Herning
Bevilling: 6,2 mio. kroner
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Kk VSA-projektet

Omdrejningspunktet for projektet er, at virksomheder selv afhjeelper manglen pa kvalificeret arbejds-
kraft ved at lofte allerede ansatte fra ufagleerte til fagleerte og parallelt hermed benytter den
frigjorte arbejdsplads til en opkvalificeringsmulighed for flygtninge. Formalet skal blandt andet nas
gennem et taet virksomheds- og uddannelsessamarbejde. | projektet skal en raekke virksomheder
sdledes veere med til at udvikle og afpreve en model, hvor der gennemferes en strategisk opkva-
lificering af allerede ansatte ufaglaerte medarbejdere og ledige flygtninge til henholdsvist fagleert
og efterspurgt arbejdskraft

Lees mere:  www.industriensfond.dk/VSA

Partnere: MidtVask, 3F, Tradium, Arbejdsmarkedskontoret Midt/Nord, LeerDansk Aarhus,
Integrationsnet, Region Midtjylland, Jobcenter Aarhus

Bevilling: 4,0 mio. kroner
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Beling Design Week

Projektet stotter op om det kebenhavnske medvaertsskab pd Beijing Design Week 2018. Medveerts-
skabet baner vejen for, at danske virksomheder kan fremvise produkter og lgsninger til de mere
end fem millioner geester der ventes at besgge designugen i Kina. Allerede i 2017, som optakt til
medvaertsskabet i 2018, afholdes forskellige arrangementer, workshops og produktudstillinger.

Alt i alt forventes i omegnen af 60 danske virksomheder at deltage i projektet

Lees mere:  www.industriensfond.dk/BDW

Partner: Kgbenhavns Kommune
Bevilling: 2,0 mio. kroner
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& lask Force til Industrien

Der er stigende udfordringer med at fa besat ledige stillinger. Blandt andet i de to @stjyske kom-
muner Favrskov og Silkeborg meldes der om mangel pd arbejdskraft - iseer inden for industriel
produktion. Projektet vil derfor etablere to lokale Task Forces med henblik pa at hjeelpe virksom-
heder i de pageeldende kommuner med at fa besat de ledige stillinger med nyankomne flygtninge.
Disse Task Forces skal blandt andet bidrage med viden, sparring og veerktgjer til industrivirksomhe-
der, sa indsatsen med at integrere og opkvalificere de udenlandske medarbejdere kan koordineres
og optimeres pa bedste vis.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/Cabi
Partnere: Cabi, Silkeborg Kommune og Favrskov Kommune
Bevilling: 3,4 mio. kroner
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Center For Innovation

Innovation er en afgerende drivkraft til at @ge virksomheders produktivitet Andelen af innovations-
aktive danske virksomheder er dog ret konstant og lavere i Danmark end i lande, som vi typisk
sammenligner os med. Der ligger saledes et potentiale for produktivitetsstigning i Danmark, hvis
andelen af virksomheder med innovation kan heeves. Formalet med Center For Innovation er derfor
at motivere virksomheder til at @ge innovationsindsatsen og styrke virksomhedernes innovative kom-
petencer. Centeret skal gennem kvantitative studier blandt andet skabe viden om, hvilke forhold der
ger, at nogle virksomheder er innovative, mens andre ikke er; hvilke forhold, der ger, at nogle virk-
somheder er mere innovationsintensive end andre virksomheder; samt for sammenhangen mellem
innovation og virksomhedsperformance. Desuden vil der blive stillet skarpt pa innovationsdrivere,
innovationsbarrierer, og sammensaetning af innovationstyper, ligesom centeret skal std bag udviklin-
gen af et digitalt benchmark-vaerktgj, som virksomhedsledere kan benytte i udviklingsgjemed.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/cfi
Partnere: Copenhagen Business School, Syddansk Universitet og Teknologisk Institut
Bevilling: 20,0 mio. kroner
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Det Rigtige Laboratorium

Projektet vil im@dekomme manglen pa laboratorieudstyr pa de danske gymnasier ved at etablere et
funktionelt biovidenskabeligt laboratorie, Det Rigtige Laboratorium, der har til formal at fungere som
en innovativ udgave af avanceret laboratorieudstyr. Projektet vil producere i alt 214 pakker, der bestar
af 10 forskellige stykker laboratorieudstyr til en brekdel af den nuveerende markedspris. Dette vil gere
det muligt at udsende en pakke til samtlige almene og tekniske gymnasier i Danmark. Udstyrspakkerne
er med til at give en mere spaendende og mere varieret undervisning for eleverne - bade teoretisk
og i praksis. Formalet med det nye udstyr er at give gymnasieeleverne en sterre og bedre forstaelse
af forskellige analyseprincipper tidligt i uddannelsesforlebet ved at se, hvorledes avanceret laborato-
rieudstyr opbygges og anvendes. Dette skal veere med til at inspirere eleverne og styrke deres inte-
resse for naturvidenskaben, og pa leengere sigt @ge antallet af forskere og ingenigrer inden for feltet

Lees mere:  www.industriensfond.dk/DRL
Partner: Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 1,2 mio. kroner

Danske [deer 2018-2020

Danske Idéer baserer sig pa to hovedelementer. For det ferste gennemgar deltagerne et uddan-
nelsesforleb med fokus pa eksponentielle teknologier og de forretnings- og innovationsmuligheder
teknologierne kaster af sig inden for kunstig intelligens, nanoteknologi, biologi, IT, virtual reality, ro-
botter, nye produktionsmetoder og alt muligt andet For det andet kares en vinder til sidst i forlebet
- en vinder, der kan se frem til et ophold péa Singularity University i ti uger. Bevillingen til Danske
Idéer leegger sig i slipstremmen pa to tidligere bevillinger, som er blevet givet til idé-konkurrencen.
Den forste version af Danske Idéer blev afholdt i 2014. Siden da forleengedes projektet, sa Danske
Idéer ogsa blev afholdt i 2015, 2016 og 2017. Med den nye, og tredje, bevilling udvides projektets
undervisningselementer, ligesom afholdelsen af Danske Idéer i 2018, 2019 og 2020 ogsa sikres.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/DKide
Partner: Dare Disrupt
Bevilling: 4,2 mio. kroner

chgineering | skolen

Danmark kommer formentlig til at mangle ingenigrer og teknisk fagleerte i fremtiden. Derfor stiler
projektet efter at flere unge vaelger at uddanne sig inden for naturvidenskab og teknologi. Projektet vil
derfor udvikle en engineering-didaktik til grundskolen, der skal vaere med til at give naturfagsleererne
undervisningskompetencer inden for dette felt, saledes at elevernes interesse for teknologi og naturfag
oges. En sadan didaktik findes ikke i forvejen, men vil vaere givende for grundskolen. Den problem-
l@sende og anvendelsesorienterede tilgang i ingenigrfaget binder grundskolens fag og metoder sammen
og ger undervisningen vedkommende og interessant, blandt andet ved at stille krav til elevernes
kreativitet og evne til at taenke nyt Projektet henvender sig ferst og fremmest til elever i 4.-9. klasse,
naturfagsleerere samt leererstuderende og naturfaglige undervisere pa leereruddannelserne. For at na
den brede malgruppe, spiller formidling og kommunikation en stor rolle i projektet

Lees mere:  www.industriensfond.dk/engineering

Partner: Engineer the Future
Bevilling: 5,0 mio. kroner
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Gateway to Indias smart Cities

Formalet med projektet er at hjeelpe danske virksomheder til at opna eksportsucces til Indien.
Landet eftersperger specifikt produkter og l@sninger inden for blandt andet cleantech under
byudviklingsprogrammet “100 Smart Cities”. Programmet skal bidrage til moderniseringen af indiske
storbyer, s& de bliver mere baeredygtige og bedre kan ruste sig til den voldsomme vaekst, der

er sket i de foregdende ar og som ventes at fortseette mange ar endnu. Som led i byudviklings-
programmet har indiske myndigheder afsat millioner af kroner til indkgb af nye l@sninger. Ved at
synliggere, dissekere og formidle det indiske byudviklingsprogram til dansk erhvervsliv er der malet,
at flere danske virksomheder kan blive serigse bejlere til at vinde de mange udbud, der ventes at
komme fra de indiske myndigheder i den kommende tid. Projektet sigter efter at kortleegge mulig-
hederne i byudviklingsprogrammet og henvender sig dernzest til sma og mellemstore danske
virksomheder, hvis produkter og ydelser passer til det indiske behov. Malseetningen er, at mere
end 40 virksomheder kommer til at deltage i projektet og bidrage til udviklingen af en model, der
kan overferes til andre danske virksomheder, der har mod pa at kaste sig ud i den komplicerede
udbudsproces, der knytter sig til det indiske byudviklingsprogram.

Laes mere:  www.industriensfond.dk/SmartCityIndien
Partnere: Asia House, Innovation Center Denmark og Quercus Group
Bevilling: 1,1 mio. kroner

Idreetsudevelse og events er en kaempe global forretning. Sund livsstil er pd agendaen i flere og
flere lande, og et kebedygtigt publikum investerer i bade udstyr, apparater og gode oplevelser og
arrangementer forbundet med sport Idraettens Innovationslab skal fungere som en platform og et
miljg, hvor virksomheder og idraetten sammen kan udvikle forretningsidéer, nye samarbejdsformer
og teste produkter og services. Danske virksomheder kan, pa den made, fa en @get brandekspo-
nering ved at veere forbundet med idraetten og dermed gere sig bedre geeldende i eksportgjemed
og skabe veekst og eksport af nye produkter og services til et marked i vaekst

Lees mere:  www.industriensfond.dk/innovationslab
Partnere: Danmarks I|dreetsforbund, DI - Dansk Industri og Sport Event Danmark
Bevilling: 4,2 mio. kroner

INDUSTRIENS FOND ~ ARSBERETNING 2016 33



Hackathons om Cirkuleert Design

Projektet har sigtet efter at bidrage til at skabe den danske styrkeposition, ny veekst og vaerdiskabel-
se gennem cirkuleer designteenkning. Gennem tre forskellige hackathons og en afsluttende konferen-
ce med virksomheder og studerende som deltagere har fokus veeret pa at udfordre og genteenke
virksomhedernes produkter eller strategier, s& de passer til den cirkuleere gkonomi. Hensigten med
projektet er at vise at virksomheder kan fa gavn af at taenke cirkuleert og dermed forbedre og
optimere den nuvaerende produktion og bundlinje.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/Hackathon
Partner: Designradet
Bevilling: 0,1 mio. kroner

Konferencer | Ledelse og
cNtreprengrskab

Projektets skal afholde to internationale og en national konference med fokus pa ledelse og
entreprengrskab. Konferencerne skal have et tveerfagligt perspektiv og bringe aktgrer fra dansk
erhvervsliv og internationale topforskere sammen. Konferencerne ventes afholdt i september 2017
og skal blandt andet omhandle emner som ledelse, jobskabelse og nytaenkning i ejerledede
virksomheder.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/Ledelseskonferencer
Partnere: Copenhagen Business School og Kgbenhavns Universitet
Bevilling: 0,4 mio. kroner

MATChE

MATChE star for MAking the Transition to Circular Economy, og formalet er netop at udvikle en
metode, s& danske produktionsvirksomheder, pa tveers af sektorer, bliver i stand til at identificere
og implementere de muligheder, der ligger i cirkuleer konomi. Malet er at den viden, der udvikles
i projektet, er generisk og dermed mulig at kopiere og gere tilgeengelig og anvendelig for den
brede fremstillingsindustri. | omegnen af 100 virksomheder forventes at deltage i projektets tre
faser - en forste fase, som gar ud pa at parathedsvurdere den enkelte virksomhed, en anden fase
med fokus pa omstillingsruter i retning af den cirkuleere gkonomi og slutteligt en tredje fase, der
handler om formidling og deling af viden.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/MATChE
Partnere: Danmarks Tekniske Universitet, DI - Dansk Industri og Milj@styrelsen
Bevilling: 3,6 mio. kroner
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SDU Supercomputer
Challenge 201/

Maengden af data vokser voldsomt og omdannelsen af data til viden kreever hele tiden sterre
computerkreefter og tilsvarende kompetencer. Virksomheder skal dermed veere forberedte pa at
handtere de enorme dataressourcer og gere potentialet for den industrielle sektor mere tilgeenge-
ligt for at kunne omsaette dette til vaekst Projektet vil derfor integrere studerende fra Syddansk
Universitet pa tveers af discipliner i danske industrier, hvor de i feellesskab skal omsaette de delta-
gende virksomheders ressourcer til veekst Dette geres ved dels at undervise som en del af
projektet, dels at afvikle en konkurrence, der engagerer de studerende, og giver dem mulighed for
at programmere og afpreve kompetencer og idéer inden for tunge databaserede probleml@sninger
til gavn for erhvervslivet

Lees mere:  www.industriensfond.dk/SupercomputerChallenge2017
Partner: Syddansk Universitet
Bevilling: 0,3 mio. kroner
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Naturvidenskalbsfestival 2016-2018

Hvert ar i uge 39 afholdes der Naturvidenskabsfestival i Danmark. Projektet skaber en ramme for,
at godt 150.000 bern og unge engageres i de naturvidenskabelige fag gennem forskellige aktivite-
ter rundt omkring i hele landet Festivalen inspirerer desuden laerere til at taenke i nye metoder og
samarbejder med akterer uden for skolen. Formalet med Naturvidenskabsfestivalen er at fa flere
unge til at veelge naturvidenskabelige uddannelser gennem formidling af gode og spaendende op-
levelser samt viden herom. Festivalen udferes i samarbejde med lokale festivalarrangerer fra skoler,
gymnasier, science-centre, museer og virksomheder. Industriens Fond har ad flere omgange stottet
festivalen, seerligt med fokus pa aktiviteterne Testoteket og MasseEksperimentet Den nye bevilling
har forleenget stotten til ogsa at geelde i de neeste par ar og har desuden sikret, at der gennemfe-
res en grundig evaluering af projektets betydning for unges fag- og studievalg.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/Naturvidenskabsfestival
Partner: Astra
Bevilling: 3,4 mio. kroner

Pangea Matematik Dysten

Geometriske figurer, beregninger og logiske beviser findes mange steder i hverdagen og i erhvervs-
livet Det er derfor vigtigt, at bern far en grundleeggende matematisk forstdelse og viser stor
begejstring for tal og matematik. Projektet bidrager til dette ved at afholde en arlig matematik-
konkurrence for 3.-9. klasses elever. Formalet er at motivere elever til at engagere sig i matematiske
feenomener uden for klassen og dermed sikre, at eleverne udferligt kan udvide deres grundleeg-
gende forstaelse for matematikken. Konkurrencen formidler det vigtige budskab om, at enhver har
matematiske feerdigheder, som kan hjeelpe den enkelte til at forstd verden endnu bedre. Selve
dysten bestar af tre runder.

Laes mere:  www.industriensfond.dk/Pangea
Partner: Foreningen Pangea
Bevilling: 0,1 mio. kroner

Sales and Operations Planning

Sales and Operations Planning er et uudnyttet potentiale blandt mange danske virksomheder

- seerligt hos de sméa og mellemstore. Projektet sager at aendre pa det ved at implementere
S&OP-processer i ti mindre danske virksomheder, séledes at der kan findes en veldefineret proces,
der passer til udbud og efterspgrgsel, og som leverer det ngdvendige beslutningsgrundlag til
virksomhedens ledelse. Projektet henvender sig til topledelser og mellemledere fra salgs- og drifts-
afdelinger i danske virksomheder samt medarbejdere med relation til omradet Projektet sigter efter,
at resultaterne i de ti case-virksomheder kan tjene til inspiration i det @vrige erhvervsliv og formid-
ling spiller derfor en afgerende rolle i projektets afsluttende fase.

Laes mere:  www.industriensfond.dk/SOP
Partnere: Syddansk Universitet, Dansk Indkgbs- og Logistik Forum og New Core
Bevilling: 3,2 mio. kroner
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leach First Danmark

For f& unge i Danmark gennemferer en uddannelse inden for matematik og naturvidenskab. Dette er
et problem i forhold til at sikre arbejdskraft med kompetencer, der matcher erhvervslivets behov.
Teach First Danmark har lavet en science-strategi, der vil styrke elevers interesse og kompetencer
inden for matematik og naturvidenskab. Strategien omfatter, at Teach First Danmark malrettet vil
rekruttere kompetente og fagligt staerke naturvidenskabelige universitetsuddannede til at blive laerere
i folkeskolen. Dette gaeres ved, at hver enkelt rekrut deltager i et program, der omfatter et seks uger
langt sommerakademi og dernaest praktisk opleering som fuldtidsansat sidelebende med teoretisk
kvalificering gennem meritlaereruddannelsen, kontinuerlig supervision og evaluering. Gennem hele
forlebet folges den enkelte rekrut saledes af en mentor med solid leererfaglig baggrund. Projektets
forventede effekt er, at 15.000 bern arligt forbedrer kompetencerne i matematik og naturvidenskab.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/TeachFirst
Partner: Teach First Denmark
Bevilling: 3,9 mio. kroner

INDUSTRIENS FOND ~ ARSBERETNING 2016

37




L] G000 QUALITY GENDER
POVERTY HEALTH EDUCATION EQUALITY

it | L.!”

g INHOVATION ARD Ii'E[ILII‘E[i
IHEl]IJAlITIES

11 Mo counaires
il | % Cﬁ CO

13 CLIMATE 1d LIFE BELOW 16 PEACE AND 1 PARTHERSHIPS ,-‘,“.’ﬁ_

ACTMON WATER JUSTICE FOR THE BOALS
- -

Q| Y | @ K.
UNLEASH

UNLEASH er et initiativ, der er grundlagt ud fra visionen om at bygge verdens ledende laboratorium
og platform for innovative, gennemferlige og skalerbare lgsninger til FNs 17 nye Verdensmal. Forma-
let med projektet er at bringe unge talenters innovative ideer og tankesaet i spil og i den forbind-
else samarbejdes der blandt andet med ledende virksomheder og forskningsinstitutioner. Tanken er,
at initiativet skal seette skub i banebrydende idéer ved at engagere de ypperste talenter i den
problemknusning og de samskabelsesaktiviteter, der er ngdvendige for at kunne bringe de bedste
idéer frem i lyset Hvert ar frem mod 2030 vil UNLEASH bringe 1000 talenter sammen, som skal
skabe lasninger til verdensmaélene. De arlige UNLEASH-events vil foregd verden over, og det ferste
event vil foregd i Danmark i august 2017.

ECOMOMIC CROWTH

Lees mere:  www.industriensfond.dk/UNLEASH
Partner: Foreningen UNLEASH
Bevilling: 2,0 mio. kroner

TechBBQ

Projektet stod bag afholdelsen af det store startup-summit, TechBBQ, i Operaen den 20. september
2016. Formalet med TechBBQ 2016 var at skabe et stort, unikt, dansk startup- og teknologi-summit
for ivaerksaetteri og innovation for at seette fokus pa Kebenhavn som innovations- og iveerkseaetter-
hub i Europa. Pa selve dagen var studerende, start-ups, scale-ups, iveerksaetterakterer og investorer
pa tveers af brancher samlet i Operaen sammen med prominente geester fra udlandet Ud over et
fastsat program, som foregik pa Operaens scene, havde dagen ogsa plads til ny teknologi, net-
veerk og erfaringsudveksling i foyeren.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/TechBBQ
Partner: Foreningen TechBBQ
Bevilling: 0,1 mio. kroner
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A
Albbent Entreprenarskab

Der bliver skabt veerdifuld viden hver eneste dag pa de danske universiteter. Men alt for lidt af
den viden kommer erhvervslivet til gavn. Samarbejdet mellem det akademiske miljg og industrien
er ganske enkelt ikke fokuseret og systematiseret nok. Ved at oprette forretningsenheder decen-
tralt pa - indtil videre - fire universiteter, vil projektet samle faglig ekspertise og koble det med
ivaerkseettere og erhvervsfolk under ét og samme tag med fokus pa kommercialisering af resultater
fra et bestemt forskningsfelt, der seerligt har potentiale til at skabe gode danske virksomheder.
Projektet bygger blandt andet pa erfaringer fra lignende enheder i udlandet, hvor netop arbejdet
med at udpege et interessant forskningsomrade og invitere erhvervslivet inden for tidligt i udvik-
lingsforlebet, har baret frugt Malet med projektet er ultimativt at skabe flere og mere levedygtige
spinout-virksomheder og teettere relationer mellem industrien og universiteterne.

Laes mere:  www.industriensfond.dk/open
Partnere: Danmarks Tekniske Universitet, IT-Universitetet, Aarhus Universitet og Aalborg Universitet
Bevilling: 35 mio. kroner
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Space Lao

Projektet arbejder for at @ge danske skoleelevers interesse for astrofysik, matematik og andre
naturfag ved at etablere det sékaldte Space Lab - et nyt undervisningsunivers pa Planetarium i
Kebenhavn. Projektets formal er at lofte elevernes niveau og interesse for naturfag pa en made,
som vil reekke langt ind i de unges fremtid og valg af uddannelse. Derudover vil projektet ogsa
fokusere pa at @ge kvaliteten af skolernes undervisning ved at videreuddanne leerere inden for
blandt andet astrofysik. Projektet etablerer et undervisningslokale - kaldet Space Lab - hvor eleverne
me@der en meget hands-on-tilgang til undervisningen, og hvor moderne udstyr og undersagelses-
metoder former leeringsforlgbene. Space Lab skal blandt andet huse tre nye skoleforlgb, lave efter-
uddannelseskurser for 125 leerere og afholde aktiviteter i weekender og ferier for cirka 75.000 geester.

Laes mere:  www.industriensfond.dk/Spacelab
Partner: Tycho Brahe Planetarium
Bevilling: 0,4 mio. kroner

laenketanken Europa 201/-2019

Projektet skal skabe @get viden og information om det EU og Europa, som danske virksomheder
er sa afheengige af og dermed kvalificere den danske debat pa omradet Teenketanken skal blandt
andet bidrage med nye, solide analyser og anden relevant information om Europa. Industriens
Fond stgttede i 2013 etableringen af Taenketanken Europa samt den efterfglgende drift frem til
2016. Med den nye bevilling sikres driften af teenketanken frem til og med 2019.

Laes mere:  www.industriensfond.dk/ThinkEuropa
Partner: Teenketanken Europa
Bevilling: 6,0 mio. kroner
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World Robot Olympiad 2016

World Robot Olympiad er en international konkurrence for unge mellem 16 og 25 ar. Konstruktion
og programmering af robotter er omdrejningspunktet, og projektets aktiviteter har handlet om at
finde den danske deltager til den internationale robot-olympiade i Indien. Alt i alt bestod den
danske olympiade af fire discipliner med meget forskellige karakteristika.

Lees mere:  www.industriensfond.dk/WRO
Partner: Aarhus Universitet
Bevilling: 0,1 mio. kroner
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Afsluttede
orojekter

| lebet af 2016 er en reekke projekter fra Industriens Fonds
projektportefglje blevet afsluttet - heriblandt bade tekniske og
eksportorienterede projekter med danske industrivirksomheder
som engagerede deltagere, men ogsa en reekke forsknings-
tunge projekter og mere formidlingspraegede konferencetiltag.
Afsluttede projekter kan besepges pa Fondens hjemmeside pa
adressen www.industriensfond.dk/viden.
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Centres Of Excellence

Danmark har brug for flere dygtige faglaerte. Derfor etableredes projektet for blandt andet at
dyrke talentet og udfordre de bedste af eleverne pa erhvervsskolerne. Dels er hensigten at skabe
endnu dygtigere fagleerte, men ogsé at det hgje faglige niveau kan bidrage til at @ge erhvervs-
uddannelsernes prestige blandt unge, der skal treeffe velovervejede uddannelsesvalg. Naesten

700 elever har veeret gennem de godt 60 talentudviklingsforleb, som er gennemfert p& en raekke
erhvervsskoler i lebet af projektets levetid. Ud over de konkrete gevinster for de involverede skoler
og elever, sa har projektet ogsa bidraget til at talentdagsordenen har faet en plads i debatten

- konkret blandt andet i den seneste reform af erhvervsuddannelserne.

P& hjemmesiden www.centresofexcellence.dk findes bade inspirationsmateriale, resultatgennem-
gange og videoer med elever, leerere, virksomheder og andre relevante akterer pa omradet

Partner: DI - Dansk Industri
Bevilling: 14,0 mio. kroner

Copenhagen Life Science
sSummit 2016

Projektets primaere fokus var afholdelsen af en konference med deltagere inden for de sakaldte
life sciences - heriblandt bade deltagere fra studiemiljget, forskningen og industrien. Konferencen
havde mere end 300 besggende fra alle dele af branchen og fungerede dermed som et godt
bindeled mellem erhvervslivet og alle de akterer, der pa forskelligvis supporterer erhvervslivet,
altsé universiteter, radgivere forskere og lignende. Pa hjemmesiden www.synapse-connectorg findes
en masse information om bade konferencen og projektets hensigter.

Partner: Synapse - Life Science Connect
Bevilling: 15.000 kroner
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Dreng | arbejde 2016

Projektet arbejdede for at bringe flere drenge og unge maend fra kontanthjeelp over i fast be-
skaeftigelse. Bevillingen har stottet flere forskellige aktiviteter, blandt andet fysiske aktiviteter, hvor
deltagerne har veeret udfordret pa forskellige mader og blandt andet tvinges til at agere mere
disciplinerede og strukturerede. Pa Industriens Fonds hjemmeside kan der leeses mere om projektet

Partner: LokkeFonden
Bevilling: 0,1 mio. kroner

DANSICIO

Formalet med projektet var at inspirere og motivere studerende til at skabe nye og bedre lgsnin-
ger pa samfundets sterste udfordringer. Projektets hovedfokus tog udgangspunkt i, hvordan man
kan mindske stress i arbejdslivet Projektet skulle derfor gennem fem konkrete initiativer sikre, at
unge studerende er kleedt pa til at handtere de udfordringer, der ligger i det arbejdsliv, de star

til at skulle treede ud i meget snart Et af projektets sterste og mest ambitizse initiativer var selve
konferencen DANSICI16. Pa konferencen deltog over 300 studerende fra mere end 20 forskellige
uddannelsesinstitutioner. PA www.dansic.org findes bade den evaluering og det inspirationsmateriale,
som er udarbejdet i forbindelse med DANSICI6.

Partner: Danish Social Innovation Club
Bevilling: 0,1 mio. kroner

cntreprengrskald for vaskst

Projektet blev igangsat i kelvandet pa Industriens Fonds temaindkaldelse om flere veekstiveerksaet-
tere i Danmark. Centralt for nye virksomheders vaekstmuligheder er de kompetencer, som virk-
somheden tilferes gennem ledelsen og en eventuel bestyrelse. Projektet har derfor arbejdet pa
at udvikle ny viden om, hvordan det succesfulde entreprenante ledelsesteam og bestyrelse kan
sammensaettes samt hvilke kompetencer, der skal veere til stede for, at en ny virksomhed vokser,
skaber veerdi og genererer jobs. Projektet bygger pa et omfangsrigt empirisk materiale, og den
viden, som er opbygget i projektet, er nu forankret blandt virksomhedsradgivere, undervisnings-
institutioner og ivaerkseettere gennem blandt andet publikationer, video og infomader. Fgrstneevnte
findes blandt andet pa Industriens Fonds hjemmeside.

Partner: Aarhus Universitet
Bevilling: 2,2 mio. kroner
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Dansk-Grgnlandsk Rastofklynge

Projektet har arbejdet med at etablere steerke grenlandske og danske kompetencer inden for udvin-
ding af rastoffer i den grgnlandske undergrund. Det er sket gennem klyngesamarbejder, konferencer
og en lang raekke netvaerksarrangementer. Konkret er projektet blandt andet mundet ud i hiemme-
siden www.acrm.dk, hvor viden og erfaringer er struktureret Men hjemmesiden fungerer ogsa som
en samlende paraply for projektets aktiviteter og resultater. Eksempelvis kan man finde relevante
samarbejdspartnere til projekter, som skal iveerksaettes i Arktis. Derudover indeholder projekthjemme-
siden ogsa en oversigt over kommende initiativer og arrangementer, der skal styrke grenlandsk og
dansk erhvervslivs involvering i udviklingen af det arktiske omrade - seerligt med fokus pa Grenland.

Partner: DI - Dansk Industri
Bevilling: 3,9 mio. kroner

SI 2015

Dansk erhvervsliv har brug for, at flere unge vaelger en naturvidenskabelig uddannelse. Med det
formal igangsattes projektet, der fokuserede pa fem skoler i Odense, hvor 230 elever fra 6. klasse,
med stor succes, blev undervist pa nye mader i innovation og naturfag. Metoderne, som er hentet
fra Harvard University, handler om at bruge innovation og science, som motivationsfaktor i under-
visningen. Ambitionen var at veekke de unges appetit pa en videregdende naturvidenskabelig
uddannelse. Projektet har samlet sine resultater i to rapporter - en kort letlaeselig version og en
leengere mere dybdegaende version. Begge rapporter, og @vrigt materiale fra projektet, findes pa
hjemmesiden www.isi2015.dk,0og habet er, at de kan tjene som inspiration for kommuner og skoler
andre steder i Danmark.

Partner: Danish Science Factory (Astra)
Bevilling: 8,5 mio. kroner
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Industriel Teknologi og Software

Projektet har skabt en platform for samarbejde pa tveers af virksomheder, universiteter og interna-
tionale videnscentre. P& den made har projektet bidraget til et hgjere vidensniveau i dansk industri
inden for emner som indlejrede systemer og internet of things. Projektets arbejde og aktiviteter i
danske virksomheder har blandt andet mundet ud i en workbook om emnet Med bogen i handen
kan man som virksomhedsleder skabe sig et hurtigt overblik over arbejdet med internet of things
og lignende udfordringer. Ligeledes kan bogen vise vejen til godt implementeret IT i eksempelvis
en dansk industrivirksomhed og indeholder ogsa en raekke cases fra forskellige virksomheder i
Danmark. Bogen kan hentes pa Industriens Fonds hjemmeside.

Partner: Dl - Dansk Industri
Bevilling: 5,5 mio. kroner

Projektet stod for etableringen af et nyt FabLab pa Erhvervsakademiet Lillebeelt Med maskiner
inden for additiv fremstilling, laserskeering og andre fagomrader giver det nye FablLab adgang til
nogle seerlige muligheder for studerende og virksomheder. Siden etableringen er mere end 50
samarbejdsprojekter mellem elever og virksomheder blevet gennemfert ved brug af de nye mulig-
heder, ligesom i alt 25 tiltag er gennemfert med virksomheder alene i det nye Fablab. | projektets
opsamlende rapport - der kan findes pa Industriens Fonds hjemmeside - evalueres projektets
erfaringer, ligesom der kan leeses om flere forskellige cases fra virksomheder der, enten pa egen
hand eller med hjeelp fra studerende, har draget nytte af de nye veerktgjer.

Partner: Erhvervsakademiet Lillebaelt
Bevilling: 4,0 mio. kroner

INDUSTRIENS FOND ~ ARSBERETNING 2016 47



Konferencen CIRET 2016

Formalet med projektet var at afholde den internationale konference CIRET 2016. Konferencen,

som hvert andet ar afholdes pa skift i forskellige verdensdele, skulle i 2016 afholdes i Kebenhavn.
Konferencen belyser forskellige temaer inden for konjunkturundersggelser og analyser og malet
med konferencen var blandt andet at udvikle konsekvente og relevante forklarende mgnstre for
konjunktursvingninger og overvinde de divergerende empiriske, teoretiske og politiske aktiviteter og
tiltag, som findes. Konferencen fokuserede primaert pa personer og organisationer, som producerer
konjunkturbarometre og lignende eller anvender disse statistiske indikatorer i analyser som led i rad-
givning af diverse beslutningstagere, herunder virksomhedsledere og brancheorganisationer. Blandt
de danske deltagere pa konferencen var blandt andet repreesentanter fra industrien, universiteter og
statistikproducenter. Konferencen blev afholdt fra den 14. september til den 17. september 2016, og
der kan leeses mere om projektet pa Industriens Fonds hjemmeside.

Partner: Danmarks Statistik
Bevilling: 0,1 mio. kroner

Klar til Afrika

Afrika er et kontinent med @konomisk vaekst, som danske virksomheder ikke far nok ud. Om den
tendens kan andres, skulle projektet vaere med til at undersgge. Rapporten, der findes pa Industri-
ens Fonds hjemmeside, skitserer blandt andet nogle af de forhold pa det afrikanske kontinent, som
underbygger en efterspargsel efter danske produkter og lesninger. Baseret pa danske virksomhe-
ders erfaringer i Afrika kommer rapporten ogsd med en raekke anbefalinger og gode rad.

Partner: DI - Dansk Industri
Bevilling: 0,4 mio. kroner
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Leanrejsen
- en guide til leanledelse

Virksomheder som systematisk indferer LEAN kan skabe store produktivitetsforbedringer. Derfor

har kernen i projektet veeret at udvikle og afpr@ve en reekke konkrete veerktgjer til at indfere LEAN
i produktionsvirksomheder i Danmark. Projektet har dermed vist en vej, som virksomheder kan
anvende i arbejdet med at indfere LEAN. Veerktgjerne er udarbejdet pa baggrund af erfaringer fra
danske virksomheder, som i projektforlgbet er blevet undervist og vejledt i metoden. Projektet har
vist, at de involverede virksomheder, som har indfert LEAN péa udvalgte omrader, har skabt produk-
tivitetsforbedringer pa op til 40 procent, og at de ogsa lebende oger produktiviteten efterfelgende.
P& hjemmesiden www.leanrejsen.dk findes bade veerktejer og en reekke andre materialer fra projek-
tet - heriblandt virksomhedscases.

Partner: DI - Dansk Industri
Bevilling: 9,3 mio. kroner

Matematikcenter

Med velstruktureret lektiehjeelp har projektet sigtet efter at fa flere unge til at klare sig bedre i

de matematiske fag, som ellers ofte volder besvaer for flere af eleverne i folkeskolen. Projektets
arbejde er blandt andet udfert gennem hjemmesiden www.webmatematik.dk, som projektet har
bidraget til formidlingen af. | projektperioden har hjemmesiden neesten tredoblet antallet af besag,
ligesom de manedlige brugertal og brugertilfredsheden begge ogsa har vaeret hgje. Ligeledes har
online lektiecaféer og de undervisningsorienterede videoer, som projektet star bag, veeret flittigt
benyttet af skoleelever.

Partner: Matematikcenter
Bevilling: 0,1 mio. kroner

Metoder til medarioejder-
iNnddragelse i produktinnovation

Ofte sker produktinnovation alene i en udviklingsafdeling. Men hensigten med projektet var at
udvikle og teste metoder, der kan bidrage til at fremme samarbejdet mellem udvikling og produk-
tion, sa ideer og viden fra produktionsmedarbejderne ogsa inddrages i processen med at skabe
nye eller bedre produkter. Projektets resultater er beskrevet i tre handbeger. Den ferste handler
om gevinsten ved at benytte projektets metoder, den anden handler om ens egen virksomheds
udgangspunkt og den tredje beskriver, hvorledes metoder og vaerktgjer i praksis eksekveres.

Pa hjemmesiden www.mipi.dtu.dk findes de tre handbager samt andet materiale fra projektet

Partner: Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 2,3 mio. kroner
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Pricing excellence

Prisseetning kan veere en af de korteste veje til hgjere produktivitet Derfor har projektet arbejdet
for at seette prissaetning hejt pad dagsordenen hos danske industrivirksomheder og bidrage til, at
virksomhedernes kompetencer pa omradet er blevet forbedret Konkret har projektet udfert pris-
seetningstiltag i ti virksomheder baseret pa flere forskellige metoder inden for faget Gevinsterne i
de ti virksomheder har veeret store i form af bedre deekningsgrader og sterre overskud samt en
udbredt tilfredshed hos de involverede medarbejdere. Sammen med projektets @vrige resultater er
det hele udgivet i to publikationer, der kan hentes pa Industriens Fonds hjemmeside. Dels veerk-
tejsbogen ‘Ny Prissaetning’ som indeholder metoder og cases, dels forskningsrapporten ‘Seet Prisen
Rigtigt’, der fremadrettet benyttes i forskningen og undervisningen pa blandt andet Copenhagen
Business School.

Partnere: Copenhagen Business School og Incentive Partners
Bevilling: 6,4 mio. kroner

Retningsstyret lyd

Styring af lyd har betydning mange steder - eksempelvis pa omrader, hvor mange mennesker er
samlet Et eksempel herpd er hospitalers flersengsstuer, hvor man med styring af lyd kan skabe
bade stille- og lydzoner. Projektet har med statte til forskning og materiel bidraget til, at faciliteter-
ne er i top, nar danske virksomheder og forskere benytter laboratoriemulighederne pé Ingenierhej-
skolen Aarhus Universitet Lees mere om projektet pa Industriens Fonds hjemmeside.

Partner: Aarhus Universitet
Bevilling: 0,4 mio. kroner
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Unaoerleveranagrer | vindindustrien

Inden for eksport af vindmegllekomponenter har flere lande oplevet stor vaekst Det skeerper den
internationale konkurrence og udfordrer Danmarks hidtidige styrkeposition. Projektet har derfor
afdaekket forsknings- og udviklingsbehovet hos mindre og mellemstore virksomheder i den danske
vindenergisektor. P4 baggrund af afdeekningen er en raekke innovationsaktiviteter nu iveerksat i sam-
arbejde med diverse forskningsinstitutioner, sa industrien star bedre rustet til fremtidens konkurrence.
Projektet har blandt andet - sammen med 20 virksomheder - kigget pa udfordringer og barrierer
for et taettere innovationssamarbejde mellem branchen og vidensinstitutioner. Projektet er mundet
ud i en opsamlende rapport, der beskeeftiger sig med forskellige typer af komponentleverandagrer
og deres mulige roller i fremtiden. Hele rapporten kan leeses pa Industriens Fonds hjemmeside.

Partner: Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 0,8 mio. kroner

Strategiske Samarioejder

Gennem mere end 40 interviews i danske virksomheder er der indhentet viden om arbejdet med
at skabe strategiske samarbejder i dansk erhvervsliv. S&danne partnerskaber kan typisk indgas i
forhold til produktudvikling eller andre former for innovation. | projektet udvikledes en model til
det gode samarbejde - en model, som kan benyttes af ivaerksaettere og modne virksomheder, der
onsker at etablere et taet samarbejde. Modellen og seks tilhgrende virksomhedscases kan findes i
en afsluttende rapport pa Industriens Fonds hjemmeside.

Partnere: Syddansk Universitet og Agro Food Park
Bevilling: 2,2 mio. kroner
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sSuitable for Growth

Danske virksomheders salg i Kina har ofte vaeret rettet mod den del af befolkningen og erhvervslivet
med den starste kabekraft Der har traditionelt veeret tale om salg af dyre produkter fra Danmark.
Men det store mid-market i Kina vokser kraftigt i disse ar og derfor har Suitable for Growth foku-
seret pa at udvikle en innovationsmetode, der skal gegre danske virksomheder i stand til at udvikle,
producere og seelge lesninger og produkter, der bade pris- og kvalitetsmaessigt rammer behovet fra
den typiske kinesiske kunde i mid-marketsegmentet Projektet har lgbende udgivet en raekke rappor-
ter om danske virksomheders muligheder i Kina, og afslutningsvis er der ogsa blevet udarbejdet en
handbog, med seks tilhgrende guidebeger, der beskeeftiger sig med blandt andet kundekendskab,
vaerdiskabelse, distribution, produktudvikling, omkostninger og organisationstilpasning til det kinesiske
mid-market Pa www.suitable.dk findes alle materialerne, og ydermere har erfaringerne fra projektet
ogsa fert til skabelsen af et nyt projekt, Suitable for Markets in Asia, der er stettet af Industriens Fond.

Partner: Kata Fonden
Bevilling: 16,5 mio. kroner

Vaekst og innovation gennem
avancerede materialer

Interessen for materialer skyldes, at viden om materialer, seerligt nye beeredygtige materialer, bliver
en stadig sterre konkurrenceparameter for danske virksomheder. Udfordringen er, at et eventuelt
materialeskift ofte vil kreeve mange andre nye processer, nyt produktionsudstyr, nye kvalitetssik-
ringsstandarder og dermed ny viden pa alle niveauer i en virksomhed. Det indebaerer en usik-
kerhed omkring implementeringen, og til trods for langsigtede gevinster, s& holder virksomheder
sig ofte tilbage og mister dermed veekstmuligheden, der kunne ligge i at benytte nye materialer.
P& den baggrund skulle projektet belyse virksomhedernes behov for yderligere materialeviden og
streeber desuden efter at vise, hvordan den viden omsaettes til konkret vaerdi i virksomheder. En
reekke virksomheder er blevet undersagt i projektet for at finde ud af, hvilke veerktgjer, viden og
aktiviteter vedrgrende materialer, som bedst understotter virksomheders vaekst og arbejde med
nye materialer. Pa Industriens Fonds hjemmeside kan projektets opsamlende rapport leeses.

Partnere: Aalborg Universitet og Teknologisk Institut
Bevilling: 0,4 mio. kroner
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NAUstriens FoNao

Industriens Fond er en privat filantropisk fond, der arbejder for
at fremme dansk konkurrenceevne. Fondens @verste myndig-

hed er Bestyrelsen, mens det daglige arbejde varetages af et
sekretariat under ledelse af den administrerende direktar.
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Industriens Fond har en formue p& mere end 4 mia.
kroner og uddelte i 2016 mere end 160 mio. kroner.
Alt i alt var Fonden ved udgangen af 2016 involveret
i mere end 100 aktive projekter, som er beskrevet pa
Fondens hjemmeside og som er listet bagerst i
denne é&rsberetning.

Industriens Fonds mission er at udvikle og stotte
nyskabende, inspirerende og gkonomisk basredygtige
projekter til gavn for dansk erhvervslivs, og isaer
dansk industris, konkurrenceevne.

Industriens Fond er en engageret filantropisk fond
og arbejder for, at hver enkelt stottekrone, der
udbetales til projekter, har potentiale til at sikre
anvendelsesorienteret viden og aktivitet med positiv
virkning p& Danmarks konkurrenceevne.

Industriens Fond tager i sit arbejde med projekterne
afsaet i Fondens mission og strategi. Centralt i
strategien stér de forhold, som direkte eller indirekte
styrker virksomheders udgangspunkt for at udvikle
sig og skabe nye arbejdspladser og veerditilveekst i
Danmark. Herved bidrager Industriens Fond til at
forbedre dansk industris konkurrenceevne.

Centralt i strategien er det ogsd, at viden og
resultater fra projekterne stilles offentligt til radighed
og geres tilgeengelige for andre end projektpartner-
ne. Ligeledes begr det geelde, at projekterne er
nyskabende og at den viden, der opnas gennem
projekterne, ogsa er levedygtig og anvendelig efter
et projekts formelle afslutning.

Industriens Fonds strategi findes i sin fulde leengde
pé& Fondens hjemmeside og tidligere i naerveerende
arsberetning kan man leese om de aendringer, der
er blevet foretaget i Industriens Fonds strategi for

2017 og 2018.

Industriens Fonds arbejder med en bred definition
af begrebet konkurrenceevne. Helt overordnet er
arbejdet dog rammet ind af de fire vaekstdrivere,

som udger Fondens fokusomréder:

- Viden:

Industriens Fond udvikler og stetter projekter, hvis
sigte er at bibringe virksomheder viden og redska-
ber, som kan bidrage til at styrke virksomheders
konkurrenceevne og veerditilvaekst.

- Kompetencer:

Industriens Fond udvikler og stetter projekter, der
kan bidrage til at sikre, at virksomheder fremadrettet
har adgang til arbejdskraft med relevant uddannelses-
pbaggrund, herunder at de er i stand til at tiltraekke,
udvikle og fastholde de relevante medarbejdere.

- lvaerkseetteri og Innovation:

Industriens Fond stgtter og udvikler projekter, der
oger lysten og evnen til at starte og realisere
potentielt store vaekstpotentialer i nye virksomheder.
Evnen til at se nye muligheder og innovere i forhold
til produkter og processer er ligeledes et omréde af
stor betydning for dansk konkurrenceevne.

- Globalisering og Abenhed:

Industriens Fond stetter og udvikler projekter med
fokus pa at e@ge virksomhedernes mulighed for at
udnytte det veekstpotentiale og imgdega de
udfordringer, der ligger i globaliseringen, nationalt
s&vel som internationalt.

Der findes andre drivere for den danske industris
konkurrenceevne end de fire ovennaevnte. De har
ofte karakter af rammebetingelser. Det kunne veere
skat, infrastruktur, effektivitet i den offentlige sektor
og fleksibilitet for virksomheder. Disse er alle af
meget vaesentlig betydning for dansk erhvervslivs
konkurrenceevne, men ligger uden for det strategi-
ske virke som Industriens Fonds bestyrelse har
fastlagt.

INDUSTRIENS FOND  ARSBERETNING 2016

55



56

Industriens Fond leegger stor vaegt p4, at projekter-
ne skal kunne pévise en effekt p& dansk konkurren-
ceevne. Industriens Fond stiller derfor som udgangs-
punkt en raekke krav til projekternes karakter og
udformning.

- Projekterne skal veere nyskabende.

- Projekterne skal vaere gkonomisk baeredygtige,
hvilket betyder, at projektet og opnéet viden er
levedygtigt og anvendeligt, nar fondsmidlerne
udlzber.

- Projektets resultater, herunder modeller og
metoder, skal stilles til rddighed og gares
tilgaengelige for andre end projektparterne.

Projekterne skal, nar det er muligt, involvere partne-
re fra savel erhvervsliv som vidensmiljger. Dette
gerne i form af konkret case-samarbejde, hvor
virksomheder indgér og understatter forskningen ved
at vise anvendeligheden af de nye metoder og den
nye viden, som métte veere kommet ud af et
projekt.

Ovenstaende betyder samtidig, at der er en raekke
forhold, som Industriens Fond ikke stotter, blandt
andet opstart eller statte til enkelt virksomheder,
samt projekter som baserer sig pa stotte til enkelt-
personer. Ydermere skal det naevnes, at Industriens
Fond ikke anvender sin formue som aktiv ventureka-
pital eller i equity-aktiviteter. Pa industriens Fonds
hjiemmeside fremgar flere detaljer om, hvad Fonden
stotter og ikke stotter.
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Industriens Fond er en engageret filantropisk fond,
der gennem projektaktiviteter, bevillinger og formid-
lingsaktiviteter aktivt arbejder med det mal, at
realisere Fondens mission og strategi. At vaere en
engageret filantropisk fond betyder, at der i sekreta-
riatet findes kompetencer, der kan yde sparring og
radgivning til projektledelser med henblik pa at sikre
sterst mulig mélopfyldelse og effekt af bevillingerne,
ligesom der i sekretariatet pagér en rackke aktiviteter,
der har til formal at styrke kvaliteten og mangfoldig-
heden af projektansagningerne.

Idé og initiativ til de projekter, Fonden bevilliger
midler til, kommer fra flere forskellige kanaler. Dels
fra ordinaere ansggninger, som indsendes lgbende
via ansggningsformularen pa Fondens hjemmeside.
Dels via temaindkaldelser, der med jeevne mellem-
rum sgseettes af Industriens Fond. Dels projekter,
der opstar p& Fondens eget initiativ i kelvandet péa
en teet dialog med erhvervslivet eller andre relevan-
te aktorer.

Ansggninger

Industriens Fond modtager ans@gninger via Fondens
ansggningsskema. Fonden kan sgges lgbende.
Ansggninger, der falder inden for Fondens fundats,
foreleegges Fondens bestyrelse, der beslutter om en
bevilling skal gives eller ej. Forud for forelaeggelsen
gar Fondens sekretariatet i dialog med ansgger, nar
det vurderes relevant, med henblik pa at kvalificere
ansggningen op i mod Fondens strategiske fokus.
Det er en helt grundleeggende del af Fondens
arbejde, at sekretariatet engagerer sig aktivt i
opfelgning pa projekterne savel i perioden inden,
som efter en eventuel uddeling er besluttet af
Fondens bestyrelse. Fondens ansggningsskema
findes p& Fondens hjemmeside og her findes ogsa
en naermere beskrivelse af Fondens kriterier.

Temaindkaldelser

P& baggrund af dialog med danske industrivirksom-
heder, og erhvervslivet i bredere forstand, udpeger
bestyrelsen indsatsomréder af seerlig betydning for
dansk konkurrenceevne. Det kan for eksempel veere



h&ndteringen og udnyttelsen af big data i industrien,
forbedring af danske virksomheders eksport eller
arbejdet med at skabe flere vaekstivaerksaettere i
Danmark.

Fonden efterspgrger 1-2 gange arligt gennem en
temaindkaldelse projektforslag til aktiviteter, videns-
udvikling og kompetenceopbygning, der kan
bibringe danske virksomheder en indsigt i og aendret
praksis inden for disse udvalgte indsatsomrader.
Temaindkaldelser er, foruden deres tematiske fokus,
0gsé karakteriseret ved at have en specifik anseg-
ningsfrist. | trdd med Fondens vanlige arbejdsmetode
vil sekretariatet efter behov indga i teet dialog med
ansggerne om at kvalificere projekterne yderligere.
Ved temaindkaldelser bliver der desuden foretaget
reviews af alle relevante ansggninger. Der gremaer-
kes ikke en specificeret gkonomisk ramme til brug
ved almindelige temaindkaldelser, ligesom der heller
ikke opstilles forventninger til antallet af bevillinger,
som gives i forbindelse med en temaindkaldelse.

Men i seerlige tilfeelde, hvor der af Fondens besty-
relse vurderes at vaere behov for en yderligere
skeerpet indsats pé et bestemt indsatsomrade, vil
der blive afsat en pulje af midler til projekter inden
for det givhe tema. Det sker, hvis det vurderes, at
Fonden inden for sin fundats kan bidrage til at
styrke dansk konkurrenceevne gennem en laengere-
varende og specifikt mélrettet proces. | sddanne
tilfeelde vil der fra Fondens side blive afsat de
ngdvendige ressourcer til at sikre en kvalificeret
sparring pa den eksterne projektudvikling.

P& Industriens Fonds hjemmeside findes en oversigt
over de temaindkaldelser, som Fonden har afholadt.
Selvsamme sted kan man se, hvilke projekter, der er
etableret i kglvandet p& hver enkelt temaindkaldelse.

Egenudviklede projekter

Foruden de ansggninger, som Industriens Fond
modtager via temaindkaldelser og ansggningsskema-
et, s& udvikler Fonden ogsé projekter af egen drift
- 0g kan i seerlige tilfeelde varetage projektledelsen
af projekterne internt i sekretariatet. Det vurderes
afheengig af indsats og emne, om en egentlig
projekt- eller programledelse skal leegges i Fondens
sekretariat. Omkostningerne til projekter og projekt-
ledelse, der er forankret i Fondens sekretariat, vil
indgé i Fondens &rsregnskab som driftsomkostninger,
der dog ved seerlige noter er specificeret. Dette
geelder dog ikke l@nomkostninger.

Videndeling

Industriens Fond arbejder kontinuerligt med at
udvikle metoder for, hvordan ny viden kan geres
anvendelig i den enkelte virksomhed. Den viden, der
udvikles af eksperter og forskere, kan nogle gange
vaere vanskelig direkte at implementere, hvis ikke
virksomhederne har veeret involveret i selve udvik-
lingsprojektet.

Industriens Fond har derfor arbejdet med at finde
en metode, s& det bliver tydeligt for flere virksom-
heder, hvordan den viden og erfaring, der er
opbygget i et projekt, kan bruges mere bredt og af
flere virksomheder. Blandt andet har det veeret
vigtigt at kunne vise, at en virksomheds introduktion
af nye former for forretningsmodeller eller proces-
ser kan forventes at skabe en veerdiforggelse, som
overstiger den indsats, der ligger i at introducere
eksempelvis en ny arbejdsgang eller en ny produkti-
onsmetode i virksomheden.

Konkret arbejder Industriens Fond med Proof-of-
Concept-metoden, hvor virksomheder og forskere i
samarbejde tester nye modeller, vaerktgjer eller
processer i en raekke virksomheder. Der, hvor det pé
et rimeligt antal cases viser sig, at den nye model,
det nye veerktgj eller den nye proces har en reel
og positiv effekt, tages der initiativ til at rulle model-
ler, veerktgjer eller processer ud til en starre gruppe
af virksomheder, sa flere kan f& gavn af de positive
resultater. Brugen af Proof-of-Concept-metoden
indarbejdes ofte i de sgsatte projekter, s& anvende-
lighed og test bliver en naturlig del af det enkelte
projekts arbejde og fokus.

Derudover bidrager Fondens sekretariat gennem
formidlingsaktiviteter og sparring til, at projekternes
resultater og aktiviteter udbredes til flest muligt i
malgruppen. Disse aktiviteter pagar bade undervejs i
et projektforlgb, men ogsé efter at projektforlgb er
blevet afsluttet. | formidlingsmeessigt gjemed s@ger
Fonden ydermere at fremme viden om projekter
gennem forskellige kommunikationskanaler samt ved
afholdelse af arrangementer, der bringer relevante
aktgrer sammen.
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Evaluerings- og
effektvurdering

| alle projekter opstilles evaluerings- og effektmal
forud for et projekts iveerkseettelse. Evaluering
omhandler savel den konkrete projektudfgrelse i
relation til fremdrift og okonomisk bevilling som
opgerelse af en form for effektvurdering. Alle bevilli-
gede projekter skal sdledes fra starten kunne gere
rede for, hvad det er for en forandring projektet
forseger at skabe, hvordan denne forandring opnas,
og hvordan den méles. Disse overvejelser sammen-
fattes ved projektstart i en evalueringsstrategi.

Anskueliggerelse af, om en virksomhed eksempelvis
oplever, at de kan @ge produktiviteten eller omsaet-
ningen som fglge af, at den har anvendt ny viden
eller nye arbejdsmodeller, vil ofte veere udslagsgi-
vende for, om metoden bliver mulig at udbrede til
flere og derved far sterst positiv. gennemslagskraft.

Effekt pa konkurrenceevnen hos en virksomhed er
imidlertid vanskelig at isolere til en enkelt handling

DEN LOGISKE —
MODEL " Elsempeni

Virksombedsforiab,

gdanneisesakiviielor

Kompetencer og \
pkonomiske midler, | il
der tilfgres
projektet

e N\
/ AKTIVITETER ',
Hyilke typer af
aktiviteter
igangsmettes

" i projektet?
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QUTPUT °
Hvilken forandring
gnskes opnaet for

, deinvolverede? /

eller model. For at bedgmme eller estimere en
effekt opstilles derfor ofte en reekke indikatorer, der
folges og males. Herved kan man ikke ngdvendigvis
tilskrive @get konkurrenceevne til den specifikke
aktivitet, men det er Industriens Fonds erfaring, at et
fokus p& en mulig effekt desuagtet ger projekter
mere redskabsorienterede, og at udbredelse af
metode og viden derved vil gges.

Da det som naevnt er vanskeligt at isolere den
konkrete effekt pa konkurrenceevnen af et projekt,
savel i enkeltvirksomheder som pa makroniveau i
Danmark, har Industriens Fond valgt at lade effekte-
valueringsindsatsen tage sit teoretiske udgangspunkt
i overensstemmelse med principperne i Den Logiske
Model.

| Fondens projektportefolie er der mange forskellig-
artede projekter. Evalueringer og effektmélinger kan
af selvsamme &rsag se meget forskellige ud. Feelles
for de fleste projekter er dog, at de ved projektets
afslutning udgiver en kort formidlingsegnet rapport,
der beskriver de mest afgerende dele af projektets
forlgb og resultater. Ydermere foretages der ekstern
evaluering pé en raekke af Fondens projekter.

Hvad farer
forandringen
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Ledelse 09
organisation

Industriens Fonds @verste myndighed er bestyrelsen, som bestér
af i alt seks medlemmer. Den daglige drift varetages af sekretaria-
tet under ledelse af Fondens administrerende direktar.
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Bestyrelsens rolle
Og sammensastning

| overensstemmelse med Industriens Fonds fundats
udpeger DI - Dansk Industri to medlemmer til
Fondens bestyrelse. Danmarks Nationalbank og
Erhvervsministeren udpeger hvert et medlem. De to
sidste bestyrelsesmedlemmer udpeges af bestyrel-
sen i henhold til den vedtagne kompetenceprofil for
bestyrelsen.

2 4

Udpegningen sker i forbindelse med Industriens
Fonds &rsmgde, der hvert ar afholdes i marts, og
udpegningen geelder for en periode pé tre ar for
det enkelte medlem. P& Fondens hjemmeside findes
bestyrelsens svar pa Erhvervsfondsudvalgets 16
anbefalinger til god fondsledelse. Ydermere findes
én samlet kompetenceprofil for hele bestyrelsen,
samt individuelle kompetenceprofiler pa hvert af de
seks bestyrelsesmedlemmer. Gennem hele 2016 har
Industriens Fonds bestyrelse bestaet af falgende
seks medlemmer:

Sten Scheibye, formand (mand, f. 1951)
Direktar, Cand.scient, lic.scient

Medlem af bestyrelsen siden 2008
Nuveerende mandat leber til 2020

Udpeget af DI - Dansk Industri

Jesper Moller, naestformand (mand, f. 1956)
Direkter, Cand.merc.

Medlem af bestyrelsen siden 2013

Nuveerende mandat lgber til 2019

Udpeget af DI - Dansk Industri

Torben M. Andersen (mand, f. 1956)
Professor, Lic.oecon, PhD.

Medlem af bestyrelsen siden 2014
Nuveerende mandat lgber til 2020
Udpeget af Danmarks Nationalbank

Lisbet Thyge Frandsen (kvinde, f. 1960)
CEQ, Cand.polyt

Medlem af bestyrelsen siden 2011

Nuvaerende mandat leber til 2018

Valgt af Industriens Fonds bestyrelse

Torben D. Svanholm (mand, f. 1958)
Adm. direkter, Cand.polyt

Medlem af bestyrelsen siden 2005
Nuvaerende mandat gber til 2018

Valgt af Industriens Fonds bestyrelse

Lars Sandahl Serensen (mand, f. 1963)
COQO, Cand.merc.

Medlem af bestyrelsen siden 2011
Nuvaerende mandat lgber til 2020

Udpeget af Erhvervsministeren
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Organisering og
ledelsesforhold i
sekretariatet

Det daglige arbejde i Fondens sekretariat ledes af
direktionen, som bestér af adm. direkter Mads
Lebech, der er ansat af bestyrelsen.

Sekretariatet bestar desuden af syv fuldtidsansatte,
som er organiseret i en udviklingsafdeling, en
projektafdeling, en formidlingsafdeling og en
administrationsafdeling.

Fondens arbejde
med abenhed

Industriens Fonds bestyrelse prioriterer transparens
0g dbenhed om Fondens drift og aktiviteter.
Herunder om Fondens egne gkonomiske resultater,
strategi for placering af formue, samt styring og
effekt af de projekter, som Fonden stgtter. Disse
oplysninger bliver labende offentliggjort og opdate-
ret p& Industriens Fonds hjemmeside.

Ved at sikre indblik i Fondens arbejdsform og
okonomiske dispositioner, gnsker Fonden at medvir-
ke til en fortsat forbedret forstéelse for danske
fondes betydning for veerdiskabelsen i Danmark.

Fondens bestyrelse har valgt at besvare 16 princi-
pielle spargsmal om god fondsledelse. Disse
besvarelser er sammen med kompetenceprofiler og
Fondens generelle governance-politik tilgeengelige
pa Fondens hjiemmeside. Ligeledes er en raskke
forhold seerligt belyst i Fondens arsrapport og
ledelsesberetning.
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Tilsyn

Industriens Fond er, jeevnfer lovgivningen pé
omradet, registreret som en erhvervsdrivende fond,
idet formuen stammer fra tidligere realkreditaktivite-
ter (Industriens Realkredit, som i dag er overtaget af
Nykredit Holding A/S). Industriens Fond er pa denne
baggrund underlagt et tilsyn fra Erhvervsstyrelsen.
Fonden har endvidere bade eksternt, savel som
offentligt udpeget repraesentation i bestyrelsen.






Regnskao

Industriens Fonds regnskab beskriver Fondens uddelingsaktiviteter
og projektaktiviteter, Fondens daglige drift, indtjening og forvaltning
af Fondens formue.
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Fondens bestyrelse beslutter uddeling til flere
former for projektaktiviteter. Der er uddelinger, som
direkte meddeles en ekstern modtager og dermed
indgar i regnskabet som en “klassisk” uddeling. Til
tider er der en mindre del af disse, som disponeres
af Fondens sekretariat. Imidlertid er der ogsé projek-
taktiviteter, som bestyrelsen beslutter at iveerkseette,
hvor den samlede forankring og forvaltning sker i
Fondens eget sekretariat. Disse vil ikke fremga af
arets regnskabsresultat som formelle uddelinger,
men alt andet lige fremgé som administrative om-
kostninger, der regnskabsmaessigt optraeder under
Fondens egne drifts- og projektomkostninger og
konteres, nar de afholdes.

Bestyrelsen har i regnskabséaret 2016 truffet beslut-
ning om konkret at uddele 161,3 mio. kroner til nye
projekter.

Industriens Fonds bestyrelse havde pé sit &rsmegde i
marts 2016 som overskudsdisponering valgt at
hensaette 170 mio. kroner til uddelinger til relevante
projekter, som ville fremme dansk erhvervslivs, og i
saerdeleshed dansk industris konkurrenceevne -
herunder op til 50 mio. kroner inden for Fondens
seerlige tema om beseettelse af ledige stillinger i
industrien med nyankommne flygtninge.

Ved udgangen af 2016 var Fondens formelt bogferte
fondskapital p& 2 mia. kroner, der ud over Fondens
aktiebeholdning i Nykredit Holding A/S, primeert er
investeret i obligationer og aktier. Fondens samlede
formue med tilleeg af ikke bogferte merveerdier af
aktiebeholdningen i Nykredit kan anslas til mere end
4 mia. kroner.

Fonden har en investeringsstrategi, der mindst én
gang érligt behandles af bestyrelsen. Risikoprofilen
for Fondens investeringer betragtes som relativt
konservativ. Fondens bestyrelse arbejder dog pé at
f& udvidet kapitalanbringelsesmandatet i vedteegter-
ne/fundatsen, séledes at der kan ske en storre
risikospredning, og potentielt opnés hegjere afkast
end det pt. er muligt.

Fondens formelle “bundne kapital”, som er mindste-
kravet til veerdier, der ikke kan uddeles, er pa 1 mio.
kroner. Fonden har séledes med de nuveerende
veerdier store frihedsgrader til uddeling.

| 2016 var Fondens ejerandel af Nykredit Holding
A/S pé 4,70 procent.

Nykredit Holding A/S har i 2016 meddelt, at man vil
s@ge en begrsnotering gennemfart inden udgangen
af 2017. En begrsnotering vil forventeligt betyde, at
Fonden kan se frem til at modtage et afkast af de
vaerdier, der pt. er bundet i aktier i Nykredit Holding
A/S, og som i dag ikke giver afkast. Fondens besty-
relse vil felge arbejdet med en begrsnotering teet,
med henblik p& at sikre Fonden et konkurrencedyg-
tigt afkast af investeringen i Nykredit Holding A/S.
Ligeledes vil Fondens risikoprofil blive revurderet.
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Arets resultat, som efter renter og kursgevinster,
men for uddelinger udger 81,0 mio. kroner, tilgar den
disponible kapital. Af den disponible kapital fragar
140,1 mio. kroner, som overfores til henleeggelse til
uddelinger, séledes at den samlede uddelingsramlmme
for 2017 udger 160 mio. kroner. Samlet set reduceres
den disponible kapital med 59,1 mio. kroner fra 2015
til 2016.

Fondens uddelinger for 2016 udger netto 150,1 mio.
kroner, idet uddelinger til nye projektbevillinger for
161,3 mio. kroner modregnes tilbagefersler for 11,2
mio. kroner vedrgrende tidligere ar. Tilbagefersler af
hele eller dele af tidligere bevillinger sker, safremt
et helt eller dele af et projekt ikke er gennemfert.
Industriens Fond udfgrer selv projekter, hvor der ikke
regnskabsmaessigt hensaettes midler, men hvor de
faktisk afholdte udgifter vil fremga af de kommende
ars driftsudgifter.

Industriens Fonds regnskabsprincip er séledes, at i
s&danne sékaldte “egne” projekter vil omkostninger
blive konteret som en driftsudgift i takt med, at
disse udgifter realiseres. Dermed vil der i de l@ben-
de driftsudgifter komme til at indgé projektrelaterede
omkostninger, som ikke reelt kan betragtes som
administrative. Fondens administrationsomkostninger
udgeres sdledes af det samlede sekretariat, for-
midlingsindsatsen og ressourcer til at gennemfare
projekt- og programrelaterede indsatser. Fondens
administration er tilrettelagt p& den méde for at sikre
et kompetent og proaktivt beredskab og derigennem
opnéa den sterste effekt af Fondens midler. | 2016
har s&danne projektudgifter, som dermed indgér i
Fondens samlede driftsudgifter, udgjort 4,4 mio.
kroner, som er opfert i regnskabet som “egne
projekter”. Hertil kommer lenomkostninger til de
medarbejdere, der er ansat til aktiviteterne, som
indgar i de samlede l@nomkostninger afholdt i
Fonden.
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Endvidere er der i en rackke af de sterre projekter i
den samlede bevilling, som bestyrelsen beslutter,
over for den eksterne bevillingshaver gjort opmeerk-
som pé, at der er hensat en saerskilt andel af den
samlede bevilling til konkrete udgifter, afholdt af
Fonden. Det kan eksempelvis veere til evaluering og
projektomkostninger som seerlige hjemmesider, rejser
eller lignende. Her er Industriens Fonds regnskabs-
princip, at disse udgifter vil blive konteret som en
saerskilt projektudgift i takt med, at den faktiske udgift
afholdes. | 2016 har udgiften til sddanne aktiviteter
veeret pa 0,06 mio. kroner.

Bestyrelsen for Industriens Fond blev i 2016 forelagt
235 projektforslag, og der blev foretaget uddelinger
tiL i alt 41 projekter.

De rent administrative udgifter var i 2016 pa 12,5 mio.
kroner. Det er 1,2 mio. kroner mere end i 2015, hvilket
primeert kan henfgres til, at Fonden har udvidet
medarbejderstaben inden for projektudvikling og
projekthandtering, samt i forbindelse med den
seerlige indsats vedrerende gget udbud af arbejds-
kraft gennem hurtigere integration.

Der er disponeret 160 mio. kroner til uddeling i 2017.
Bestyrelsen har fastlagt niveavet p& baggrund af et
onske om at kunne uddele op mod 120 mio. kroner,
samt endvidere have rummelighed til at kunne
uddele op mod 40 mio. kroner med henblik pa
skabelsen af et strategisk betydningsfuldt videns-
o0g innovationsprojekt med fokus pé& 3D-print og
additiv fremstilling mere bredt.
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Oversigt over
aktive projekter

P& de kommende sider findes en oversigt over alle Fondens aktive
projekter. Projekterne optraeder kronologisk i forhold til, hvilket ar
bevillingerne er givet. P4 wwwindustriensfond.dk/projekter kan der
leeses mere om de enkelte projekter.
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AR  NAVN

2009

2010

2010

2010

2010

201

201

201

2012

Industriens Fonds Hus i
Kina

Sourcing Excellence

Robotteknologi (AIM)

Entrepreneurial

Leadership (EL2)

Global Leadership
Competences

Opfindelsernes Hus

Europaskolen

Besogscenter

Veerktojer til innovation
i global produktudvik-
ling

PROJEKTEMNE

Opferelse af Industriens Fonds Hus i Kina.
Bygningen vil huse det danske universitets-
center i Bejing - et samarbejde mellem alle
de starre danske universiteter og University
of Chinese Academy of Science (UCAS).

Projektet har til formal at udvikle en mocdel,
som skal styrke virksomhedernes konkurren-
ceevne ved at give virksomhederne mere
viden om sammenhaengen mellem produkti-
on, inckab og innovation. Det vil gere det
muligt at @ge virksomhedernes samlede
veerdiskabelse.

Unders@gelse af hvilke typer af virksomheder,
der indtil nu har haft fordele af at indfere
avanceret automatiseringsteknologi, og hvilke
typer af forandringer i ledelse og organisati-
on en succesfuld implementering har kreevet
Projektet vil afdeekke fordele og forudsaetnin-
ger for succesfuld implementering af
robotteknologi og skabe et benchmarking-
veerktgj som virksomheder kan benytte i
arbejdet med automatisering.

Formélet med projektet er via real life-studier
at bygge ny viden om, hvad der skaber
veekst i nye virksomheder baseret pa helt
konkrete cases fra danske opstartsvirksomhe-
der. Det er en viden, der skal bruges til at
kvalificere fremtidig rédgivning af start-ups.

Afdsekning og udbredelse af hvilke ledelses-
kompetencer danske virksomheder skal
kunne mestre, for at handtere de interkultu-
relle udfordringer der opstar internt i
virksomhederne i takt med at virksomheder
arbejder pé tvaers af lande og kulturer.

Udsstillingen “Opfindelser” dbnede i forsom-
meren 2013 pa Experimentarium. Opfindelser
skal veere med til at vaekke unges interesse
for teknologi og naturvidenskab. Derudover
skal det veere en vaviklings- og innovations-
platform, hvor danske virksomheder kan
udstille deres produkter. Projektet betragtes
som aktivt, fordi Fonden i de farste to ar af
uastillingens levetid deekker drift, fornyelser
0g en skolekonkurrence.

Med midlerne sikres det, at Europaskolen i
Kabenhavn igangsaettes og dermed bidrager
til dens etablering. Desuden finansierer
Fonden arkitektkonkurrencen, der skal levere
bud pé en visionaer ramme for Europaskolen.

Opferelse af et seerligt besagscenter for
elever | folkeskolen og gymnasiet i og
omkring Niels Bohrs Science Park.

Projektet har til formal at udvikle tre konkrete
softwarebaserede veerktzjer, som skal styrke
virksomhedernes beslutningsgrundlag ved
tilretteleeggelse og innovation inden for
global produktudvikling. Veerktajerne
fokuserer pa performancemaling, beslut-
ningsprocesser og innovationsmodellering.

99,0 mio. kr.

6,2 mio. kr.

12,0 mio. kr.

5,0 mio. kr.

5,7 mio. kr.

14,1 mio. kr.

32 mio. kr.

4,0 mio. kr.

6,0 mio. kr.
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BEVILLING PARTNERE

Uddannelses- og
Forskningsministeriet,
Bygningsstyrelsen og
Lundgaard & Tranberg
Arkitekter

Aalborg Universitet

Copenhagen Business
School, Syddansk
Universitet, Teknologisk
Institut og Aalborg
Universitet

Symbion

DI - Dansk Industri og
Copenhagen Business
School

Experimentarium

Kgbenhavns Kommune

Kgbenhavns Universitet

Danmarks Tekniske
Universitet




/0

AR NAVN

2012  Radikal Forenkling
(udrulning)

2012 Design2Network

2012 Den Smarte Fabrik

2012 Nye spor til teknik

2012 House of Green

20

2 Idévaerket

2012 MADE

2013 SMART

2013  Center for Ejerledede
Virksomheder
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PROJEKTEMNE

Udrulning af proof-of-concept, der skal sikre,
at flere MMV'er kan fa gavn af forenklings-
metoden. Herudover fokus péa den videre
forskning omkring forenklingsmetoden.

Projektet handler om at uadvikle koncepter
og veerktgjer, der kan udvikle danske
underleveranderer fra at have fokus pa
“fleksibel kundetilpasning” til “innovativ

kundeuadvikling”.

Ved hjeelp af netveerksdannelse skal
projektet styrke MMV'ers markeds- og
innovationsmuligheder i regi af Mekatronik
Cluster Denmark. De nye samarbejder skal
gere virksomhederne | stand til at uavikle
nye produkter og forretningsmodeller bade

lokalt og globalt.

Projektet laegger spor til et malrettet
forberedelseséar for unge med forseg pa
henholdsvis en fri fagskole og en produkti-
onsskole. Det forventes, at omkring 100-150
elever deltager i hele projektperioden.

Bes@gs- og udstillingscenter med medefaci-
liteter og showroom, hvor dansk erhvervsliv,
brancheorganisationer og offentlige
institutioner kan modtage udenlandske
kommercielle og politiske beslutningstagere
og introducere dem til potentialerne i de
mange teknologier, hvor Danmark er blandt
de absolut ferende i verden.

Opfarelse af udstilling med fokus pa innova-
tionsprocesser. Udstillingen er sammentaenkt
med udstillingen Opfindelser, som Fonden i

forvejen har finansieret.

MADE (Manufacturing Academy of Den-
mark) er et netveerk mellem industri og
forskning, der har til formal at generere og
implementere ny viden om produktion, som
kan vaere med til at lefte produktionen i

Danmark til nye niveauer.

Projektet har til formal at uavikle og afpreve
en metode, der kan hjselpe danske
virksomheder med at frembringe “innovative
produkter med hgjere kundeveerdi, lavere
pris og sterre indtjening, der passer til et
europaeisk neermarked under prispres”.

Etableringen af Center for Ejerledede
Virksomheder pa CBS har til formal at sikre
at flere virksomhedsejere gennemfarer et
succesfuldt ejerskifte. | projektet udvikles ny
viden og nye veerktajer, som kan anvendes
af ejeren og hans eller hendes radgivere i at
tilretteleegge ejerskifteprocessen.

11,0 mio.

4,0 mio.

3,6 mio.

10,0 mio.

1,3 mio.

13,3 mio.

12,0 mio.

6,0 mio.

22,8 mio.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

BEVILLING PARTNERE

Danmarks Tekniske
Universitet og Valcon

Syddansk Universitet og
Designskolen Kolding

Syddansk Universitet og
CLEAN

DI - Dansk Industri,
Korsgr Produktionsskole
og Tronsgskolen

State of Green

Experimentarium

MADE-partnere,
herunder Teknologisk
Institut og FORCE
Technology

Kata Fonden, Syddansk
Universitet og Danmarks
Tekniske Universitet

Copenhagen Business
School og INSEAD



AR NAVN

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

Go GROW

Talentforleb pa de
videregaende
uddannelser

Growth Opportunities
of Danish SME’s

fablab@school

Leanrejsen - udbredel-
se af leeringsmetode

Taenketanken Europa

Center for Computer-
baseret Matematikun-
dervisning

PROJEKTEMNE

Malet med projektet er at fremme erfarings-
uaveksling og netveerk mellem studente-
riveerkseettere fra universiteterne og yngre,
etablerede vaekstorienterede virksomheder,
samt uavikle et veekstorogram med et
steerkt globalt sigte.

Projektet bestar af tre elementer til fremme
af talent inden for ivaerkseetteri og innovati-
on pa videregaende uddannelser: ])
Uavikling af et koncept for at finde talenter
i ivaerksaetteri og skabe en talentpipeline, 2)
Udvikling af et talentforlab for 40 bachelor-
studerende og 40 kandidatstuderende, 3)
Udvikling af guidelines til, hvordan viderega-
ende uddannelser kan styrke en talentind-
sats inden for iveerksaetteri og innovation.

Forskningsprojekt der skal udvikle en raekke
metoder og veekststrategier, der kan
understgtte processerne omkring produkt-
vavikling, produktkrav samt anvendelsen af
netveerksbaserede ressourcer for MMV'er.
Forskningsprojektet tager udgangspunkt i
eksisterende start-ups og MMV'er, men den
viden som genereres | forsknings-projektet
vil sigte mod at hjselpe fremtidige start-ups
gennem formidling, saledes at disse kan
blive ‘Born-global’.

Et aktionsbaseret forskningsprojekt, der skal
vavikle en ny undervisningsform - fablab@
school - samt afpreve denne gennem
konkrete leeringsforlab pa tre folkeskoler.
Undervisningsformen skal forbedre elever i
alderen 11-15 &r med kompetencer inden for
digitale designprocesser og innovation.

Udbredelse af leering fra igangveerende
projekt om lean. Viden udbredes til
virksomheder og konsulenter.

Statte til Taenketanken. Fonden har ved
bevillingen lagt veegt pé, at der er tale om
et samarbejdsprojekt mellem DI - Dansk
Industri og CO-Industri, samt at det er
formalet, at der i Teenketanken savel opnas
uvildighed som uafhaengighed repraesente-
ret | arbejdet.

Projektets formal er at bidrage til uavikling
af matematikundervisning med computere
der fastholder nogle af fagets kerneomra-
der. Centrets rolle er at understotte leererne
i dette i form af sparring, videndeling og
kvalitetssikring.

BEVILLING PARTNERE

3,6 mio. kr.  Copenhagen Business
School ved Copenha-
gen School of Entrepre-
neur-

ship

Danmarks Tekniske
Universitet

3,8 mio. kr.

Danmarks Tekniske
Universitet

4,0 mio. kr.

Aarhus Universitet, Arhus
Kommune, Vejle
Kommune og Silkeborg
Kommune

3,0 mio. kr.

5,2 mio. kr. DI - Dansk Industri

6,0 mio. kr. DI - Dansk Industri og

CO-industri.

2,0 mio. kr.  Kebenhavns Universitet
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AR NAVN

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

Go International

Danish Water
Technology House

IPR Business Insight

Bornenes Universitet

Driving Competitiveness

Danske Ideer 2015-2017

Danish-Viethamese
Vocational Pilot

Simplimize

INDUSTRIENS FOND  ARSBERETNING 2016

PROJEKTEMNE

Stimulere MMV'er til @get eksport gennem
et faciliteret match mellem en eksportparat
virksomhed og et ‘internationalt talent’.

Etablere og dokumentere en global
eksportklyngemodel for vandsektoren
gennem etablering af et kontor pa markedet
i Singapore. Projektet vil have seerlig fokus péa
MMVeer.

Leering fra et ticligere projekt IPR Turnaround”
viser, at der findes en seerlig gruppe af
virksomheder, hvor der med fordel kunne
uavikles nogle malrettede koncepter, som vil
gore det nemmere for virksomhederne at
overkomme deres IPR-udfordringer og statte
dem til at @ge deres IPR indsats. Det vil
projektet arbejde med.

Stotte til afholdelsen af et endags arrange-
ment, hvor bern i alderen 9-14 ar skal
titbringe en dag med undervisning pa DTU.
Baseret pa de bedst egnede ideer og
eksperimenter fra dagen udvikles en
‘materialekuffert, som kan bruges af
folkeskolerne i undervisningen.

Projektet vil kortlsegge virksomheder og

vidensmiljger, der arbejder med servitization i
Danmark. | projektet vil lsering og redskaber
til fremme af servitization blive videreudviklet
og udbredt til en bred skare af virksomheder.

Projektet rekrutterer cirka 80 personer fra
universiteter og start-ups, og etablerer et
10-dags uddannelsesforlab som skal styrke
deltagernes forstaelse af innovation og
forretningsudvikling med fokus pé teknologi.
Sidelzbende uavikler deltagerne deres egen
icé, som indgar i Singularity University
konkurrencen. Vinderen far et betalt
sommerophold pa universitet.

Projektet uadvikler og tester en model for,
hvordan der skabes kompetenceuadvikling og
kompetenceoverfarsel mellem danske
erhvervsuddannelser og danske virksomheder
med produktion uden for Danmark.

Projektet skal skabe et solidt fundament af
RFvD-metoderne, og sikre forankring blandt
MMVer, samt private og offentlige institutio-
ner. Projektet bygger pa seks kompetence-
initiativer, som skal sikre en aktiv involvering af
bédde virksomheder og deres medarbejdere,
og har fokus pa at skabe forankring af
projektmetoderne.

3,7 mio. kr.

79 mio. kr.

4,7 mio. kr.

1,1 mio. kr.

8,0 mio. kr.

3,0 mio. kr.

1,5 mio. kr.

15,0 mio. kr.

BEVILLING PARTNERE

Copenhagen Capacity
og Copenhagen Business
School

Ferskvandscentret og
Syddansk Universitet

Patent- og Varemaerke-
styrelsen

Danmarks Tekniske
Universitet

Copenhagen Business
School

Singularity University
Danish Alumni

Syddansk Erhvervsskole

Industriens Fond, Valcon,
Danmarks Tekniske
Universitet og Teknologisk
Institut



AR NAVN

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

Veekst via Viden og
Export

Beeredygtig produktion i
SMV'er

Sustainable Build

Net-Sights:

Network Insights

for Collaborative
Sustainable Production

Forretningsstrategier for
Beeredygtig Produktion
3.0

Project Half Double

Danish Tech Challenge
2015-2017

Stram Keeden

PROJEKTEMNE

Afpravning af en ny metode til at optimere
og forbedre virksomhedernes eksportpoten-
tiale. Metoden gér péa at sammensaette en
raekke ‘eksportteams, som vil besta af en
international studerende fra et dansk
universitet og to eller flere MMV'ere, der har
eller har mod pé at fa eksport.

Projektet lader studerende, undervisere og
forskere lase konkrete virksomheds- udfor-
dringer, s& SMVer bliver bedre til at ind-
arbejde beeredygtighed i deres daglige drift
og strategi. Projektet vil munde ud i en raekke
beeredygtigheds-vaerktajer for SMVer og en
opkvalificering af DTU'S matchmaking mellem
virksomheder og studerende generelt

Uavikle en feelles innovations- og formid-
lingsplatform, som skal bringe byggeriets
aktgrer sammen og fremme baeredygtig
produktion og konkrete innovationsprojekter.
Projektet tager afseet i to temaer, der
behandles gennem to drelange processer.

Projektet har til formél, at uadvikle og
implementere en dben platform, som skal
give virksomheder, forskere og organisationer
adgang til opdateret data om, hvad
virksomheder laver inden for baeredygtig
produktion og hvilke baeredygtige projekter
og netveerk, der eksisterer.

Udvikle og implementere forretningsstrategier
for beeredygtig produktion i 20 case-virksom-
heder, sa virksomhederne opnar markeds-
og konkurrence-fordele ved at satse pa
beeredygtigt produktion.

Formalet er at forbedre projektarbejdsformen
i virksomheder, pa samme made som Lean
har forbedret virksomhedernes daglige drift.
Projektets metode uadvikles indleahningsvist
gennem syv pilotvirksomheder i ferste og 13
virksomheder i anden fase forudsat positive
evalueringsresultater.

Viderefarsel af projektet ‘Danish Tech
Challenge’ i &rene 2015-2017. Formalet er at
afholde en iveerksaetterkonkurrence og acce-
leratorprogram for teknologitunge ideer. |
konkurrencen tilbydes 20 udvalgte iveerksaet-
tervirksomheder indlividuel rddgivning og
sparring om produkt- og forretnings-uavik-
ling. Projektet afsluttes med et awardshow,
hvor vinderen kéres.

Projektets formal er at skabe en bglge af
optimering af forsyningskseder i dansk
erhvervsliv ved at uavide og forstaerke
samarbejdet mellem 20 ankervirksomheder
og 6-8 af deres respektive underleverande-
rer. Vidensopsamlingen kommunikeres breat
til det @vrige erhvervsliv.

3,9 mio. kr.

5,8 mio.

5,8 mio.

1,5 mio.

6,9 mio.

12,5 mio.

9,0 mio.

10,0 mio. kr.
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kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

BEVILLING PARTNERE

InterAct ved Syddansk
Universitet

Danmarks Tekniske
Universitet

Dansk Arkitektur Center
og LEADERLAB

Danmarks Tekniske
Universitet, CLEAN og
State of Green

Aalborg Universitet,
Gate 21 og Netveerk for
Baeredygtig Erhvervs-
udvikling NordDanmark

Implement Consulting
Group, Aarhus Universitet
og Danmarks Tekniske
Universitet

Scion DTU

DI - Dansk Industri,
Valcon og Implement
Consulting Group.
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AR NAVN

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

Spinin 2.0

Praksis- og innovations-
huset

CLEAN SOLUTIONS

Suitable for Markets in
Asia

Standardiseringer &
Kvalitetskontrol

Industrial Data Analysis
Service

Fra Big Data til Big
Business

INDUSTRIENS FOND  ARSBERETNING 2016

PROJEKTEMNE

Udrulning til af SPIN-metoden til de @vrige
adanske universiteters ivaerksaettermiljoer,
séledes metoden udger ét blandt de
forskellige tilbud, universiteterne allerede har
for at styrke iveerkseettermiliget pa deres

universitet.

Projektet har til formal at skabe optimale
rammer for at erhvervslivet kan bruge det
Praksishus, der er under etablering pa
Metropol til at samarbejde med studerende
og undervisere. Virksomheder skal kunne
teste og udvikle deres produkter og services

i naturlige omgivelser.

Projektet har til formal at lefte eksporten af
grenne danske l@sninger gennem en
kortleegning og koordinering af indkomne
leads, samt vavikling af en guide til etable-
ring af virksomhedssamarbejde om system-

eksport.

Udbrede elementer af Suitable-metoden til
andre asiatiske markeder. Fokus pa Thailand,
Indonesien, Filippinerne og Sydkorea.
Projektet engagerer de lokale danske
virksomheder, afholder en reekke aktiviteter
og uadveelger 3-5 virksomheder, der
efterfelgende korer et individuelt suitablefor-
lob, for formalet er at udvikle en markedstil-

passet suitablelasning.

Projektet har til formdl at accelerere
moahningen af strategisk vigtige kompetencer
i den danske vindindustri gennem uavikling af
standarder og procesoptimering. Hypotesen
er at forbedrede processer og standarder vil
sikre et vigtigt laft til viksomhederne pa
tveers af den danske vindindustri og vil gere
béde virksomheder og vindenergi som
teknologi mere konkurrencedygtig.

Projektets formdl er at etablere en enhed
pa Kabenhavns Universitet, der matcher den
viden, der er pa universitetet om forskellige
kompetencer vedrarende Big Data med virk-
somheders konkrete udfordringer. Enheden
- IDAS - skal veaere et sted virksomheder
kan henvende sig, hvis de ansker at etablere
samarbejde med videnspersoner om Big
Data. Ligeledes laegges der vaegt pa kom-
petenceopbygning blanat studerende og
forskere. IDAS etableres i samarbejde med

Kabenhavns Universitet.

Projektet handler om at @ge kompetenceni-
veauet i virksomheder ift at kunne teenke
forretning ud af Big Data, hvad enten det er
data virksomheden selv har, eller data som
virksomheden har brug for.

3,8 mio. kr.

10,5 mio. kr.

6,9 mio. kr.

6,0 mio. kr.

5,4 mio. kr.

5,0 mio. kr.

7,5 mio. kr.

BEVILLING PARTNERE

Aarhus Universitet,
Syddansk Universitet,
Copenhagen Business
School, Aalborg
Universitet, Kabenhavns
Universitet og Danmarks
Tekniske Universitet.

Professionshgjskolen
Metropol

CLEAN og State of
Green

Kata Fonden og
Eksportradet

Vindmelleindustrien,
Offshoreenergy.dk og
FORCE Technology

Kgbenhavns Universitet

Copenhagen Business
School og Aalborg
Universitet



AR NAVN

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

Big Data by Security

Big Data Business
Academy

Big Social Data
Analytics

Junior Talent (Unge
Talenter i Udskolingen)

Career Mentoring
Programme

Danmark pa verdens-
scenen - dansk
eksportfremstad under
OL i Rio i 2016

PROJEKTEMNE

Projektet er mélrettet hénatering af fortrolig-
hedsproblematikken relateret til Big Data.
Projektet skal finde l@sninger pa den
udfordring, der ligger i at man ikke @nsker
(eller ikke lovligt md) give andre adgang til
fortrolige data. Ved hjaelp af “Secure
Multiparty Computation” skal der uadvikles en
kryptologisk teknologi. Projektet resulterer i
to lasninger, der begge kan skabe veerdi for
danske virksomheder. Disse er henholdsvis
“lanoptagelse” og “elforbrug”.

Formalet med projektet er at skabe storre
strategisk bevidsthed om Big Data hos
ledelsesniveaet | dansk erhvervsliv, samt at
opkvalificere danske virksomheder til
kommerciel udnyttelse af Big Data.

Projektet handler om at uadvikle vaerktajer,
hvormed virksomheder kan bruge sociale
data til forretningsuavikling og innovation.
Veerktgj og forskning formidles til virksom-
heder og studerende.

Talentprogram, der har til formal at @ge
kompetencerne hos de fagligt steerke elever
i 8 og @ klasse og derved sikre, at de
udvikler og udfolder deres fulde potentiale
gennem maélrettede aktiviteter og via faglig
fordybelse, der opkvalificerer elevernes valg
af ungdomsuddannelse og karriere (STX,
HTX, HHX, EUX samt uadvalgte virksomheder
fra dansk erhvervsliv).

Skalering af en afprevet mentororaning, der
skal sikre at flere hgjspecialiserede arbejds-
kraft fortsat bliver bosiddende i Danmark ved
at hjzelpe den ansattes medrejsende
esegtefeelle med et komme i job.

Sponsoratbevilling til opfersel af en dansk
pavillon i forbindelse med afholdelse af OL |
Rio, Brasilien i 2016. Pavillonen skal bruges
som uadstillingsvindue for danske styrker og
kompetencer, mgdested for officielle
repraesentanter. Der lsegges vaegt pa, at
danske SMV'er ogsa far adgang til pavillonen.

EUSO 2017 Copenhagen Afholdelse af den Europeeiske Science Olym-

Er du til tysk?

ATV Mentor

piade, der afholdes i Kebenhavn i 2017
Olympiaden er for de mest talentfulde
science elever fra gymnasiets ferste ar.

Lave en kampagne pa de sociale medier,
der skal fremme det tyske sprog hos danske
unge. Der produceres otte korte film, hvor
to unge YouTube personligheder - vioggere
- tager pa en roadtrip i Berlin og besager
forskellige danske rollemodeller, som er
bosat i Tyskland og bruger det tyske sprog.
Filmene uploades pd YouTube, Facebook
osv. Hensigten er, at rollemodellerne og
deres historier @ger unge danskers interesse
for det tyske sprog.

Match af erfarne tidligere virksomhedsledere
og vaekstorienterede erhvervsledere i et arigt
mentorforleb med fokus péa virksomhedens
vaekst

BEVILLING PARTNERE

7,6 mio. kr.

70 mio. kr.

6,2 mio. kr.

1,3 mio. kr.

0,5 mio. kr.

4,0 mio. kr.

0,5 mio. kr.

0,5 mio. kr.

1,0 mio. kr.

Kebenhavns Universitet,
Alexandra Instituttet og
Copenhagen Business
School

CLEAN, Danmarks
Tekniske Universitet,
Teknologisk Institut og
Alexandra Instituttet

Copenhagen Business
School

Akademiet for unge
Talentfulde, @st

Lyngby-Taarbaek
Vidensby

VisitDenmark

EUSO Danmark ved Skt.
Annae Gymnasium.

Den danske Ambassade i
Berlin, Splay, Donerkind
og Handelsskolernes
Tyskleererforening

Akademiet for de
Tekniske Videnskaber,
Dansk Erhverv, Hand-
veerksradet og PwC
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2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015
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Udvikling, innovation
og vaekst i
virksomhedsnetvaerk

Knaek Koden til
nedhjeelpsmarkedet

Smart City World Labs

Etablering af OPP-
platform til eksport

WTA California

Project Access

Danske virksomheders
veje til eksport

Ledelse i Ejerledede
Virksomheder

PROJEKTEMNE

Projektet har til formal gennem forsknings-
baseret viden at @ge synergien og innovations-
kompetencerne i B2B virksomhedsnetvaerk,
der samarbejder om underleverancer til de
store anleegsprojekter i Region Sjeelland mhp.
at @ge mulighederne for at fa andel i
opgaverne.

Udvikle en innovativ og open-source naad-
hjeelpsplatform, som skal samle NGOfer,
erhvervsliv, og forskere for, at uavikle, teste,
og kommercialisere malrettede lasninger til
nadhjeelpsmarkederne. 4-6 demonstrations-
projekter, hvor virksomheder i samarbejde
med NGOter udvikler de innovative l@snin-
ger, danner grunadlaget for etableringen af
nadhjeelpsplatformen, hvor virksomheder
kan fa adgang til den nyeste viden og tilga
en direkte samarbejds- og salgsplatform til
NGOerne.

Pilotprojekt, der har til formal at anvende
danske kernekompetencer ved at udvikle og
pilotteste en ny form for eksportmodel, der
kan veere katalysator for eksport af danske
Smart City lasninger. Det gnskes konkret at
etablere et Smart City living lab samarbejde
mellem danske virksomheder og singapo-
reanske living labs. Projektet er rettet mod
danske SMV'er med kompetencer inden for
de "blade” brancher pa den ene side og
virksomheder inden for de “harde” brancher
pa den anden. | projektet fokuseres overord-
net péa lys og mobilitet. Cirka 50 virksom-
heder forventes i sterre eller mindre grad at
deltage i projektet.

Projektet har til formal at uavikle og etablere
en platform for et offentligt-privat samar-
bejde med henblik pa at @ge afssetningen
af danske MMV'ers lasninger inden for miljg,
energi og klima til megabyerne New York
City og Shanghai.

Projektet har til formal at etablere en
salgsalliance af danske vandvirksomheder,
som kan fremme eksporten af danske
systemlasninger inden for drikkevand til
Californien.

Statte til et talentprojekt - Project Access

- som har til formal at oplyse og vejlede
danske studerende om internationale top-
universiteter. Project Access tilbyder malrettet
vejleadning til danske studerende om udlands-
ophold, herunder online mentororadninger,
labende workshops, seminarer og inspirations-
foredrag.

Forskningsprojekt, der skal vurdere kvaliteten
og effekterne af eksportfremmeydelser hos
danske virksomheder og udarbejde analyser,
der mere praecist afdaekker, hvilke mekanis-
mer der kan fare til positive eksportfremme-
effekter.

Indsigt i lecelse og bestyrelsesarbejde i
ejerledede virksomheder inden og efter et
ejerskifte er af betydning for virksomhedens
fortsatte virke. Projektet komplementerer
aktiviteter i Center for Ejerledede Virksom-
heder pa CBS.

BEVILLING PARTNERE

0,2 mio. kr.

5,3 mio. kr.

5,4 mio. kr.

3,2 mio.

4,0 mio.

0,1 mio.

6,5 mio.

2,0 mio.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

Roskilde Universitet

Acces2innovation,
Aalborg Universitet, Rade
Kors og Dansk Flygtnin-
gehjeelp

GATE2], Quercus Group,

Den Danske Ambassade

i Singapore og Danmarks
Tekniske Universitet

DI - Dansk Industri, State
of Green og Syddansk
Universitet

Aarhus Vand og
Eksportradet

Danish Students Abroad

Kgbenhavns Universitet

Copenhagen Business
School og INSEAD



AR NAVN

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

Idraettens
Innovationslab

Talent Management

Projekt Ny Fremtid

Talent Programme
Aarhus

Teach First Danmark
Science-strategi
2016-2019

Center for Innovation

Hackathon - Cirkuleert
design

PROJEKTEMNE

Danmarks Idreetsforbund vil i samarbejde
med DI og Sport Event Denmark etablere et
innovationslab, hvor virksomheder kan
innovere produkter og services, som kan
bringes i anvendelse ved nogle af de store
idraetsevents som finder sted i Danmark.

Projektet vil foretage en 360 graders
afdaekning og synliggerelse af op til 500
flygtninges kompetencer allerede i asylfasen
og forud for boligplacering, sa kommuner far
bedre vilkar for at pabegynde en tidlig
virksomhedsrettet indsats. Projektet vil ogsé
afdeekke erhvervslivets behov i de deltagen-
de kommuner og Sikre igangseettelse af
virksomhedspraktik allerede i asylfasen.

Projektet vil afdsekke de konkrete kvalifikati-
ons- og uddannelsesbehov i omradets
metalbranche og uavikle og gennemfgre et
skreeddersyet opkvalificeringsforlab for op til
100 flygtninge pa Herningsholm Erhvervs-
skole. De "uddannede” flygtninge udsendes
herefter i praktikforleb hos de involverede
metalvirksomheder.

Projektet vil udnytte asyl- og integrationsfa-
sen til at udveelge de 50 mest arbejdsmar-
kedsparate blandt kommunens tildelte
flygtninge og afpreve en model for et
malrettet, hurtigt og intensivt match med
uavalgte virksomheder. De udvalgte
kandidater indsluses herefter i et individuelt
tilrettelagt 12 méneders virksomhedsforlzb.

Projektet skal gennemfare den science-stra-
tegi som Teach First har lagt for perioden
2016-2019 og som skal danne rammerne

for, at deres nuveerende forberedelses- og
leeringsprogram tones til yderligere at styrke
undervisningen i matematik og naturvi-
denskab, herunder ved at rekruttere og
videreuddanne kompetente og fagligt staerke
naturvidenskabelige universitetsuddannede til
at blive leerere i folkeskolen.

Forankret i et Center for Innovation pa CBS,
samarbejder forskere og eksperter fra CBS,
SDU og Tl om at skabe viden om, hvad
der driver innovationen i vicksomheder og
hvilke typer af innovationsaktiviteter, der farer
til bedst performance. Denne viden bliver
omsat til et “intelligent” benchmarkvaerk-

tej, som virksomheder kan bruge til at fa
bevidsthed om egen innovationsperforman-
ce og -potentiale. Der vil som en del af
benchmarkveerktzjet vaere anbefalinger til
brugbare veerktgj og kontakter mv. som kan
bringe virksomheden pa et nyt stadie i inno-
vationsintensitet. Der er i projektet inkluderet
en starre indsats til at fa viden og veerktzjer
forankret hos virksomheder i malgruppen.

En konkurrence, hvor designere konkurrerer
om at ‘hacke’ virksomheders produkter eller
forretningsplaner, sa de bliver tilpasset den
cirkuleere @konomi. Designradet afholder 3
hacktahons med designuddannelser og
virksomheder som partnere.

BEVILLING PARTNERE

4,2 mio. kr.

6,5 mio. kr.

6,2 mio. kr.

4,4 mio. kr.

3,9 mio. kr.

20,0 mio. kr.

0,1 mio. kr.

Danmarks Idreetsforbund,
DI - Dansk Industri og
Sport Event Danmark

Integrationsnet, Sender-
borg Kommune,
Asylprojekt Senderborg,
Danfoss

Herning Kommune,
Erhvervsradet Herning og
lkast/Brande og
LeerDansk Herning

Aarhus Kommune og
Pluss A/S

Teach First Denmark

Copenhagen Business
School, Syddansk
Universitet og Teknologisk
Institut

Designradet
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AR  NAVN PROJEKTEMNE BEVILLING PARTNERE

2016  Space Lab Projektet har til formél at @ge danske 0,4 mio. kr.  Tycho Brahe Planetarium
skoleelevers interesse for astronomi og mate-
matik ved at etablere et Space Lab, hvor de
(0g undervisere) undervises i den nyeste
forskning samt lserer om vores eget
solsystem og univers.

2016 World Robot Olympiad  Stgtte til deltagelse ved den internationale 01 mio. kr.  Aarhus Universitet
2016 finale i World Robot Olympiad 2016 (WRQO)
- en konkurrence i konstruktion og program-
mering af robotter. Som optakt til den
internationale finale afholdes en dansk WRO
finale. De tre vindende gymnasie- og
universitetshold fra den danske finale skal
repreesentere Danmark ved den internationa-
le WRO- finale i New Dehli, Indien, den 11-13.
november 2016

2016 Naturvidenskabsfestival  Formadlet er at fa flere unge til at vaelge 34 mio. kr.  Astra
2016-18 naturvidenskabelige uddannelser gennem
formialing af spaendende oplevelser samt
viden herom. Projektet bestar af en raekke
aktiviteter (MasseEksperimentet og Testoteket
som de sterste), der statter skolerne i at
uavikle aktiviteter i festivalugen (uge 39). Ca.
150000 bzrn og unge engageres i festivalen.

2016  Det Rigtige Projektet vil styrke interessen for bioteknologi 1,2 mio. kr.  Danmarks Tekniske
Laboratorium og udbrede kendskabet til dens praktiske Universitet
anvendelse blandt gymnasieelever. Dette ved

at etablere et funktionelt biovidenskabeligt
laboratorie, der har til formal at fungere som
en innovativ udgave af avanceret laboratorie-
udstyr for dermed at give gymnasieeleverne
en stgrre og bedre forstaelse af forskellige
analyseprincipper tidligt i uddannelsesforlz-
bet ved at se, hvorledes avanceret laborato-
rieudstyr opbygges og anvendes. Projektet vil
producere i alt 214 pakker, der bestéar af 10
forskellige stykker laboratorieudstyr samt et
undervisningsprojekt.

2016 Industri Gazelle Industriens Fond sponsorerer Barsens 1,5 mio. kr. Dagbladet Barsen
Gazelle program, séledes at der arligt i tre ar
uddeles en pris blanat gazellerne til en indu-
strivirksomhed. Til sponsoratet knyttes en
reekke annonceringsmuligheder, hvor Fonden
vil seette fokus pa Fondens projekter og
viden om, hvad der driver vaekst

2016 Professional Engine- Projektet vil meavirke til at sikre en @get 31 mio. kr.  Ingenigrforeningen
ering Academy “teknisk” arbejdsstyrke via et fagligt malrettet
opkvalificeringsprogram for flygtninge med
ingenigr- og naturvidenskabelig baggrund.

2016  3P-netvaerket Formalet med 3P-Netveerket er at etablere 1,4 mio. kr.  Erhvervsintegration Nord
et mentor- og virksomhedsnetveerk, hvor og Sisyfos
sydfynske erhvervsledere hjaelper hinanden
med at beseette ledige stillinger til flygtninge
pa en velkendt made: Via netvaerk.
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JobMatch

Task Force til industrien

UNLEASH

Pangea Matematik
Dysten

Engineering i skolen -
Teknologisk dannelse
og uddannelse

SMYV Crowdsourcing
Lab

Humanimpact

Fremtidens digitale
virksomhed

Veerdi-kaedereaktion,

der forbedrer produkt-
udvikling og branding i

robotindustrien

PROJEKTEMNE

Projektet vil danne to branchespecifikke
virksomhedsnetveerk af 20-25 virksomheder i
henholdsvis transportbranchen og fremstil-
lingsindustrien baseret pa rekrutteringsbehov.
Der etableres forseg med indslusningscentre
(virksomhedsforlagte screenings-, personlig-
hedstest-, og introduktionsforlab), hvorefter
der faciliteres 24 méneders brancherettede
IGU-forlab for de flygtninge, der er "kommet
igennem” ansaettelsessamtaler og personlig-
hedstests.

Projektet vil etablere to lokale Task Forces,
bestaende af repraesentanter fra erhvervsliv
og relevante organisationer, som vil “sparke
daren op” hos SMVer og bidrage med
viden, sparring og veerktajer ift. rekruttering
af flygtninge til ledige stillinger.

Et inttiativ, der skal samle 1000 udvalgte unge
globale talenter i aldersgruppen 20-25 i
Danmark og sammen med en raekke danske
virksomheder, finde l@sninger og strategier,
der kan bidrage til opfyldelsen af de 17
verdensmal. Af de 1000 talenter vil 900 veere
fra udlandet og cirka 100 fra Danmark.

Pangea Matematik Dysten er en landsdsek-
kende matematikkonkurrence for 3-9. klasses
elever i landets folke- og privatskoler.

Formdlet er at udvikle en dansk engine-
ering-didaktik og at bringe engineering ind i
den danske grundskoles 4.-9 klassetrin.

Projektet vil forbedre danske SMV'ers evne til
at skabe innovation gennem crowdsourcing.
20 virksomheder skal igennem et leerings-/
treeningsprogram i kombination med et
konkret crowdsourcing projekt. Der etableres
derudover et SMV Crowdsourcing Netveerk.

Humanlmpact handler om systematisk at
tilfore danske virksomheder specialiseret
humanistisk viden om deres kunder, sa
virksomhederne styrker deres innovationsev-
ne.

Projektet vil gennemfare en raekke seminarer
og vaviklingsforlagb, der skal understatte ca.
20 danske virksomheder med at omsaette vi-
sionerne fra Industri 4.0 til konkrete l@sninger
i virksomhederne, og fa virksomhederne til at
opna en sterre forstaelse for teknologianven-
delse i deres forretningsmodel og produkter.
Der opbygges sidelobende et “Industri 4.0

- loT open innovation netveerk”, saledes at
aktiviteterne og erfaringerne fra projektets
kan viderefgres mellem virksomhederne.

Projektet har til formal at skabe en @get
bevidsthed hos teknologitunge virksomheder
til at kunne se den kontekst produkterne
benyttes | dette gennem @get forstaelse for
brugeradfeerd og teknologianvendelse.
Derved @ges virksomhedernes evne til at
differentiere deres produkter fra konkurrenter-
nes.

BEVILLING PARTNERE

4,3 mio. kr.  Ramsdal Gruppen

3,4 mio. kr.  Cabi, Silkeborg Kommu-
ne og Favrskov Kommu-

ne

2,0 mio. kr.  Foreningen UNLEASH

0,1 mio. kr.  Foreningen Pangea

50 mio. kr.  Engineer the Future

3,1 mio. kr.  Danish Crowdsourcing,
Kgbenhavns Universitet
og Copenhagen Business
School

78 mio. kr.  Kgbenhavns Universitet,
Dansk Industri, Dansk
Erhverv og Symbion.

0,92 mio. kr.  Indesmatech

1,3 mio. kr.  RoboCluster, InnoByg og

Brandbase
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2016  Agil stage-gate: Ny Uadvikle en ny innovationsmodel pa skulderen 2,3 mio. kr. DI - Dansk Industri,
innovationsmodel for af kendte innovationsmodeller for mellemsto- GEMBA Innovation og
mellemstore danske re virksomheder: Agil stage-gate model. Danmarks Tekniske
produktionsvirksomhe- Projektet skal koble to innovationsmetoder Universitet
der og dokumentere disse i en 20 siders “light”

manual pa baggrund af et antal virksom-
hedsforlab.

2016 Eksponentiel Et regionalt initiativ, der skal motivere flere 0,4 mio. kr.  Skiveegnens Erhvervs-
Acceleration virksomheder til at igangseette processer, der og Turistcenter

kan understgtte deres evner til at spotte og
uanytte nye teknologier kommercielt
Gennem workshops, virksomhedsbesag og
individuelle sparringsmeder far 50 lokale
virksomheder kendskab og redskaber ti,
hvordan de kan arbejde med industri 4.0.
Dette mhp. at virksomhederne far udarbejdet
nye innovationsstrategier ved brug af nye

teknologier.
2016 Innovation pa vinger: | et samarbejde mellem leveranderer, 4,3 mio. kr.  Syddansk Universitet, UAS
Fra droneteknologi producenter og kunder af dronerelaterede Test Center Danmark
til marked teknologier, skal projektet identificere

potentialet for drone-relaterede produkter og
produktidéer via teknologisk innovation.
Derved @ges konkurrenceevnen i den danske

droneindustri.
2016 Inside-Out - Inkubation  Projektet vil teste om mellemstore virksom- 3,9 mio. kr.  Scion DTU
som model for heder i lighed med starre internationale
innovation i mellemsto-  virksomheder vil kunne opna gevinster ved at
re virksomheder spinde projekter ud i et professionelt drevet

inkubationsmilje. Der skal derfor gennemfgres
et prototypeprojekt for en model, som kan
kompetencelgfte ledere og medarbejdere
og styrke innovationsevnen i mellemstore
danske hardware- og produktionsvirksomhe-
der.

2016 The Corporate Garage Mindre og mellemstore virksomheder vil fa 2,8 mio. kr. CORE & COMPANY
redskaber og veerkteyj til at blive bedre til at
skabe veerdi ud af innovation. Bade ved at
blive bedre til at handtere ide-uavikling
gennem corporate garages og gennem
hurtig test af nye ideer gennem preeto-ty-

ping.

2016  TechBBQ Statte til afholdelse af en konference - 0,1 mio. kr.  Foreningen TechBBQ
TechBBQ), der har til formal at saette fokus
pa Danmark som teknologiudvikler, ivaerkseet-
ternation m.v. Konferencen afholdes i
september i et summit lignende format. |
lebet af dagen inviteres talere fra ind- og
ualand, venture capitalists og business
angels. Sidelzbende afvikles flere aktiviter,
sasom showcasing af startups, investors
corners, mini-hackathons m.v.

2016 VSA-projektet Via et virksomheds- og uddannelsessamar- 4,0 mio. kr.  MidtVask, 3F, Tradium,
bejde vil projektet lofte allerece ansatte fra Arbejdsmarkeds-kontoret
ufagleert til fagleert og parallelt hermed Midt/Nord, LaerDansk
benytte den frigjorte arbejdsplads til en Aarhus, Integrationsnet,
opkvalificeringsmulighed for flygtninge. Region Midtjylland og

Jobcenter Aarhus
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2016  Sales and Operations Projektet har til formal, at udvikle et veerktgj, 3,2 mio. kr.  Syddansk Universitet,
Planning som kan implementere Sales & Operations Dansk Indkgbs- og
Planning processer i SMV-segmentet, saledes Logistik Forum og New
at der kan findes en veldefineret proces, Core.

som afstemmer supply og demand, og som
leverer det ngdvendige beslutningsgrundlag
til vicksomhedens ledelse, s& der kan traeffes
rettidige og relevante beslutninger om
produktionsmaengder og nadvendig

kapacitet.
2016 SDU Supercomputer Projektet har til formal at dygtiggere SDU 0,3 mio. kr.  Syddansk Universitet
Challenge 2017 studerende pa tveers af discipliner inden for

handteringen af datatunge problemstillinger.
Dette geres ved at afvikle en konkurrence,
hvor grupper af studerende l@ser konkrete
problemer for deltagende virksomheder og
giver dem mulighed for at afprave kompe-
tencer inden for tunge databaserede
problemlasninger. Samtidig anskueliggares
det virksomhedsrettede potentiale i hand-
tering af store maengder data.

2016 MATChE Udvikle en metode og veerktgj, som kan 3,6 mio. kr.  Danmarks Tekniske
understette danske produktionsvirksomheder i Universitet, DI - Dansk
at blive i stand til at arbejde strategisk med Industri og Miljgstyrelsen.

cirkuleer @konomi samt effektivt at omstille
sig de muligheder, der ligger i cirkulaer
gkonomi. Mindst 100 virksomheder forventes
engageret i projektet, mens 15 virksomheder
vil indgé direkte i test af veerktzjet

2016 Beijing Design Week Stette til at Danmark kan deltage som ‘guest 2,0 mio. kr.  Kgbenhavns Kommune
city” under Bejing Design Week (BDW) i 2018
Som optakt til Bejing Design Week igang-
seettes en reekke aktiviteter i 2017, der vil
fokusere pa danske l@sninger inden for bla
beeredygtig byuadvikling, smart city, klima-
tilpasning, samt understatte Danmarks
muligheder for at blive udvalgt som guest
city. Ca. 60 danske virksomheder forventer at
deltage ved Beijing Design Week.

2016  Danske ldeer 2018-2020 Projektets formal er, at bygge videre pa den 4,2 mio. kr. Dare Disrupt
platform som projektet “Danske Idéer
2015-2017" har skabt. Der afholdes fortsat
arligt et femdags uddannelsesforlgb for ca.
65 deltagere, hvor deltagerne bla skal udvikle
deres egen idé, som indgar i Singularity
University konkurrencen. Vinderen far et
betalt sommerophold péa universitetet Dertil
introduceres to nye aktiviteter - fremtidsbus-
sen og Medieplatform, som skal understatte
uadbredelse og formidling af konceptet

2016  Konferencer i Ledelse Projektets formal er at afholde to interna- 0,4 mio. kr.  Copenhagen Business
og Entreprengrskab tionale og en national konference, der skal School og Kebenhavns
seette ledelse og entreprengrskab pa Universitet

dagsordenen i Danmark. Konferencerne vil
tage et tveerfagligt perspektiv og vil bringe
aktarer fra dansk erhvervsliv, internationale
topforskere og danske politikere sammen.
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2016  Abent Entreprengrskab  Nationalt samarbejde om at bringe eksterne 350 mio. kr.  Danmarks Tekniske
intra/entreprengrer fra/til universiteterne og Universitet, IT-Universite-
derigennem udvikle en iveerksaetterkultur og tet, Aarhus Universitet og
et gkosystem pa tveers af danske universite- Aalborg Universitet

ter, som vil styrke konkurrenceevne og
innovation hos bade nye og eksisterende

virksomheder.
2016  Gateway to India’s Formalet med projektet er, at tilgeengeligge- 11 mio. kr.  Asia House, Innovation
Smart Cities re “I00 Smart Cities” for danske SMVer - et Center Denmark og
indlisk byuaviklingsprogram - der fokuserer pa Quercus Group

baeredygtig udvikling af de indiske byer, og
som aktuelt eftersparger l@sninger og
produkter, der potentielt set kan leveres af
danske virksomheder. Malet er at 45 SMV'er
deltager i et til formalet skraeddersyet forlpb
péa hvilken baggrund der kan udvikles en
model der udbredes til andre danske

virksomheder.
2016  Teenketanken Europa Videre statte til taenketanken. Der er fortsat 6,0 mio. kr.  Teenketanken Europa
2017-2019 vaegt pg, at der er tale om et samarbejds-

projekt mellem DI - Dansk og CO-Industri,
samt at det er formalet, at der i Taenketan-
ken savel opnas uvildighed som uafhaengig-
hed repraesenteret | arbejdet.

Billeder Copenhagen Business School, Danmarks Tekniske Universitet,
Dansk Indgustri, De Forenede Nationer, Erhvervsakademi Lillebeelt, I N D USTR I E NS
Industriens Fond, Jacob Christian Hansen, Professionsskolen Metropol, FO N D
Rasmus Degnbol, Scangrip, Syddansk Universitet, Think Stock Photos,
Taenketanken Europa, UAS Test Center Denmark, VisitDenmark og The Danish Industry Foundation

Aarhus Universitet.
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