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Om dette haefte Dette hafte beskriver hvilke fordele der kan opnas ved at
inddrage medarbejdere fra produktionen, samt hvilke for-
udsatninger der ligger til grund. Heftet skaber grundlaget
for at benytte haefte 2, som giver en pejling af dit udgangs-
punkt for at inddrage medarbejdere og dernaest hafte 3,
som praesenterer konkrete metoder til medarbejderinddra-
gelse. Som illustreret i figuren er haefterne vaerktgijer til at
afklare og afstemme hvordan medarbejderne kan inddrages i
produktinnovation i netop din virksomhed.
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MIP| hafterne Formalet med MIPI hafterne er at oplyse og hjxelpe
virksomheder med at benytte medarbejderinddragelse i

produktinnovation. | haefterne findes information og inspi-
ration, samt konkrete arbejdsmetoder til at initiere med-
arbejderinddragelse. Haefterne er rettet imod ledelsen og
projektledere i danske fremstillingsvirksomheder med egen
produktudvikling.
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MIPI projektet er gennemfgrt af DTU Management
Engineering og stattet af Industriens Fond. Projektet er
udarbejdet i samarbejde med Alfa Laval, Haas-Meincke,
Novo Nordisk, Foss, Grundfos og Lan & Spar Bank.
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Hvad er medarbejder- Inddragelse af medarbejdere i produktinnovation kan bidrage
. . til at hgjne det innovative niveau og gge produktiviteten i
mddragEISE | virksomheden.

produktinnovation? : _
MIPI handler om at benytte produktionsmedarbejdernes

erfaringer, viden og idérigdom i innovationsprocessen.
Produktionsmedarbejdere har ofte en meget konkret viden
og erfaring som kan vaere betydningsfuld nar nye produkter
skal udvikles.

Inddragelse af medarbejdere i produktinnovation er karakte-
riseret ved:

o Lgbende samarbejde mellem udvikling og produktion med
henblik pa at forbedre produktlgsninger

o Felles forstaelse af aktuelle udfordringer og strategier,
som en drivkraft for innovation

o Udveksling af viden, kompetencer, erfaringer, idéer,
kreativitet og evne til at handtere innovative udfordringer

s

Vi afholder lobende nogle workshops hvor vi

inviterer produktionsfolk ind og afprover nye
produkter, og sporger ind til hvad der er svart,
og hvad de gerne vil have gjort bedre.

Projektleder, Novo Nordisk



Der er flere gode grunde til at fokusere pa at inddrage
produktionsmedarbejdere i produktinnovation:

Forgget produktkvalitet

Lavere produktionsomkostninger
Hurtigere time-to-market

Mere produktionsvenlige produkter
Mere ejerskab i produktionen

@get fokus pa produktinnovation
Engagerede og tilfredse medarbejdere
Fastholdelse af dygtige medarbejdere

Medarbejderinddragelse i produktinnovation er baseret pa
idéen om, at produktionsmedarbejdere besidder innovative
feerdigheder som kan gavne udviklingen af nye produkter.
Derfor vil virksomheder kunne udnytte alle deres viden-

og innovationsressourcer ved at stgtte inddragelsen af
produktionsmedarbejdere i udviklingsprocesser. Mennesker
bliver motiveret af at blive inddraget og fa tildelt tillid, hvilket
har vist at have mange positive effekter for engagement,
arbejdsglaede og produktivitet.

Der er et uudnyttet potentiale. Folk har kreative ideer som ikke bliver

udnyttet godt nok. Vi ensker at fa idéer fra medarbejderne.

Afdelingsleder, Grundfos




Vigtige forudseetninger for et hgjt udbytte af
medarbejderinddragelse i produktinnovation

Strategisk opbakning Opfalgning og evaluering
fra ledelsen omkring ~ af medarbejdernes idéer
medarbejderinddragelse

Rum og tid til
kreativitet med
plads til at udforske
nye idéer

Gennemsigtighed

og indsigt i
IS E RS
strategi og resultater

Udfyldelse af roller pa ' Samarbejde og fxlles ansvar
tvaers af afdelinger for at lgse virksomhedens
innovative udfordringer

Technology Director, Grundfos

Det blev tidligt bestemt, at vi

: iﬂtianen ikke kun skulle
- st ege pa problemet, men

osa vaere en del af svaret.

samme indsigt i
bejderne kan fi
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Medarbejderinddragelse er en vedvarende proces, som skal
understgttes af virksomhedens arbejdskultur. Derfor er det
ikke noget som &ndres af sig selv, men kraver vedvarende
forandringsledelse og statte fra ledelsen. Effekterne fra
medarbejderinddragelse er langsigtede og kan vaere svaere
at male. Derfor er der en raekke forudsaetninger som er
afggrende:

Det er ngdvendigt at kunne frigive ressourcer

fra produktionen til mgder og workshops med
udviklingsafdelingen

Det er ledelsen der skal skabe forudsaetningerne for
medarbejderinddragelse

Udvikling og produktion skal lave en
forventningsafstemning om medarbejderinddragelse
Produktionsmedarbejderne skal delagtigggres i hvorfor
deres input er vigtigt

Produktionsmedarbejderne inddrages pa en made, som er
tilpasset deres kompetencer

En klar og tydelig kommunikationskanal mellem
produktion og udvikling, sa medarbejderne ved hvem de
skal ga til med gode idéer og forslag

,‘_f"'_’

Vi bliver bragt ind i processen lige efter, at de har faet idéen.

Vi horer deres oplag til hvad de vil gare og sa kan vi give input
til hvad der kan lade sig gore. idéerne handler om hvordan vi
kan gore det nemmere og billigere i hverdagen. Nemmere for os
samtidig med at kunden kan fa sit produkt hurtigere.

Operatar, Alfa Laval




Dette hafte beskriver hvilke fordele der kan opnas ved at inddrage
medarbejdere i produktinnovation, samt hvilke forsatninger der skal
vaere opfyldt for at initiere medarbejderinddragelse i produktinnovation.

MIPI hefterne oplyser og hjxlper virksomheder med at benytte
medarbejderinddragelse i produktinnovation. Hefterne er udviklet
af DTU Management Engineering. Projektet er stgttet af Industriens
Fond og er gennemfgrt i samarbejde med fgrende danske
produktionsvirksomheder. Udgivelsen bestar af tre hafter:
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Hvorfor MIPI? Hvad er jeres udgangs- Hvordan ger man?
Fordele og forudsaetninger  punkt? En diagnose af Metoder til inddragelse

virksomheden

Du kan finde hafterne og uddybende metodebeskrivelser pa mipi.dtu.dk
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