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Konklusioner og anbefalinger

Industriprojektet er et partnerskabsprojekt, der er indgdet mellem Industriens Fond, Efterskoleforeningen, de
tre efterskoler Dejbjerglund, Han Herreder og Flakkebjerg samt en rakke ungdomsuddannelser og industri-
virksomheder i efterskolernes neromrider. Industriprojektet blev igangsat i 2012 med stotte fra Industriens
Fond og afsluttes i sommeren 2014. Narvarende evaluering af projektet er gennemfort af Oxford Research af
to omgange i foraret 2013 og foraret 2014.

HOVEDRESULTATER

Industriprojektet er et bade veltilrettelagt og velgennemfart projekt

Evalueringen viser, at Industriprojektet er et projekt, som i hej grad er lykkedes, takket vare et bade
veltilrettelagt og velgennemfort forlob. Det er saledes evaluators vurdering, at de trin og malsatninger pa vejen,
som skal opfyldes for at skabe de onskede effekter — et reflekteret uddannelsesvalg og en storre tilbojelighed til
at veelge uddannelse og job inden for industrien — alle er blevet opfyldt. Dette gzlder bade 1 forhold til at fa
etableret lengerevarende samarbejder mellem efterskoler, ungdomsuddannelser og virksomheder sazt at tilret-
telegge leringsforlobene, sa eleverne far storst muligt udbytte af projektet, herunder far ojnene op for uddan-
nelses- og karrieremuligheder inden for dansk industri. Projektet har sdledes opniet de onskede resultater og
kan sandsynliggore, at de forventede effekter vil indfinde sig pa sigt.

Dermed konkluderer vi, at arsagssammenhangen mellem indsats, proces og opniede resultater og effekter, som
opstillet i forandringsteorien, holder vand. Der er lokale forskelle i forhold til de konkrete opnaede resultater
og effekter. Disse kan dog begrundes med konkrete kontekstfaktorers betydning for den givne indsats, fx per-
sonudskiftninger og nye samarbejdsrelationer.

Det er set fra evaluators perspektiv bide efterskolernes og Efterskoleforeningens fortjeneste, at projektet i sa hoj
grad er lykkedes. For det forste har projektet vaeret kendetegnet af en ledelsesmassig forankring pa de tre
efterskoler, hvilket har varet vigtigt 1 forhold til at skabe gejst og engagement. Det er da ogsd velkendt fra savel
implementeringsteori som teori om forandringsledelse, at ledelsen er en central aktor, nir et storre, ressource-
krevende projekt skal udrulles i en organisation.

For det andet har det varet centralt, at Industriprojektet har varet tilrettelagt pa en méde, der har givet efter-
skolerne gode muligheder for at afprove forskellige varianter af Industriprojektet. De tre varianter har hver iser
kunnet rummes inden for ideen med Industriprojektet og har samtidig givet mening i den konkrete efterskoles
kontekst.

Efterskoleforeningens projektledelse har i den sammenhang veret bevidste om at vaere rammeszttende fremfor
detailstyrende i forhold til de tre lokale industriprojekter. Vi vurderer, at denne fleksibilitet er vigtig og kan oge
sandsynligheden for, at de modeller, der er blevet udviklet i Industriprojektet vil blive udbredt bredt til andre
efterskoler i Danmark.



Samarbejdsrelationer er kreevende at etablere, men er en investering

Evalueringen viser, at de samarbejdsrelationer, der er etableret i Industriprojektet, er en investering for de in-
volverede, der maske nok kan vere krevende i opstartsfasen og i lobet af det forste projektir. Men allerede aret
efter bliver samarbejdet nemmere, hvilket ogsa er evaluators erfaring fra andre lignende udviklingsprojekter.
Samtidig er samarbejdsrelationerne ogsa en investering, der rackker ud over det konkrete Industriprojekt, og
som vil kunne bruges i andre sammenhange — ikke mindst i efterskolernes ovrige arbejde med erhvervsorien-
terede overgange.

Denne pointe er vigtig, fordi frygten for et stort ressourceforbrug — som flere af de interviewede parter indikerer
— kan afholde savel efterskoler, virksomheder som ungdomsuddannelser fra at indga et samarbejde.

Vigtigt at have fokus p3, at samarbejdet skal vaere en win-win situation for alle parter
Industriprojektet har varet stottet af Industriens Fond i 2012-14, og flere projektdeltagere har tilkendegivet, at
de kan vere lidt forbeholdende i forhold til, hvordan det vil veere muligt at finde ressourcer til det fortsatte
samarbejde, nér projektperioden udleber. Desuden pointerer en del af virksomhederne, at der ikke er en oko-
nomisk gevinst for dem ved at deltage, hvilket virksomheder primart drives af. Der skal siledes nogle andre
faktorer i spil for at £ virksomheder til at deltage i denne type samarbejde.

Oxford Research vurderer, at det i lyset af disse forhold, er en vigtig generel pointe, at samarbejdet teenkes og
tilretteleegges som et bytteforhold eller en *win-win situation’ for alle parter.

Evalueringen viser, at bidde ungdomsuddannelser og efterskoler har mulighed for at opna en raekke gevinster
ved at deltage 1 Industriprojektet:

¢ Ungdomsuddannelser i form af kompetenceudvikling af deres elever, som ved at indgé i et mentorfor-
lob for efterskoleeleverne erhverver sig faerdigheder og kompetencer inden for faglig formidling og
vejledning, som de kan bruge i faget ’studicomradet’.

e Lerere fra bade efterskoler og ungdomsuddannelser i form af kompetenceudvikling, ligesom det har
skabt et bredt lokalt netvark, som kan anvendes 1 andre sammenhaznge.

e Virksomhederne i form af, at de gennem deres bidrag til projektet er med til at tage et vigtigt sam-
fundsmeassigt ansvar — og at efterskoleelever udefra giver et nyt frisk pust ind i virksomheden.

Industriprojektet er en made at lzere naturvidenskab pa - ikke en erhvervspraktik
Evalueringen viser, at det er afgorende, at eleverne forud for besoget pd ungdomsuddannelsen og virksomhe-
den far en omhyggelig introduktion til, hvad de skal have ud af forlebet, samt en omhyggelig opfolgning pa den
lzering, som besoget har givet dem. Det er eksempelvis vigtigt at skabe en kobling til den ovrige undervisning
og en forforstielse af den virksomhed, man skal besoge.

I forlengelse heraf viser evalueringen ogsa, at det set fra elevernes perspektiv er helt centralt, at erhvervsorien-
terede overgange prasenteres for dem som en ny og sjov mide at arbejde med og lzere naturvidenskabelige fag
p4, frem for som et virksomhedsbesog eller — praktik. Det handler derfor ikke om, hvad virksomheden konkret



producerer, men om hvad de matematiske formler kan bruges til ude i virkeligheden. Lykkes det ikke for efter-
skolen at tydeliggore dette for eleverne, risikerer den, at eleverne bliver skuffede over, at de ikke kommer ud
pé en virksomhed, der eksempelvis matcher deres interesser og fremtidsdromme. Evalueringen viser i den
sammenhang, at de steder, hvor det er lykkedes at finde gode cases, som eleverne kan arbejde med, er der, hvor
eleverne har varet mest tilfredse og for alvor har faet indsigt i, hvad man kan bruge en naturvidenskabelig
uddannelse til.

Erhvervsorienterede overgange kan desuden, hvis det tilrettelegges godt, give gode muligheder for undervis-
ningsdifferentiering, sifremt man lader eleverne arbejde med forskellige cases pa forskellige niveauer. Cases
kan bade vare konkrete fremstillingsopgaver eller mere abstrakte procesoptimeringsopgaver.

Eleverne er tilfredse med Industriprojektet og har faet indsigt i industrien

Evalueringen viser stor tilfredshed blandt eleverne med at vere med i Industriprojektet. 49 ud af 55 elever fra
projektets andet ar angiver at have veret meget tilfredse/tilfredse med projektet. De fremhaver satligt at have
faet et stort udbytte af samarbejdet med virksomhederne. Samarbejdet med virksomheden har veret en span-
dende og afvekslende undervisningsform, og mange af eleverne giver udtryk for glade over at vare blevet modt
1 gjenhojde pa virksomhederne.

Det er ogsa gennemgaende for eleverne, at de har fiet ojnene op for de forskellige uddannelsesbaggrunde, som
man kan have, nir man er ansat inden for industrien. Flertallet af elever giver udtryk for, at de med Industri-
projektet har fdet bedre viden om uddannelses- savel som karrieremulighederne inden for de naturvidenskabe-
lige og tekniske omrider.

Industriprojektet ruster eleverne til at traeffe mere kvalificerede uddannelsesvalg

Storstedelen af eleverne fra Industriprojektet har valgt at starte pa en naturvidenskabelig eller teknisk ungdoms-
uddannelse efter sommerferien. Denne andel er forholdsvis hej og kan forklares med, at der for denne gruppe
er en hoj grad af selektionsbias, idet tre ud af fire elever forud for Industriprojektet angiver, at de har interesse
for de naturvidenskabelige og tekniske fag.

Knap 1/3 af eleverne har zndret deres uddannelsesvalg fra for til efter projektet, og 26 ud af 55 elever angivet,
at Industriprojektet har vaeret med til at give en afklaring af, hvad de skal efter efterskolen. I forhold til at
pévirke elevernes beslutning er der 20 ud af 55, der angiver, at Industriprojektet har varet en medvirkende
faktor. Evaluator vurderer pa den baggrund, at Industriprojektet er lykkedes med at skabe den enskede effekt
om et mere reflekteret uddannelsesvalg blandt eleverne.

Nir det kommer til den mere langsigtede effekt om fremtidig tilbejelighed til at valge uddannelse eller karriere
inden for industrien, angiver 17 ud af 55 elever, svarende til ca. hver tredje elev, at de er blevet mere tilbojelige
til at valge uddannelse eller karriere inden for industrien efter at have varet med i Industriprojektet

Projektet vurderes pa den vis at have formaet at skabe de rette forudsztninger for fremtidig naturvidenskabelig
eller teknisk uddannelse og karriere. Evaluator vurderer saledes, at den storre ’her og nu’ tilbejelighed til at
veelge uddannelse og job inden for industrien kan anses som et skridt i retning af at opna den enskede langsig-
tede effekt, at eleverne faktisk valger uddannelse og karriere indenfor industrien.



Konceptet vil blive forankret og viderefert pa de deltagende efterskoler

De positive erfaringer med projektet i 2013-14 betyder, at konceptet erhvervsorienterede overgange udviklet i
regi af projektet forankres pa de tre deltagende efterskoler og viderefores i skolernes almindelige drift. Projektet
har ikke blot vaeret med til at styrke skolernes faglige profil, men har ogsd inspireret skolerne til at indga andre
typer af samarbejde med ’omverdenen’ end med den virksomhedstype, som Industriprojektet er rettet imod.

Derudover arbejder flere af parterne med at gore Industriprojektet okonomisk bzredygtigt, fx ved at skabe en
taettere kobling mellem projektet og den obligatoriske brobygning. Evalueringen viser, at der er forskellige mé-
der at gribe den okonomiske del af forankringen an pa.

ANBEFALINGER

Dokumentér samarbejdsrelationer for at mindske personfglsomhed

Evalueringen viser, at et projekt som Industriprojektet er drevet af ildsjzle, og at de personlige relationer imel-
lem disse er sxrdeles vigtige for at fa projektet til at lykkes. Dette gor samtidig projektet sirbart 1 tilfaelde af
personudskiftninger. Derfor anbefales det, at efterskolerne — i det omfang, det er muligt — arbejder med teams
af kontaktpersoner, saledes at mere end én medarbejder fra hver partner har kendskab til projektets indhold og
dets samarbejdspartnere. Herudover er det vigtigt at sikre, at projektets samarbejde er dokumenteret i en enkel
og lettilgaengelig form, fx indeholdende den samarbejdsattale og forventningsafstemning, der er lavet i projektet,
sdledes at nye kontaktpersoner let kan ’overtage’ projektet.

Tilrettelaeg ud fra den aktuelle gruppe af elever og deres faglige forudsaetninger

Evalueringen viser, at det er helt afgorende for elevernes udbytte af Industriprojektet, at leererne pé efterskolen
kender eleverne og deres faglige niveau og forudszxtninger, inden de tilretteleegger det padagogiske forleb og
samarbejdet med virksomheden. Evalueringen viser ogsi, at der i projektet er gode erfaringer med at stille krav
til eleverne om fagligt niveau og engagement, cksempelvis i matematikundervisningen, for at komme med ud
pé virksomheden og pé uddannelsesinstitutionen.

Det anbefales derfor, at efterskolerne tilrettelaegger erhvervsorienterede overgange fra ar til 4r med udgangs-
punkt i den aktuelle gruppe af elever og deres faglige forudsatninger og er papasselig med eksempelvis at gen-
bruge sidste drs cases og ovrige undervisningsmateriale ukritisk. Det kan derfor vare en fordel at vente med at
lave de konkrete cases mv., indtil lererne kender eleverne godt. Efterskolerne kan tillige motivere eleverne med
bestemte faglige krav i undervisningen pa efterskolen forud for ungdomsuddannelses- og virksomhedsbesog.

Forbered eleverne p3, at erhvervsorienterede overgange er fagundervisning i nye rammer
Evalueringen viser, at det er vigtigt at leegge vaegt pa ’det faglige’, nir eleverne prasenteres for projektet. Her
bor der vare fokus p4, at det primaere formél med projektet er at prove at arbejde innovativt og problembaseret
med en konkret faglighed, fx matematik — ikke at komme i en erhvervspraktik pa en virksomhed, hvor man
nodvendigvis skal kunne se sig selv arbejde.

Det anbefales, at Efterskoleforeningen i sit videre arbejde med at udbrede erfaringerne fra Industriprojektet
har fokus pd at tydeliggore dette. Det er vores vurdering, at en sidan pracisering bade sikrer den rette forvent-
ningsafstemning med eleverne og medvirker til, at elevernes udbytte af samarbejdet styrkes.



”Saelg” og tilrettelaeg erhvervsorienterede overgange som en ”win-win-situation”
Evalueringen viser, at Industriprojektet har varet et bade veltilrettelagt og velgennemfort projekt. Trods dette
ses der alligevel en vis forbeholdenhed serligt hos ungdomsuddannelsesinstitutionerne omkring mulighederne
for fremadrettet at finde ressourcerne til at deltage i samarbejdet, nar der ikke leengere er projektmidler inde
over. Ogsa virksomhederne pointerer, at udbyttet af deres deltagelse i projektet umiddelbart er begranset, hvor-
for der skal andre faktorer i spil for at fa dem til at deltage i denne type samarbejde.

Pa den baggrund anbefaler evaluator, at elementet af bytteforhold eller ”win-win-situation” bliver fremhzavet
sd meget som muligt, nir efterskolerne hver iser skal finde samarbejdspartnere, og nar Efterskoleforeningen
arbejder med at udbrede kendskabet til Industriprojektet.

Det er ligeledes en vigtig pointe, at efterskolerne er klare og tydelige i deres kommunikation, nar de kontakter
nye samarbejdspartnere, og kan presentere et klart og sammenhangende koncept for samarbejdet og de mal,
der er med det. Her er bade den vejledning om erhvervsorienterede overgange og den efterskole-virksomheds-
relationsmodel, som Efterskoleforeningen har udarbejdet, gode steder at starte. Begge materialer giver en grun-
dig indfering i, hvad man skal huske, inden man tager kontakt til eksterne samarbejdspartnere.

Styrk brugen af mentorer

Brugen af mentorer er et centralt element i win-win-situationen” for ungdomsuddannelserne, da den kan
medvirke til, at eleverne pd ungdomsuddannelsen erhverver sig faerdigheder og kompetencer inden for faglig
formidling og vejledning, som de kan tage med sig i deres fortsatte uddannelse og karriere. Herudover giver
brugen af mentorer som paedagogisk greb mulighed for, at efterskolecleverne kan f4 hjxlp og sparring hos andre
end de tilknyttede lerere.

Oxford Research vurderer i den sammenhang, at brugen af mentorer med fordel kan styrkes. Vi anbefaler
seerligt, at lererne bade fra efterskolen og ungdomsuddannelsen i endnu hejere grad stotter op om den korre-
spondance, der finder sted mellem mentorer og mentees i det daglige og minder eleverne om, at de skal huske
at bruge denne kilde. Dette vil medvirke til at sikre, at alle elever opnar et bedre udbytte af mentorordningen.

Hertil kommer, at den vejledning, som Efterskoleforeningen har udarbejdet om etablering af en efterskolepz-
dagogisk mentoruddannelse for unge, naturligvis skal bringes i spil i forbindelse med den videre udbredelse af
Industriprojektet til andre uddannelsesinteressenter.

Udbred projektet ved hjzelp af ambassadgrer og fortael de mange gode historier

Oxford Research anbefaler, at der - som der allerede legges op til - sikres en bred og flerstrenget strategi ift.
udbredelse af projektets erfaringer, sa flere efterskoler far adgang til de gode erfaringer, som er opnéiet med
Industriprojektet.

Det er i den forbindelse oplagt, at fokusere pa de gode historier, der har fundet sted undervejs i projektet: Om
eleven, der valgte HTX til efter deltagelse i projektet trods familiens manglende kendskab til denne uddannelse.
Om Haldor Topsee, som har arbejdet videre med et af elevernes losningsforslag. Om lererne, der har faet
inspiration til nye leringsforleb ved at vaere med i Industriprojektet. Og om Scaniro, som pd baggrund af sam-
arbejdet med teknisk skole fik etableret et efteruddannelsesforleb for sine egne medarbejdere.



Konkret anbefaler vi, at der udnevnes en gruppe af ambassadorer bade pé efterskoler, virksomheder og ung-
domsuddannelser, som kan tenke Industriprojektet bredt ind i deres ovrige (formidlings-) aktiviteter. Det er
ofte sxrligt inspirerende, nar det er projektdeltagerne selv, der bringer deres erfaringer i spil. I den forbindelse
kan det vaere konstruktivt, hvis der afsattes ressourcer til at understotte dette — saerligt i en opstartsfase.

Perspektiver for andre interessenter pa uddannelsesomradet

Industriprojektet kan efter evaluators opfattelse ses som en made at dbne skolerne op mod omverdenen, skabe
nye kontakter og netvaerk samt give lererne faglige perspektiver pa det, de underviser i til daglig. Dette er
kompetencer, som bliver stadig vigtigere blandt bade laerere og elever, og det er samtidig elementer, som indgar
1 den nye erhvervsuddannelsesreform og folkeskolereform.

De tanker, der er i Industriprojektet, er sa at sige pd forkant med udviklingen, og evaluator vurderer, at der er
spendende lering at hente 1 projektet for grundskoler og erhvervsskoler, som star over for reformarbejdet.
Efterskoleforeningen og sxtligt Industriens Fond kan derfor overveje at brede sine formidlingsaktiviteter ud
og lade erfaringerne komme en bredere interessentgruppe til gode end andre efterskoler.

Fokus pa tidligere indsats for at styrke elevernes naturvidenskabelige interesser
Industriprojektet har formdet at skabe de rette forudsatninger for elevernes bevidsthed om fremtidig
naturvidenskabelig eller teknisk uddannelse og karriere. Det er imidlertid et vasentligt opmerksomhedspunkt,
at mange af eleverne allerede har sterke praeferencer og mentalt valgt ungdomsuddannelsesretning, for de star-
ter pa efterskole. Det giver anledning til at fremhave, at det er sent at sztte ind med ’naturvidenskabelig pa-
virkning’, nar eleverne gar i 9. eller 10. klasse. I forhold til den overordnede samfundsmassige udfordring, det
er, at fa flere unge til at tage en naturvidenskabelig eller teknisk uddannelse, understreger dette faktum ifelge
evaluator betydningen af, at der sattes endnu tidligere ind med inspirerende naturvidenskabelig undervisning.
Det er i selvsagt serligt vigtigt for Industriens Fond at vere opmarksom herpa, herunder i de projekter, som
fonden valger at stotte fremadrettet.



1. Indledning

Efterskoleforeningen har de senere ar styrket sit fokus pa overgangen fra grundskole til ungdomsuddannel-
serne, bl.a. med fokus pa uddannelsesparathed, vejledning, sirbare unge og mensterbrydere. Et af initiativerne
1 den sammenhang er Industriprojektet — et pilotprojekt, der startede op 1 2012 og afsluttes 1 2014.

Industriprojektet er et partnerskabsprojekt mellem Industriens Fond, Efterskoleforeningen, de tre efterskoler
Dejbjerglund, Han Herreder og Flakkebjerg samt en rekke ungdomsuddannelser og industrivitksomheder i
efterskolernes neromrider. Industriprojektet blev igangsat i 2012 med stotte fra Industriens Fond og afsluttes
1 sommeren 2014.

Formalet med projektet er at sikre, at flere unge efterskoleelever — og gerne sarligt de dygtige — far oje pa
karrieremulighederne indenfor dansk industri og derfor i hojere grad vealger en ungdomsuddannelse, som svarer
til industriens behov, fx en teknisk erhvervsuddannelse eller en gymnasial uddannelse indenfor naturvidenskab
eller teknik. Samtidig at industrivirksomhederne tilsvarende fir oje for kvaliteten og de afledte effekter af efter-
skolens pzdagogiske kostskoleprojekt.

Projektets kerne er, at der etableres et lengereva-
rende samarbejde mellem tre efterskoler, tre ung-
domsuddannelser i de pagxldende virksomheders
oplande samt en rakke konkrete industrivirksomhe-
der 1 lokalomréadet. Der afproves forskellige former
for samarbejde athangig af efterskolernes skolepro-
fil, linjetilbud, organisering, positionering i lokalsam-
fundet samt elevgrundlag. De tre lokale projekter er
tilpasset dette.

Tre forskellige fokusomrader i Industriprojektet

Dejbjerglund - fokus pa undervisningsdifferentiering. Sko-
len tilbyder bide en 10. kl. ethvervslinje for elever, der orienterer
sig mod at skulle tage en EUD, og en naturfaglig linje for elever,
der orienterer sig mod HTX. Skolen undervisningsdifferentierer
de faglige undervisningsforleb i projektet, sa de afstemmes de to
forskellige elevgrupper og virksomhedssamarbejdet.

Flakkebjerg — fokus pé projektarbejdet. Skolen er en *projekt-
efterskole’, der bla. tilbyder en Science Explorer linje, der kom-

I pro’ektet tllbydes cleverne et laengere 0g mere sam- binerer matematik, kemi og biologi i naturfaglige projektforlob.

menhangende forleb, end den obligatoriske brobyg-
ning eller ulonnede praktik typisk giver mulighed for,
fx med en fast projektdag om ugen eller hele projekt-
uger. Midlerne er bl.a. virkelighedsnzre cases, under-
visning pa og fra ungdomsuddannelser, herunder et-
hvervsskoler og HTX samt ekskursioner til virksom-
heder.

Succeskriteriet for projektet er, at eleverne finder det
attraktivt at veelge en teknisk eller naturvidenskabelig
uddannelse indenfor de deltagende virksomheders
arbejdsfelt, herunder dels at eleverne pa baggrund af

Industriprojektet er blevet integreret i et af disse forlob.

Han Herreder - fokus pa det lokale samarbejde og eftersko-
lernes bidrag til den lokale udvikling. Skolen tilbydet en sci-
ence klasse for elever med interesse for naturvidenskab. Industri-
projektet gennemfores for hele dette hold. Elevernes forudsat-
ninger er derfor meget forskellige, og der arbejdes derfor med den
didaktiske relationsmodel. Undervisningen et projektotienteret
og tager udgangspunkt i virkelige projekter og problemstillinger
fra ungdomsuddannelser i omradet.

projektet kan foretage et reflekteret uddannelsesvalg, dels at de er mere tilbojelige til at vaelge uddannelse eller

job inden for industrien.




Projektet er undervejs blevet tilpasset til de skoler og elevtyper, som har varet med i projektet. Oprindeligt
havde man 1 projektet et billede af, at malet var at fa flere elever til at valge en erhvervsuddannelse (EUD) eller
gymnasial uddannelse med fokus pa naturvidenskab (HTX), men dette er siden blevet bredt mere ud, siledes
at malgruppen for projektet i bredere forstand er unge med interesse for naturvidenskab, og herunder ogsa for
fremstillingserhvervene. Desuden var det ligeledes et mal i sig selv, at eleverne blev interesserede 1 industrien.

Datagrundlag

Nerverende rapport prasenterer resultaterne af Oxford Researchs evaluering af Industriprojektet. Evaluerin-
gen er gennemfort som en todelt evaluering 1 perioden maj 2013 — juli 2014 og er baseret pa kvalitative case-
studier af de tre lokale projekter pa efterskolerne Flakkebjerg, Dejbjerglund og Han Herreder. Som led i case-
studierne er der gennemfort to dages casebesog pd de tre efterskoler, herunder har evaluator foretaget kvalita-
tive interview med forstander, lerere, uddannelsesvejledere, elever samt reprasentanter fra virksomheder og
ungdomsuddannelser. Dette er gennemfort ved biade midtvejs- og slutevaluering. Desuden er der gennemfort
en sporgeskemaundersogelse blandt samtlige elever, som har deltaget i Industriprojektet 4r 1 og 2.

I nzerverende rapport bruges 'ungdomsuddannelse’ som samlet betegnelse for de skoler, som efterskolerne
har samarbejdet med i projektet, hvilket bide dackker over ungdomsuddannelsesinstitutioner som tilbyder
EUD og HTX.

Laesevejledning

Konklusioner og anbefalinger er beskrevet umiddelbart forinden ovenstiende indledning. Efter denne indled-
ning praeesenterer Oxford Research i kapitel 2 evalueringen af projektet samt giver et resumé af resultaterne fra
midtvejsevalueringen. I kapital 3 stilles der skarpt pa resultaterne af Industriprojektet, herunder erfaringerne
med dels etablering og gennemforsel af samarbejde, dels de pzdagogiske greb. Herudover vil elevernes
motivation og udbytte blive behandlet i et selvstendigt afsnit. I kapitel 4 udledes Industriprojektets demon-
strationsveerdi, herunder forankring af projektet pd de involverede skoler samt udbredelse til flere skoler. Til
slut i kapitel 5 prasenteres evalueringens metoder og kilder.



2. Evalueringen af Industriprojektet

Evalueringen af Industriprojektet er gennemfort af konsulentfirmaet Oxford Research af to omgange. I foraret
2013 gennemforte vi en midtvejsevaluering med et formativt sigte, som retrospektivt opsamlede erfarin-
gerne med Industriprojektet fra skolearet 2012/13 og bidrog med fremadrettede anbefalinger til udarbejdelse
af det vejledningsmateriale, som Efterskoleforeningen udarbejdede sidelobende med henblik pa at projektet
kan inspirere andre efterskoler til lignende tiltag.

I vinteren/foraret 2014 gennemforte vi en slutevaluering med et summativt sigte, som belyser og doku-
menterer, hvordan og i hvilket omfang Industriprojektet har levet op til de malsaetninger og succeskriterier,
som blev opstillet ved projektets opstart. Slutevalueringen skal desuden kunne anvendes til at udbrede erfarin-
gerne fra pilotprojektet til interesserede pa andre efterskoler, virksomheder, uddannelsesinstitutioner mv.

Som led i evalueringen har Oxford Research i samarbejde med projektdeltagerne opstillet en forandringsteori
for projektet, se figur 2.1, som evalueringen er tilrettelagt efter. I en forandringsteori belyses sammenhzengen
mellem indsats, implementering og de resultater og effekter, der skabes. En forandringsteori beskriver siledes
de forventede sammenhange mellem de aktiviteter, der igangsattes, og de resultater eller forandringer, der for-
ventes opndet. Det er evaluators opgave at teste de skitserede sammenhaenge empirisk, og en forandringsteori
kan derfor bruges til at male, hvorvidt et givent resultat kan fores tilbage til en given indsats. Hvis de endelige
malsatninger ikke opnas, kan der vare to forklaringer: 1) De enkelte trin pa vejen er ikke blevet opfyldt (Vim-
plementeringsfejl”) eller 2) Forandringsteorien holder ikke ("teorifejl”). Der er sdledes i evalueringen bade fokus
pa de konkrete prastationer og resultater samt pa processen, som leder til dem.



Figur 2.1. Forandringsteori for Industriprojektet!
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Idet Industriprojektet som navnt bestir af tre lokale projekter, der bade er forskellige i forhold til geografi,
skoleprofil, linjetilbud, organisering og samarbejdsformer, har begge evalueringer haft konteksten for oje i
forbindelse med dataindsamling og analyse. Bl.a. har vi veeret opmarksomme p4, hvilken betydning den lokale
organisering og samarbejdsform mellem skoler, virksomheder og uddannelsesinstitutioner har haft i forhold til
elevernes tilfredshed med og udbytte af undervisning og samarbejde med virksomheden.

2.1 RESUME AF MIDTVEJSEVALUERINGENS RESULTATER

Resultaterne af midtvejsevalueringen blev afrapporteret for parterne bag Industriprojektet i august 2013. Af-
rapporteringen blev givet som en powerpointpraesentation.?

I dette afsnit prasenteres kort hovedresultater og anbefalinger fra midtvejsevalueringen, som overordnet viste,
at Industriprojektets forste dr var kendetegnet af et bide veltilrettelagt og veludfert samarbejde mellem efter-
skoler, virksomheder og ungdomsuddannelser.

! Forandringsteorien er blevet revideret i projektets ar 2 i takt med udviklingen af projektet

2 Midtvejsevalueringen kan findes pa Efterskoleforeningens hjemmeside. http://efterskoleforeningen.dk/da/Paedagogiske-temaer/ Aktuelle-pacdago-
giske-projekter/ samarbejde-virksomheder



2.1.1 Etablering af samarbejde

Midtvejsevalueringen viste, at der er en rakke faktorer, som er essentielle at vaere opmacrksom pd ved etablering
af samarbejde mellem efterskoler, ungdomsuddannelser og virksomheder. For det forste er det alfa omega at
sikre en forudgiende forventningsafstemning mellem samtlige parter i planlegningsfasen, setligt mellem virk-
somhed og efterskole, da efterskole og ungdomsuddannelse i hojere grad opererer inden for samme felt. Det
handler siledes om at erkende, at man opererer i forskellige verdener, og i den forbindelse sikre sig, at alle parter
taler samme sprog. Som en af forstanderne udtrykte det ved midtvejsevalueringen:

"V'7 har oplevet, at der har veret forskellige sprog. 1/i taler mere som underviserne pa erhvervsuddannelserne end som
virksombederne. V'i har nok mere samme tilgang til tingene.” (Forstander, Han Herreder)

Derudover viste midtvejsevalueringen, at strategisk forventningsafstemning skal prioriteres. Det vil sige, at par-
terne far talt projektets vision og formal igennem, sd de har noget ’at falde tilbage pa’, hvis processen bliver
udfordrende. I de tilfalde, hvor samarbejdet ikke fungerer, er det desuden vigtigt at italesaette dette eksplicit og
udvikle samarbejdet frem for at afvikle det. Endvidere kan forventningsafstemning med fordel forega pa for-
skellige niveauer. Herunder fx bade p4 leder- og leerer-niveau for at sikre, at samtlige involverede er klar over,
hvad de is@r forventes at bidrage med.

For det andet viste midtvejsevalueringen, at det er vigtigt at vaere opmarksom pé virksomhedens kultur, som
har betydning for deres tilgang til de unge (uddannelse generelt, opgavevaretagelse samt hierarki m.m.). Indgér
efterskolen et samarbejde med en mere traditionel/”gammeldags” virksomhed, er der en risiko for, at man
skremmer flere unge vk, end man tiltrekker til industrien — serligt nir de unge kun stifter bekendtskab med
én virksomhed i lobet af projektet. Omvendt kan en staerkt udviklingsorienteret og innovativ virksomhed vir-
kelig bidrage til at skabe interesse gennem den meget anerkendende made, de moder eleverne pa og de interes-
sante virksomhedscases. Det handler derfor om at klargere fra start, hvad virksomheden forventer af eleverne,
og hvad de 4an forvente. Der er stor forskel pd, hvordan man var ung/lerling for 20 ar siden, og hvordan unge
er nu. Dette er ogsa en vigtig lering for virksomhederne, hvis de fremadrettet skal kunne tiltreekke dygtige
lerlinge.

For det tredje viste midtvejsevalueringen, at det er essentielt, at efterskolen har og udviser forstéelse for virk-
somhedens virkelighed. En storre virksomhed har ofte en bedre fornemmelse for vigtigheden af formidling,
skabelse af projekter og ikke mindst kapacitet og tid til eleverne, end en lille eller mellemstor virksomhed. Det
betyder, at efterskolen har en storre rolle i forhold til at kleede virksomheden pa hos de sma og mellemstore
virksomheder og i forhold til opstilling af cases og projekter, som eleverne kan lose.

Midtvejsevalueringen viste desuden, at det har varet vigtigt at have /bkale vicksomheder med i projektet for
efterskoler i yderomraderne. Dels er lokale virksomheder motiverede for at sikre kvalificeret arbejdskraft i om-
radet fremadrettet, dels stotter efterskolen op om det lokale erhvervsliv.

2.1.2 Padagogiske greb

Midtvejsevalueringen viste, at det er essentielt med en grundig forberedelse 1 forhold til de problemstillinger,
som eleverne skal arbejde med. I denne forbindelse har identifikation af leringsmuligheder fungeret mest opti-
malt i de tilfelde, hvor skolerne har haft en lerer, som reelt har haft mulighed for at definere pedagogiske



muligheder pi virksomheden, fx pa en af efterskolerne, hvor den tilknyttede lerer ogsa var udlert maskinme-
ster. Desuden kan ungdomsuddannelsen med fordel bidrage til identifikationen i form af en faglerer, hvis ef-
terskolen ikke selv har en oplagt mulighed. Derudover kan de konkrete “handvaerksopgaver” 1 visse tilfalde
udfores pa ungdomsuddannelsens varksted.

Midtvejsevalueringen viste endvidere, at det er altafgorende, at eleverne fir konkrete opgaver at arbejde med
virksomheden, herunder fx cases eller problemstillinger, de skal lose, sa de ikke bare skal std og kigge. Dette
kan bade vaere cases/ problemstillinger defineret af virksomheden eller af eleverne selv. Det vigtigste er, at det
er en reel problemstilling/case fra virksomhedens virkelighed.

2.1.3 Elevernes tilfredshed og pavirkning af uddannelsesvalg

Midtvejsevalueringen viste, at der generelt var stor tilfredshed med Industriprojektet blandt samtlige elever, og
at dette seerligt var tilfeldet blandt de fagligt dygtigste. Elevernes engagement pavirker, ikke overraskende, deres
tilfredshed med projektet. Der er saledes en tendens til, at de mest uengagerede er de mindst tilfredse.

Ifolge cleverne er samarbejdet med virksomheden det bedste ved Industriprojektet. Dette er begrundet i, at
dette samarbejde, og hvad de oplever pa virksomheden, er fundamentalt anderledes end hvad de ellers oplever
i skolen. Over 66 pct. af eleverne oplever af have fiet stort eller meget stort fagligt udbytte af badde samarbejdet
med virksomheden og ungdomsuddannelsen i ar 1.

Ifolge elevernes egne udsagn har Industriprojektet generelt haft begranset betydning for deres konkrete valg af
uddannelse. Hverken elevernes tilfredshed eller faglige niveau henger sammen med, hvorvidt deltagelsen har
pévirket deres valg af uddannelse. Midtvejsevalueringen viste imidlertid, at industriprojektet i 4r 1 har haft be-
tydning for elevernes afklaring af uddannelsesvalg, det vil sige, at industriprojektet var med til at give eleverne
et bedre beslutningsgrundlag.

I forlengelse heraf, viste midtvejsevalueringen, at 37 pct. af eleverne var mere tilbejelige til at valge en karriere
inden for industrien, efter de havde gennemfort forlobet i Industriprojektet. Desuden viste evalueringen, at de
fagligt dygtigste elever i hojere grad er dem, som er mere tilbojelige til at valge uddannelse eller karriere inden
for industrien efter deltagelse. Der er endvidere sammenhzng mellem om eleverne har faet indsigt i industri-
virksomheder og deres tilbojelighed til at velge uddannelse eller karriere inden for industrien.



2.1.4 Opmarksomhedspunkter
Ved midtvejsevalueringen papegede evaluator en reekke opmarksomhedspunkter, som var vigtige at have fokus
péd idet videre arbejde med Industriprojektet i dr 2, herunder:

e At mede eleven i gjenhojde, dvs. at eleverne oplever at blive taget alvorligt pd virksomhederne samt at de
problemstillinger, de loser, er virkelighedsnzre og giver mening, sd de foler, at de bidrager med noget.

e At give de unge et nyt billede af ”industrien”, dvs. at give de unge mulighed for at fd indsigt i hele virksom-
heden, herunder ledelse, strategi og udvikling, si en virksomhed er mere end en produktionshal, som er
det billede de fleste unge havde forud for Industriprojektet.

e At koble oplevelserne i Industriprojektet med uddannelsesvalg og vejledningen af den unge. Herunder
Efterskolens unikke rolle i forhold til at komme hele vejen rundt om den unge.

e DPerspektiver for samarbejde med andre aktorer, fx UU-vejledning og grundskoler og faglige omrader, fx
sproglige eller kreative fag.






3. Slutevalueringens resultater

Hovedvagten i slutevalueringen ligger serligt pa resultaterne og effekterne af Industriprojektet, og gennemgan-
gen af slutevalueringens resultater folger forandringsteorien og har dermed fokus pa de forskellige trin, der er i
Industriprojektet, og som forudsattes at skulle lykkes, for at projektets succeskriterier bliver opfyldt.

Kapitlet er bygget op sédledes:

e Etablering og gennemforsel af samarbejde ar 2

e  Samarbejdet skal vare en win-win situation for alle parter

e Erfaring med padagogiske greb ir 2

e Elevernes bevidsthed, motivation og valg af ungdomsuddannelse ar 2

3.1 ETABLERING OG GENNEMF@RELSE AF SAMARBEJDE AR 2

Som det sis 1 kapitel 2, viste midtvejsevalueringen af Industriprojektet, at Industriprojektets forste ar var ken-
detegnet af et bide veltilrettelagt og veludfort samarbejde mellem efterskoler, vitksomheder og ungdomsud-
dannelser. Selv om dette var tilfaeldet, viser denne slutevaluering imidlertid ogsa, at samarbejdet i Industripro-
jektet har haft god gavn af et yderligere projektir, der har givet mulighed for konsolidering af projektsamarbej-
det.

I dette afsnit ser vi nermere pa det samarbejde, som efterskoler, virksomheder og ungdomsuddannelser har
haft i projektets andet projektdr. I forandringsteorien forudszttes det, at de tre parter har en fxlles forstdelse af
formalet, formelle aftaler omkring samarbejdet og en lebende forventningsafstemning omkring samarbejdet,
for at indsatsen lykkes. Da det forste projektir iser havde fokus pa at sikre den fwlles forstielse af formilet og
pa at formalisere samarbejdet, ses der i dette afsnit pa, hvordan parterne i ar 2 har arbejdet med at videre-
udvikle, styrke og fremtidssikre samarbejdet.

3.1.1 2. projektar har styrket projektets kvalitet

Evalueringen viser overordnet set, at det andet projektir, som Industriprojektet har kort i, har medvirket til at
styrke projektets kvalitet, da det dels har givet de involverede parter et bedre overblik over det samlede forlob,
dels har givet mulighed for at styrke projektets indhold og tilpasse det den ovrige undervisning, drift mv.
Dette fremhaves af samtlige parter 1 samarbejdet.

"INar strukturen er pd plads, kan man koncentrere sig om indholdet” (Samarbejdspartner, Haldor Topsoe)
177 er blevet Rlogere pa forndsewtningerne, og vi ved, hvilken rolle vi har i projektet. Det er forskellige kulturer, som skal

arbejde sammen, efterskolelerere, gymnasielerere og forskere. 1 begyndelsen troede vi, at det var en svar opgave, men
burtigt sd vi, at vi i fellesskab og med respekt for hinandens baggrunde funne vi nd rigtig langt.” (Rektor, Selandia)



Med rammerne pa plads har efterskolelzererne bl.a. kunnet koncentrere sig om en rakke indholdsmassige for-
hold til gavn for samarbejdet, som ikke var i fokus det forste ar, sisom at leere eleverne at registrere og doku-
mentere de forsog og beregninger, de laver undervejs, eller at sikre klare kommunikations- og vejledningsveje
mellem leerere og elever.

“Investeringen fra sidste dr var nodvendig, og vi bar i ar faet tilrettelagt forlobet mere hensigtsmessigt, bl.a. ved at lave en
Jfordeling af eleverne mellem os lerere, si de har veret helt sikre pa, hvem de har skullet henvende sig #il.” (Lacrer,
Flakkebjerg)

"Vi bar veret meget skarpere i vores vejledning af eleverne. Mange af de ting, som vi gerne ville have ndet sidste ar
ompkring datagpsamling mv., ndede vi i dr. 17 gik ind i projektet med et belt andet overblik i dr i forhold til, hvad der
skulle nas.” (Larer, Flakkebjerg)

Industriprojektets forlob pa de tre efterskoler i skolearet 2013-14

Dejbjerglund:

Eleverne pi den natutvidenskabelige linje modtager 8 timers undervisning om ugen i 16 skoleuger, fra efterirsferien og
frem til vinterferien. I lober af denne periode er indlagt et forlob med tre-fem dage pa HTX/teknisk skole i Skjern i
sammenhzng med brobygningsfotlobet, herefter to-fem formiddage pa enten Vestas, Stokoplast, smedevitksomheden
IPL eller Herning Sygehus/Tistrup Mejetd, alt efter hvilken virksomhed, skolen har samatbejdet med. Projektet afsluttes
med opgavefremleggelse pa efterskolen, hvor reprasentanter fra virksomheden deltager.

Flakkebjerg:

Eleverne pi science linjen deltager fra efterarsferien og halvanden maned frem i Industriprojektet. Forst gennemfores et
ét-dags besog pa virksomheden Haldor Topsee, hvor eleverne vises rundt og prasenteres for fire autentiske virksom-
hedscases, som de skal lose. Eleverne arbejder med disse cases i de efterfolgende uger i sammenhzng med brobygnings-
forlobet pa Selandia i Slagelse og OSO (Obligatoriske Selvvalgte Opgave). Projektet afsluttes med opgavefremlaeggelse
og bedommelse af det faerdige produkt, som eleverne har lavet, for reprasentanter fra Haldor Topsee.

Han Herreder:

Eleverne pa science first linjen deltager i industriprojektet som led i deres fem dages brobygningsforlob. Dag et og to
gennemfores besog pd virksomheden Migatronic, hvor eleverne vises rundt, presenteres for fire-seks autentiske virk-
somhedscases, som de kan vzlge at arbejde med. Desuden har de mulighed for at stille sporgsmal til medarbejdere og
produktionschef omkring den konkrete opgave. Eleverne arbejder med disse cases under de resterende tre dage i bro-
bygningsforlobet p4 EUC Notrdvest, hvor den sidste dag bruges til fremlaggelser. Projektet afsluttes endeligt med opga-

vefremleggelse for repraesentanter fra Migatronic pa virksomheden.

Samtidig med, at der har varet bedre tid til at arbejdet med indholdet i ar 2, har de personlige relationer, der
er skabt mellem efterskoler, ungdomsuddannelser og virksomheder, betydet, at samarbejdet har kunnet gen-
nemfores med ferre ressourcer i ar 2. Der er bla. skéret ned pa antallet af formelle koordinationsmeder. Sam-
tidig har det varet nemmere for de deltagende parter at have en uformel dialog undervejs, nar konkrete sporgs-
mal er opstaet.




"Det var nemmere for os i dr 2. Samarbejdet var pa plads, og det var mere naturligt fx lige at ringe til hinanden. V7 har siledes
ikke haft behov for at gore noget aktiv for at styrke samarbejdet i ar 2.” (Laerer, HTX Skjern)

De personlige relationer, der er etableret, er med andre ord seerdeles vigtige 1 et udviklings- og samarbejdsprojekt
som Industriprojektet. Det er netop disse, der gor, at samarbejdet glider lettere, nir man har provet det for, og
mindsker de kraefter, man hver iser skal legge 1 arbejdet.

3.1.2 Personlige relationer har betydning for lokal forankring

Vigtigheden af de personlige relationer og den kontinuitet, som disse skaber, giver sig ogsa til kende i de tilfzlde,
hvor der er sket =ndringer i samarbejdsrelationerne pd de deltagende efterskoler, savel planlagte som ikke-
planlagte @ndringer.

I projektets ar 2 kom der eksempelvis flere nye kontaktpersoner til Industriprojektet pa Han Herreder Ung-
domsskole, dels fordi lederen fra ungdomsuddannelsen og efterskolens tovholder skiftede job mellem 4r 1 og
2, dels forbi skolen i ar 2 efter eget onske arbejdede sammen med en ny virksomhed.? Dette betod for Indu-
striprojektet i Nordjylland, at man mistede noget af den viden, der var oparbejdet i projektets forste ér, og skulle
starte sd godt som forfra med at etablere relationer mellem de tre parter.

"Jeg kunne overtage opgaver med koordinering og lignende, men det daglige samarbejde skulle bygges op igen mellem
ungdomsuddannelsens lerere og vores nye lerer. Vores lerer kendte dog godt projektet lidt, da ban var lerer pd projektet
sidste dr. Men vi tabte noget viden, serligt i forhold til vores erfaringer med at bygge samarbejde op med virksombeder.
Vi startede ikfke fra nul, men det var alligevel to trin ned. Nu ved vi 1il gengeeld, hvad vi gerne vil naste ar.” (Forstan-
der, Han Herreder)

I relation til de personlige relationer viser slutevalueringen ogsa, at efterskolernes samarbejde med bade store
og sma virksomheder ofte er athengig af, at der er en ildsjxl i virksomheden, som har forpligtet sig til og driver
projektet. Sker der eksempelvis omstruktureringer af HR-funktionen, som det er sket i Vestas i Lem i lobet af
de seneste to dr, mindskes det organisatoriske ophang for samarbejdet alt andet lige.

"I en stor virksombed som | estas er det vigtigt, at der er én medarbejder og ildsjel, der tager ansvar for samarbejdet, for
projektet ligger udenfor den daglige drift. Dette giver det bedste forlob for eleverne, skolen og virksombeden” (Samar-
bejdspartner, Vestas)

Af samme grund vurderer Dejbjerglund Efterskoles samarbejdspartner fra Vestas, at det er godt at have flere
(potentielle) virksomhedssamarbejder, sa projektets sirbarhed mindskes, i fald en virksomhed ma melde fra.

3 P4 Han Herreder Ungdomsskole arbejdede man sammen med en ny virksomhed i ar 2 — et virksomhedsskift, der skete bevidst, fordi man onskede at
afprove en storre virksomhed og ikke ville trekke for meget pa en enkelt lokal virtksomhed. Neaste 4r har skolen siledes igen planer om at samarbejde
med en ny, tredje virksomhed. Dette hanger i hoj grad sammen med, at den tidligere tovholder pé efterskolen nu arbejder pa pagzldende virksomhed.
Den ansvatlige lerer vurderer dog, at det er fint med et lengerevarende samarbejde mellem virksomheden og skolerne, da det er sejt hvert ar at skulle
finde en ny virksomhed. Derudover er det alfa omega at fa opbygget et godt samarbejde.



Eksemplerne viser, at samarbejdet kan vare sirbart, og i fald der sker personudskiftninger pa skolerne,
omstruktureringer pa virksomhederne mv. kan man risikere at blive sat tilbage til start.

Dette er naturligvis forhold, som man sa vidt muligt bor forsage at tage hojde for pa efterskolerne, nir man
gar ind 1 og tilretteleegger et samarbejdsprojekt som Industriprojektet.

3.1.3 Evaluators vurdering og anbefalinger

Evalueringen viser, at samarbejdsrelationer, som dem der er etableret i Industriprojektet, er en investering, der
miske nok kan vare krevende i opstartstasen og i lobet af det forste projektar. Men allerede éret efter bliver
samarbejdet nemmere, hvilket ogsa er evaluators erfaring fra andre lignende udviklingsprojekter. Man har lert
hinanden og de forskellige arbejdskulturer at kende, har haft mulighed for at afstemme og justere forventninger
undervejs og har set resultaterne af samarbejdet i form af tilfredse elever, stolte medarbejdere pd virksomhe-
derne etc. Samtidig er samarbejdsrelationerne ogsé en investering, der rackker ud over det konkrete industripro-
jekt, og som vil kunne bruges i andre sammenhange — ikke mindst i skolernes ovrige arbejde med erhvervsori-
enterede overgange.

Denne pointe er vigtig, fordi frygten for et stort ressourceforbrug — som flere af de interviewede parter indikerer
— kan afholde sivel efterskoler, virksomheder som ungdomsuddannelser fra at indga et samarbejde. Derfor
saetter vi i det folgende afsnit 3.2 fokus pd, hvordan samarbejdet kan tilretteleegges, sé alle parter foler, at de far
noget ud af det.

Oxford Research anbefalet:

e at efterskolen er opmearksom pd vigticheden af, at virksomheder og ungdomsuddannelser oplever, at
efterskolen si at sige har forertrojen pd i samarbejder som i Industriprojektet, dvs. lobende koordinerer
samarbejdet, sikrer at samarbejdspartnerne foler, at de har god foling med projektets enkeltdele og
deres sammenhaeng, og at der ikke er tvivl om, hvem der er kontaktperson/”’projektleder” og indgang
til efterskolen. Dette er fortsat vigtigt, selvom man har gennemfort samarbejder som Industriprojektet
én gang, opndet de gode samarbejdsrelationer og fundet en hensigtsmessig struktur.

e atefterskolerne —i det omfang, det er muligt — arbejder med teams af kontaktpersoner, siledes at mere
end én medarbejder fra hver partner har kendskab til projektets indhold og dets samarbejdspartnere.
Herudover er det vigtigt at sikre, at projektets samarbejde er dokumenteret i en enkel og lettilgaengelig
form, fx indeholdende samarbejdsaftale og forventningsafstemning, der er lavet i projektet, siledes at
nye kontaktpersoner let kan ’overtage’ projektet.



3.2 SAMARBEJDET SKAL VARE EN WIN-WIN SITUATION FOR ALLE PARTER

Som det sas i afsnit 3.1 er det altafgorende, at samarbejdet kan tilrettelaegges, sa alle parter foler, at de fir noget
ud af det. Det kraever en del ressourcer for at skabe et godt samarbejde, hvilket er forudsztningen for et part-
nerskabsprojekt som Industriprojektet.

Industriprojektet har kort med stotte fra Industriens Fond og Efterskoleforeningen, og evaluator har hert flere
projektdeltagere vare lidt forbeholdende i forhold til, hvordan det vil veere muligt at finde ressourcer, herunder
bdde midler og tid, nir projektperioden udleber. Desuden pointerer en del af virksomhederne, at der ikke er en
okonomisk gevinst for dem ved at deltage, hvilket virksomheder primeart drives af. Der skal sdledes nogle andre
faktorer i spil for at fd virksomheder til at deltage i denne type samarbejde.

Oxford Research vurderer, at det i lyset af disse forhold, er en vigtig generel pointe, at samarbejdet teenkes og
tilretteleegges som et bytteforhold eller en *win-win situation’ for alle parter. Implementeringsteori viser, at en
sadan tilgang eger chancen for, at det lykkes at implementere et projekt pa den lange bane.* Folgende afsnit
satter sdledes fokus pa, hvad de enkelte parter kan fd ud af deltagelsen i projektet.

3.2.1 Ungdomsuddannelsernes egne elever skal inddrages i projektet

Slutevalueringen viser, at det kan motivere en ungdomsuddannelsesinstitution at deltage i samarbejdet,
hvis skolens egne elever ogsa far noget ud af det, enten i selve samarbejdet med virksomheden eller via
rollen som mentorer for efterskoleeleverne. Bide EUC Nordvest, som samarbejder med Han Herreder Ung-
domsskole, og Selandia, som samarbejder med Flakkebjerg Efterskole, legger vagt pa denne dimension.

Pa Flakkebjerg Efterskole har man i samarbejde med Selandia HTX afprovet et uddannelses- og mentorforlob
i Industriprojektets ar 2, som betyder, at bade efterskoleelever og HTX-elever fir en faglig gevinst ud af sam-
arbejdet: Efferskolecleverne fir et tilbud om ung-til-ung vejledning, som kan understotte deres faglige udvikling
og bidrage til afklaring i forhold til uddannelses og karrierevalg. H1X-eleverne erthverver sig feerdigheder og kom-
petencer indenfor faglig formidling og vejledning, som de kan tage med sigi deres videre uddannelse og karriere.
(Mentorforlobet er nermere beskrevet som et peedagogisk greb i afsnit 3.3.4.). Som rektoren fra Selandia ud-
trykker det:

"1 forbold til dar 1 ville jeg gerne bave, at gymnasieeleverne kom mere i spil. 1 ores to lerere har haft en stor gevinst nd af
det ber |1 ar 1, som de har kunnet give videre 11l eleverne. V7 ville gerne bygge en ekstra dimension pa, sa det ikke gik
via lererne, men direfte til vores elever. Der er nogle interessante visioner i denne mentordel — alene det udgangspuntet,
at man lerer meget af at skulle lere andre det.” (Rektor, Selandia)

En ekstra effekt af projektet for de deltagende ungdomsuddannelser har dermed veret, at HTX eleverne har
kunnet bruge mentorforlobet i deres eksamen i det fag, der handler om studiecomradet. Det er en eksamen, der
handler om refleksioner over egen lering. Dette kan vaere et salgsargument over for potentielle samarbejdssko-
ler.

4 Winther, S.C. og Vibeke L. Nielsen, (2008), Implementering af politik, Hans Reitzels Forlag



Derudover kan brugen af mentorer ogsd vare en made at reducere skolernes udgifter til samarbejdet pd.

"Huis leererne kan vere initiatorer for, at vores elever i hojere grad kan bidrage, si kan det vere en farbar vej i forbold

11/ okonomien. Eleverne skal selyfolgelig ogsd kunne se arbejdet og engagementet som noget, der ogsa giver dem en gevinst.”
(Rektor, Selandia)

Pa EUC Nordvest er man blevet inspireret af samarbejdet i regi af Industriprojektet og har planer om at arbejde
med en lokal variant til naste skoledr, hvor ungdomsuddannelsens egne elever ogsa kommer til at deltage i
virksomhedssamarbejdet:

"For os pa HTX har projeftet varet med til at give os fokus pa, hvad vi kan gore med vores egne elever, og hvordan vi
kan arbejde twttere sammen med erbvervsiivet. Det har givet os nogle kontakter til et sadant videre arbejde, fx ogsd i
Jforbold til operationelle problemstillinger pa virksombeden, som vi som lerere kan bjelpe til med at lose. Neste dr bliver
projektdeltagerne en blanding af efterskoleelever og vores elever, hvor de dels kan arbejde sammen, og bvor vores elever dels
kan have en mentorrolle.” (Atdelingsleder, EUC Nordvest)

Udover at ungdomsuddannelsens eksisterende elever kan fa gavn af erhvervsorienterede overgange, viser eva-
lueringen, at samarbejdet konkret kan give en anden gevinst for ungdomsuddannelserne, i de tilfaelde, hvor
efterskoleelever, som ellers ville have valgt en anden uddannelse, vaelger at tage en uddannelse pa den
ungdomsuddannelse, som efterskolen har samarbejdet med.

HTX i Skjern oplevede saledes — efter projektets forste ar — at nogle af de elever, der havde deltaget i Industri-
projektet, sogte om optagelse pa skolen. Deriblandt elever som direkte angav, at de ikke ville vaere kommet der,
hvis det ikke havde varet for Industriprojektet. HTX i Skjern fremheaver derfor eksplicit, at det er en motiva-
tionsfaktor for skolen, at man via samarbejdet kan fa fat i nogle af de gode elever.

3.2.2 Industriprojektet som kompetenceudvikling af lzerere

Flere af de involverede lerere og forstandere papeger, at samarbejdet har medfort kompetenceudvikling af
lererne bade pa efterskolerne og pa ungdomsuddannelserne, idet det har givet lererne indblik i elever og
faglige perspektiver pd et andet niveau end de underviser pi til daglige som hhv. en lerer fra HTX og fra en af
efterskolerne udtrykker det:

"Det er en gevinst som gymnasielerer at fa to folkeskolelerere ind pa livet. Jeg aner ikke, hvad der sker i grundskolen i
dag. Mine born gik der for 15 dr siden. Sa der har veret noget udyeksling.” (Leerer, Selandia)

"Jeg synes, jeg har faet en del ud af det, iser pa det fag faglige omrade, som ungdomsuddannelsen har en stor fundering i,
mens jeg har en storre fundering pa det pedagogiske. Ogsa med virksombeden har projektet givet mig en forstdelse af,
hvordan en virksombed er styret rent organisatorisk, og hvordan ledelsen tenker omfkring optimering.” (Lerer, Han
Herreder)

Pa nogle af de deltagende efter- og ungdomsuddannelser fremhzaves det herudover, at projektet har medvirket
til at 4bne skolerne op mod omverdenen og skabe nye kontakter og netvaerk, hvilket bliver stadig vigtigere
almene lerer- og elevkompetencer og elementer, som bade indgir 1 den nye erhvervsuddannelsesreform og



folkeskolereform. Industriprojektet har styrket de involverede skolers forstdelse af dette og dermed rustet dem
pé fremtidens samarbejdsrelationer og de laerer- sivel som elevkompetencer, som omverdenen eftersporger.

"Som efterskolelerer skal man vere i stand til at etablere kontakter nd i omverdenen og lave et padagogisk felt. Man
kan sige, at lererrollen har andret sig fra at vare individuel til at arbejde i teams, og nu har andret sig igen i forbold til,
at man som leerer skal kunne samarbejde nd af buset. Det er det nye, man skal kunne.” (Forstander, Han Herreder)

"Det er vigtigt at veere en dben skole — at man ikke er beroringsangst, men har noget foretagsombed. At man vil lere
eleverne at kommie vak fra klasselokalet og ud at se verden. Man skal leere eleverne at komme ud af skolens rammer og
give dem opdagelsen af, at verden er storre end klasselokalet, og at man skal skabe relationer. Derfor er det vigtigt at
bruge de ressourcer, som er her i vores omrade. Bade elevernes og deres foreldres.” (Lerer, HTX Skjern)

3.2.3 Virksomhedernes motivation og udbytte

Slutevalueringen viser, at virksomhederne motiveres forskelligt 1 forhold til at indga samarbejde med efterskoler
og ungdomsuddannelser, hvilket til dels henger sammen med deres geografiske placering. Men overordnet
indikerer virksomhederne, at deres konkrete udbytte af samarbejdet er begreenset — det er derfor andre faktorer
som gor sig gzeldende for virksomhederne, herunder bla. at bidrage til lokalomradet og at patage sig et sam-
fundsmessigt ansvar, nir de valger at ga ind i et projekt som Industriprojektet.

De tre efterskoler, der har deltaget i Industriprojektet, adskiller sig pa flere omrader. Et omrade er hvilket
opland, som skolen rekrutterer elever fra. Mens eleverne pa Flakkebjerg Efterskole ved Slagelse rekrutterer
mange elever fra Kgbenhavn og omegn, kommer eleverne fra bide Han Herreder Ungdomsskole og Dejbjerg-
lund Efterskole i hoj grad fra lokalomrédet. I relation til samarbejde mellem efterskoler og virksomheder viser
evalueringen, at det sarligt for de virksomheder, som har indgdet et samarbejde med Dejbjerglund Efterskole
og Han Herreder Ungdomsskole, har haft en betydning, at elevbasen er lokal, og at efterskolen er et aktiv i
lokalomridet.

Virksomhederne tenker i hoj grad samarbejdet som ”noget man gor, fordi man hjzlper hinanden i lokalomra-
det”.

"Det giver en synergieffekt, at det er lokalt, og at der er mange elever, som fx har en forelder, der arbejder pa 1 estas.
Medarbejderne ser mastke ogsd en storre are i det i forbold til at fortalle om projektet, fordi det er lokalt. Jeg tror, at det
lokale har en betydning og gor det lettere at samarbejde. Desuden gar det forlobet mere fleksibelt, da eleverne kan cykle
rundt.” (Samarbejdspartner, Vestas)

"7 sagde ja til at vare med i projektet, fordi jeg har haft tre born pa efterskolen. 17 gor gerne dette for lokalsamfundet.
Man vil gerne bjeelpe skolen. Sa mange muligheder bar de heller ikke for at kunne fd nogen i praktik eller ud i andre

virksombedssamarbejder.” (Samarbejdspartner, Stokoplast)

Denne lokale “fortelling” smitter af pa eleverne, som fremhzaver, at sa mange virksomheder har varet interes-
serede 1 at vere med 1 Industriprojektet.

"V'i bar veret meget privilegerede med de virksombeder, som ligger ber, hvor vores skole er.” (Elev)



Det er Oxford Researchs vurdering, at dette ikke er en uvasentlig kontekstfaktor for efterskolerne, idet det alt
andet lige letter arbejdet med at indgd samarbejde med virksomheder, nér der i forvejen eksisterer et sterkt
lokalt netvaerk, serligt via foraeldrene, der arbejder péd de lokale arbejdspladser.

Jeg kan bekrafte, at der er noget regionalt. Efterskolens placering i lokalmiljoet er alt andet lige anderledes vestpa end
ostpd. Der er typisk tattere band i det vestjyske. Det handler ogsa om, hvor eleverne kommer fra. 1 1 est- og Nordjylland
kommer eleverne max. 50 km. vak. S alle kender jo alle. Det bidrager til det, men det er ogsa et holdningssporgsmal
7 sidste ende.” (Projektleder, Industriprojektet, Efterskoleforeningen)

"Jeg tror ikke, det er lettere for efterskoler pa landet end i byen at indga samarbejde med virksombeder. Man kan
udnytte kontakter i lokalomridet, nanset hvor man horer til. Men Dejbjerglund kan udnytte, at de fleste af foreldrene
er fra lokalomradet, hvilket er anderledes end mange andre efterskoler, hvor oplandet er storre.” (Viceforstander,

Dejbjerglund)

Den regionale forskel er et opmarksomhedspunkt for virksomhederne, men bor ikke ses som en barriere. P4
Flakkebjerg Efterskole har man siledes indgaet et godt samarbejde med Haldor Topsee ved Lyngby, der ligger
over 100 km. derfra.

Haldor Topsee har indgdet dette samarbejde med Flakkebjerg Efterskole, fordi skolen kunne prasentere et
klart og sammenhangende formdl med projektet, da man henvendte sig til virksomheden:

"Projektet skal vare funderet i ledelsen pa skolen — det skal ikke blot vare baret af ildsjele. V'i har ogsa brug for, at
skolen bar gjort sit bjemmearbejde godt og kan prasentere et klart og sammenbangende formal, der kan vekke virksom-
hedens nysgerrighed. Det skal i forlengelse heraf afflares, hvad man vil have ud af at inddrage virksombeden.” (Sam-
arbejdspartner, Haldor Topsoe)

Pa en vitksomhed som Haldor Topsee mener man, at man ud fra et bredt samfundsperspektiv har en forplig-
telse til at deltage i projekter som Industriprojektet, hvilket ligeledes gor sig gldende pa virksomheden Miga-
tronic. Dvs. at bidrage til at flere unge bliver interesseret i industrien for pa den made at kunne opretholde
Danmarks konkurrenceevne pa sigt. For virksomheder af Haldor Topsees storrelse fylder det lokale perspektiv
imidlertid ikke s meget, hvorimod det har betydning, hvor godt forberedt den enkelte efterskole er, nir den
tager kontakt til virksomheden.

Disse forhold er relevante at have in mente, nar man forbereder og tager kontakt til en virksomhed. Afstanden
til virksomheden har naturligvis en bade praktisk og logistisk betydning, nar eleverne skal besoge virksomheden.
Mens eleverne fra Dejbjerglund Efterskole kan cykle til flere af de lokale virksomheder, og det detfor er bide
nemt og billigt at besoge virksomhederne flere gange, skal eleverne fra Flakkebjerg Efterskole med bus til
Lyngby for at besage Haldor Topsee.

Evalueringen viser imidlertid, at eleverne i Industriprojektet kan fa lige sa meget ud af det ene projekt som af
det andet. Man ma derfor pd den enkelte efterskole gore op med sig selv, hvilke relationer man har til sit
lokalomride, og om det giver bedst mening at treekke pa disse, eller om det giver mere mening at kontakte



vitksomheder uden for lokalomradet, som matcher efterskolens faglige profil og de konkrete onsker, som den
har til samarbejdet. I afsnit 3.3 vil skolernes arbejde med de padagogiske greb blive uddybet.

Konkret udbytte for virksomheden

Der er dog ogsa tilfxlde, hvor virksomhederne har opnaet et konkret udbytte af deres deltagelse i Industripro-
jektet. En af de positive bieffekter af efterskoler og ungdomsuddannelsers ’dbnen op’ for omverdenen, som
tidligere beskrevet i afsnit 3.2.2, var i projektets forste ar, at den nordjyske virksomhed Scaniro og EUC Nord-
vest fandt sammen om en efteruddannelsesplan for en rakke af virksomhedens medarbejdere, der havde arbej-
det som ufaglerte smede.

"V7 bar lavet en kampe stor uddannelsesplan sammen med EUC Nordyest i Thisted, og jeg tror skt ikke, vi var
kommet i gang hvis vi ikke bavde veret med i dette projekt. Vi har slet ikke haft kontakt med EUC Nordpest i
Thisted for. I og med vi sad rundt om bordet sammen pa efterskolen kom vi i kontakt med dem.” (Samarbejdspartner,
Scaniro)

Pa den méde har Industriprojektet skabt nye netvark, som ogsd pd anden vis kan styrke industrien og dens
arbejdspladser pa lengere sigt. Ungdomsuddannelsernes tilbud som efter- og videreuddannelsesaktor
kan sédledes ogsé swttes i spil i forbindelse med samarbejdet om Industriprojektet.

Som en afsluttende solstrilehistorie er det ikke uvasentligt set fra et virksomhedsperspektiv, at eleverne pa
Flakkebjerg i 4r 2 bidrog med konkrete resultater pa en ny case, som omhandlede spildevand, og som Haldor
Topsoe efterfolgende vil kigge videre pd.

"Mdske kan det betyde en losning for fabrikken” (Samarbejdspartner, Haldor Topsoe)

Ogsa 1 projektets ar 1 havde virksomheden Scaniro, som Han Herreder Ungdomsskole samarbejdede med,
sardeles gode erfaringer med eleverne og deres innovative evner.

"Jeg tror, at den storste succes for eleverne var at opleve, at de kunne gi fra et blankt stykke papir til et produfkt, der
kunne kommercialiseres. Det opndede alle elever. |...) Vi havde ikke forestillet os, at de unge ville omme sa langt med
deres projekter. Deres projekter var nasten pa nivean med ingeniorer.” (Samarbejdspartner, Scaniro)

Dette er en yderst relevant pointe at fi frem i arbejdet med at rekruttere nye virksomheder.



3.2.4 Evaluators vurdering og anbefalinger

Evalueringen viser, at bide ungdomsuddannelser og efterskoler har opniet en rakke gevinster ved at deltage i
Industriprojektet. Det galder for det forste i form af kompetenceudvikling af elever, som ved at indga 1 et
mentotforlob for efterskoleeleverne erhverver sig ferdigheder og kompetencer inden for faglig formidling og
vejledning, som de kan bruge i faget studieomradet. For det andet angiver lerere fra bide efterskolen og ung-
domsuddannelsen, at Industriprojektet har fungeret som kompetenceudvikling for dem, ligesom det har skabt
et bredt lokalt netvaerk, som kan anvendes i andre sammenhange. Endelig galder det for virksomhederne, at
de ved at bidrage til projektet er med til at tage ansvar for hhv. lokalomradets og samfundets udfordringer.

Industriprojektet kan efter evaluators opfattelse endvidere ses som en méde at abne skolerne op mod omver-
denen, skabe nye kontakter og netvark samt give lererne faglige perspektiver pd det, de underviser i til daglig.
Dette er kompetencer, som bliver stadig vigtigere blandt bade lerere og elever, og det er samtidig elementer,
som indgir i den nye erhvervsuddannelsesreform og folkeskolereform. Industriprojektet er efter evaluators
vurdering pé forkant med udviklingen og evaluator vurderer, at der er spendende viden at hente i projektet for
grundskoler og erhvervsskoler, som star over for reformarbejdet.

Oxford Research anbefaler:

e at samarbejdet teenkes og tilrettelegges som et bytteforhold eller en *win-win situation’ for alle parter.
Implementeringsteori viser, at en sidan tilgang eger chancen for, at det lykkes at implementere et pro-
jekt pd den lange bane.

e at clementet af bytteforhold eller win-win-situation” bliver fremhavet si meget som muligt, nar Ef-
terskoleforeningen arbejder med at udbrede kendskabet til konceptet erthvervsorienterede overgange,
og nar efterskolerne hver iser skal finde samarbejdspartnere.

e at cfterskolerne er klare og tydelige 1 deres kommunikation, nir de kontakter nye samarbejdspartnere,
og kan praesentere et klart og sammenhzngende koncept for samarbejdet og de mal, der er med det.
Her er bade den vejledning om erhvervsorienterede overgange og den efterskole-virksomheds-relati-
onsmodel, som Efterskoleforeningen har udarbejdet, gode steder at starte. Begge materialer giver en
grundig indfering i, hvad man skal huske, inden man tager kontakt til eksterne samarbejdspartnere.

e At Efterskoleforeningen og sarligt Industriens Fond ber overveje at brede sine formidlingsaktiviteter
ud og lade erfaringerne komme en bredere interessentgruppe til gode end andre efterskoler. Fx grund-
skoler og erhvervsskoler, som stdr over for arbejdet med folkeskolereformen samt erhvervsskolerefor-
men, som ligeledes har elementer af at dbne skolen op for omverdenen.



3.3 ERFARING MED PADAGOGISKE GREB AR 2

De foregiende afsnit har beskaftiget sig med etableringen af samarbejdet og de tre typer af parters udbytte af
Industriprojektet. I dette afsnit praesenterer evaluator jf. forandringsteorien slutevalueringens fund i forhold til
tilretteleeggelse af leringsforleb der sikrer, at eleverne udbytte af projektet, og de pxdagogiske greb, som har
veret afprovet undervejs.

3.3.1 Kendskab til elevernes faglige forudsaetninger og engagement

Evalueringen viser overordnet set, at det har varet helt afgorende for elevernes udbytte af Industriprojektet, at
lzererne pa efterskolen kender eleverne og deres faglige niveau og forudsaetninger, inden de tilrettelegger
det padagogiske forlob og samarbejdet med virksomheden. Erfaringerne fra bl.a. Han Herreder viste, at der
var forskel pd elevernes faglige niveau fra ar 1 til ar 2, og de opgaver, der blev stillet i ar 2, var for vanskelige
for eleverne i forhold til at teenke abstrakt, realistisk og ekonomisk. Dette er ogsd et element, som flere af
virksomhederne har papeget:

"Det er svart at definere opgaven, for du kender eleverne. Er der nogle, som er rigtig engagerede, sa kan vi bygge pa. Vi
vil hellere bygge pa end tage af. Det er altid muligt at bygge pa.” (Samarbejdspartner, IPL)

Pa Dejbjerglund har man i projektar 2 eksplicit stillet krav til eleverne i forhold til deres faglige niveau og
engagement i matematikundervisningen.

"V stillede kray til eleverne omkring initiativ og ansvar i forhold til undervisningen, fx at de skulle engagere sig og klare
sig godt i matematik_for at kunne komme med pd fx HI'X og Vestas. Det dur ikfke, at eleverne ikfke vil noget. Dem,
som havde en succesoplevelse sidste ar, var dem, som tog det seriost og ville noget.” (Laerer, Dejbjerglund)

Skolen har lagt vagt pé seriositeten i projektet og vigticheden af at bide elever og virksomheder er blevet taget
seripst. De deltagende virksomheder og ungdomsuddannelser har saledes ogsa oplevelsen af, at det er bedre, at
der kommer to motiverede elever, end at der kommer 10 darligt motiverede. De motiverede kan bedre arbejde
selvstendigt, og det sparer en del ressourcer.

3.3.2 Samspil mellem projektet og den gvrige undervisning

Evalueringen viser ligeledes, at det er afgorende, at eleverne forud for besoget fir en omhyggelig introduktion
til, hvad de skal have ud af forlebet og en omhyggelig opfelgning. Vigtigt er dermed koblingen til den ovrige
undervisning og en forforstielse af den virksomhed, man skal besoge. Dette er i overensstemmelse med indla-
ringsteorien om transfer fra et uddannelsesforlob: 40-20-40 modellen, der med fordel vil kunne anvendes i
tilretteleeggelse af leringsforlob i Industriprojektet.

5 Teotien gar pa, at hvis en virksomhed eller skole for alvor skal have noget ud af at sende en medarbejder pa et kursus, sd skal der vaere langt storre
fokus pa, hvad der skal ske for selve kurset og ikke mindst, hvordan leringen omsaettes til praksis efter kurset. Fordelingen pa indsatsen bor i folge
Robert Brinkerhoff, der stir bag teorien, ligge pa 40 % for 20 % under og 40 % efter fx et kursus, se http://www.laererkompetencer.dk/me-

dia/ 1784/ tranferkompudviklingsck2012.pdf



"Vi har ikke rigtig gort det i at linke Industriprojektet til den almindelige undervisning. Jeg vil gerne linke det il
matematik, men klassen bar lige fiet ny lerer, sa det venter til naste ar.” (Laerer, Han Herreder)

"Jeg synes, det var underligt, det vi skulle lave pa virksombeden. Vi skulle flytte nogle svejsemaskiner, og det synes jeg er
underligt, nar man ikke ved noget om det.” (Elev)

“Jeg synes, det var meget spandende, det med, hvad der ligger bag en virksombed og alt det matematik, de bruger i
dagligdagen. Det var spandende at komme ud og se, hvad de lavede.” (Elev)

“Industriprojeftet har givet os et storre indblik i, hvad [ysik er, og at det matematik, vi lerer, kan bruges og bliver brugt.
V77 bar lert, hvor mange ting, der skal tages hojde for, for at en virksombed kan kore rundt.” (Elev)

Hyvis eleverne ikke forstar de ting, de bliver sat til, sa synes de, det er underligt, og en elev bruger endda udtrykket
”meningslost”. Det er interessant 1 den sammenhang, at eleverne pa Flakkebjerg er sa stolte over, at de faktisk
har kunnet medvirke til at lose et problem for virksomheden, mens andre elever mere har holdningen “hwvis det
var lige til, havde de nok gjort det sely”. Det understreger behovet for at fortalle de gode historier fra projektet om,
at det faktisk kan lade sig gore, at elever har tenkt innovativt og ”ud af boksen” omkring virksomhedernes
reelle problemstillinger.

"Da vi var pa 1 estas, kunne jeg se, at man godt kan finde pd noget, sely om man ikke har arbejdet der i mange ar.”
(Elev)

Omvendt kan en for stor grad af integration af Industriprojektet i den evrige undervisning vere en udfordring.
Med udgangspunkt i elevernes evaluering af ar 1 har Flakkebjerg droppet koblingen af Industriprojektet til
OSO (Obligatoriske Selvvalgte Opgave), sdledes at Industriprojektet ikke i sa hoj grad blev bundet op pa denne.
I stedet har de i dr 2 haft fokus p4, at eleverne skulle teenke en faglighed ind i Haldor Topsees virksomhed, som
kunne afspejle sig i en teoretisk diskussion til fremlaeggelsen. Dette medferte, at kvaliteten af det, eleverne
fremlagde i slutningen af projektet, var betydeligt hojere end ér 1 ifelge lererne pa Flakkebjerg.

3.3.3 Fokus pa Industriprojektet som en ny made at leere naturvidenskab pa
Evalueringen viser herudover, at det ud fra elevernes perspektiv er vigtigt, at samarbejder som i Industripro-
jektet italesxttes og forklares som en anden padagogisk metode at lere og anvende de naturvidenskabelige fag
péa. Det er undervisning i de faglige fag i nye rammer, dvs. fagundervisning pa en anderledes mdde end det
traditionelt foregar pa skolen. Pd den méde bliver det tydeliggjort, at det ikke er en erhvervspraktik pd en virk-
somhed, som de kunne tenke sig at arbejde pa siden hen. Det handler i hojere grad om at prove at arbejde
innovativt og problembaseret samt at lofte en konkret problemstilling med udgangspunkt i en eller flere
bestemte fagligheder. Det kan fx vare at bruge de matematiske formler, som man lerer i skolen, ude i virke-
ligheden. Pi den made forebygger man, hvis eleverne ikke mener pigaldende virksomheds konkrete arbejds-
omrdder har deres interesse.

"Det har veeret godt, at Industriprojektet har varet noget mere end bare et virksombedsbesog, 177 kan bedre buske det,
Jfordi vi arbejdede med cases. Der skal vare noget, man kan bruge det til.” (Elev)



Det handler om "at abne klassevarelset, sa eleverne far konkrete oplevelser og lering ude i virksombederne eller pa de ungdoms-
uddannelser, som vi samarbejder med. Efterskolen skal ikke vare en o, men skal fagligt rekke ud til den virkelighed, eleverne
moder senere ben”, som forstanderen fra Flakkebjerg Efterskole tidligere har formuleret det.6

Nogle af eleverne synes at have svart ved at se ud over virksomheden og dét, den producerer. De gir op i, at
det skal vere noget, der interesserer dem. Dette kan i nogle tilfxlde fore til, at Industriprojektet kommer til at
fungere som en udelukkelse af ”industrien”.

En alternativ model, der dog ogsi er lidt mere krevende for skolen, er, at man i hejere grad differentierer
eleverne efter evner og interesser og indgar en rekke forskellige samarbejder, der tilgodeser den enkelte
elev. Denne model har man anvendt pa Dejbjerglund. Det udvidede samarbejde er sket for at skabe et bedre
match mellem elevernes interesser og virksomhedernes virkefelt. Bl.a. var detiar 1 en udfordring, at alle elever,
der gerne ville gd EUD-vejen, kom ud pi en smedevirksomhed. Samarbejdet med de nye virksomheder har
veeret yderst vellykket. Forudsaztningen for denne model er ifolge Dejbjerglund, at projektperioden er reduceret.

"Projektet er blevet mere overskuneligt, og det gor det ogsa lettere for virksombeder at sige ja til at deltage.” (Vicefor-
stander, Dejbjerglund)

S4 meget desto mere er skolens forberedelse af samarbejdet af afgerende betydning — at finde den gode
case, som eleverne kan arbejde med. Evalueringen viser, at de steder, hvor dette er lykkedes, er der, hvor ele-
verne har veret mest tilfredse og for alvor har faet indsigt i, hvad man kan bruge naturvidenskabelig uddannelse
til.

"Der er en god mulighed for differentiering her. Der er jo ingen begransninger i dette projekt, men det handler om, hvad
leererne finder ud af med virksombeden.” (Lerer, Han Herreder)

Konceptet kan sdledes, hvis det tilrettelegges godt, give gode muligheder for undervisningsdifferentiering
fx 1 form af forskellige typer af cases. Det vil sige at en gruppe elever kan arbejde med forskellige cases pé
forskellige niveauer, hvor cases kan vere mere eller mindre konkrete eller abstrakte opgaver. Fx arbejdede en
del af eleverne pda Han Herreder med procesoptimering, mens en anden del udformede en postkasse 1 dr 1.

Det er dog et opmarksomhedspunkt for efterskoler, der onsker at samarbejde med mange virksomheder med
henblik pa at sikre undervisningsditferentiering og malretning af elevernes faglige interesse, at det er krevende
at have kontakt til sa mange virksomheder pa samme tid.

3.3.4 Tildeling af mentorer som paedagogisk greb

Et nyt greb, som blev tilfojet projektet i 4r 2, var mentorer pa Flakkebjerg (tidligere omtalt i afsnit 3.2.1).
Mentordelen var ambitiost planlagt og de elever, der blev prikket hertil, var meget interesserede. Kommunika-
tion via Facebook fungerede godt og smidigt. Desvarre viste det sig, at ikke alle mentorer 1 praksis blev brugt
sa meget, som de kunne vare blevet. Flere elever fra efterskolerne bruger udtrykket, at de glemte at bruge

¢ Efterskolen, web, august 2012, se http://www.efterskolen.com/da/Artikler/ Arkiv-2012/ efterskolet-flirter-med-indu-
strien



mentorerne undervejs. Men eleverne siger gennemgiende, at de var glade for ordningen, selv om de ikke brugte
den meget.

"Huerken efterskolen eller HTX har brugt nok energi i at kommunikere med hinanden. Huvis der blev aftalt et ugentligt
mode, sa ville det nok gore, at vi ville arbejde ekstra hardt, sadan sa vi kunne vise dem, hvad vi har lavet. Med sa lidt
kommunikation, som der var, har vi ikfke fiet meget ud af det. Men jeg tror faktisk, der er et potentiale.” (Elev)

"Det var godt at have nogen, man kunne sporge. 1 ores lerere har ikke altid meget tid.” (Elev)

3.3.5 Sammenhzeng mellem projektet og vejledning

Dejbjerglund har ikke arbejdet med mentorer, her har man i stedet i 4r 2 arbejdet med at skabe en bedre
sammenhang mellem projektet og skolens vejledning af eleverne. I forbindelse vejledning er det vel-
kendst, at efterskolerne i kraft af deres padagogiske kostskoletilbud om undervisning og samvar med fokus pa
livsoplysning, folkelig oplysning og demokratisk dannelse har szrlige muligheder for at stotte og vejlede eleverne end de
almindelige grundskoler. Det skyldes ikke mindst de tette relationer, der er mulighed for at opbygge mellem
lzerere og elever i lobet af kostskoleperioden. Industriprojektet har vaeret medvirkende til, at vejledningen 1
endnu hojere grad kunne malrettes den enkelte elev, da elev og vejleder har noget yderst konkret at hange
vejledningen op pa.

"Projektet har veret bedre timet i dr, sdledes at det siuttede omkring det tidspunkt, hvor eleverne modtog vejledning og
skulle treffe et uddannelsesvalg. Det havde en virkelig stark effeket, for alle eleverne har projektet frisk i hukommelsen
og kan relatere til det. Det har veret rigtig godt, at det pa den mdide har kunnet kobles til vejledningen.” (Laerer,
Dejbjerglund)

Pa Dejbjerglund har man haft fokus pa en uformel vejledning, som ofte har varet en samtale i en sofa, i stedet
for pa vejledningskontoret. En form for coaching for at f4 dem til selv at finde ud af, hvad de vil, og hvad der
er vigtigt for dem. I projektets ar 1 medforte en tet sammenhaeng mellem projektet, den evrige naturvidenska-
belige undervisning pa efterskolen og uddannelsesvejledningen eksempelvis, at en elev pd Dejbjerglund blev
afklaret i forhold til sit uddannelsesvalg, og dermed skiftede til HTX frem for en HHX, som ellers 14 i kortere
for hende. Hun fortalte sin historie sdledes:

"Jeg har meget varet et tryghedsmenneske. Gjort alt hvad far har bedt mig om, jeg er fars pige. Derfor bar det veret svart at sige,
at jeg gerne vil pa hix - svert at sige, at jeg ville noget andet. Mine foreldre forstod det ikke rigtigt. De havde aldrig bort om btx
for, og de havde aldrig set mig lave lektier. 1 folkeskolen var jeg rigtig darlig, men her pa efterskolen har mine karakterer rykfket
$ig to karakterer op. Mine foraldre kom op og snakfkede med min vejleder om bix, og da de si havde snakfket med hende, kunne
de jo godt forstd, at jeg var glad for [ysik, selvom jeg aldrig havde veret det for. Det la ellers i luften, at jeg skulle pa handelsskole
ligesom resten af familien.” (Elev)

3.3.6 Evaluators vurdering og anbefalinger

Evalueringen viser, at det er afgorende, at efterskolen kender eleverne og deres faglige niveau og forudsatnin-
ger, inden de tilrettelegger det padagogiske forlob og samarbejdet med virksomheden. Desuden at eleverne
forud for besoget pd ungdomsuddannelsen og virksomheden fir en omhyggelig introduktion til, hvad de skal



have ud af forlebet, samt en omhyggelig opfolgning pd den lering, som besoget har givet dem. Det er eksem-
pelvis vigtigt at skabe en kobling til den ovrige undervisning og en forforstaelse af den virksomhed, man skal
besoge.

I forlengelse heraf viser evalueringen ogsa, at det set fra elevernes perspektiv er helt centralt, at samarbejder
som Industriprojektet prasenteres for dem som en ny og sjov made at arbejde med og lere naturvidenskabelige
fag pd, frem for som et virksomhedsbesog eller — praktik. Det handler derfor ikke om, hvad virksomheden
konkret producerer, men om hvad de matematiske formler kan bruges til ude i virkeligheden. Lykkes det ikke
for efterskolen at tydeliggore dette for eleverne, risikerer den, at eleverne bliver skuffede over, at de ikke kom-
mer ud pa en virksomhed, der eksempelvis matcher deres interesser og fremtidsdromme. Evalueringen viser i
den sammenhzng, at de steder, hvor det er lykkedes at finde gode cases, som eleverne kan arbejde med, er der,
hvor eleverne har vaeret mest tilfredse og for alvor har fiet indsigt i, hvad man kan bruge naturvidenskabelig
uddannelse til.

Samarbejder som Industriprojektet kan desuden, hvis det tilretteleegges godt, give gode muligheder for under-
visningsdifferentiering, sifremt man lader eleverne arbejde med forskellige cases pa forskellige niveauer. Cases
kan bade vere konkrete fremstillingsopgaver eller mere abstrakte procesoptimeringsopgaver. Desuden kan ele-
verne modtage undervisning pa hhv. teknisk skole (EUD) eller teknisk gymnasium (HTX).

Brugen af mentorer som paedagogisk greb har givet mulighed for at efterskoleeleverne kan fi hjxlp og sparring
hos andre end de tilknyttede leerere. Brugen af mentorer har dog i projektperioden varet begranset.

Oxford Research anbefaler:

e at efterskolerne tilrettelegger erhvervsorienterede overgange fra ar til 4r med udgangspunkt i den ak-
tuelle gruppe af elever og deres faglige forudsatninger og er papasselig med eksempelvis at genbruge
sidste 4rs cases og evrige undervisningsmateriale ukritisk. Det kan derfor vare en fordel at vente med
at lave de konkrete cases mv., indtil lererne kender eleverne godt. Efterskolerne kan tillige motivere
eleverne med bestemte faglige krav i undervisningen pa efterskolen forud for ungdomsuddannelses-
og virksomhedsbesog.

e at Bfterskoleforeningen i sit videre arbejde med at udbrede erfaringerne fra Industriprojektet har fokus
pé at tydeliggore dette. Det er vores vurdering, at en sidan pracisering bade sikrer den rette forvent-
ningsafstemning med eleverne og medvirker til, at elevernes udbytte af samarbejdet styrkes.

e at brugen af mentorer styrkes fremadrettet. Herunder at leererne bade fra efterskolen og ungdomsud-
dannelsen i endnu hejere grad stotter op om den korrespondance, der finder sted mellem mentorer og
mentees i det daglige og minder eleverne om, at de skal huske at bruge denne kilde. Dette vil medvirke
til at sikre, at alle elever opnar et bedre udbytte af mentorordningen. Hertil kommer, at den vejledning,
som Efterskoleforeningen har udarbejdet om etablering af en efterskolepadagogisk mentoruddannelse
for unge, naturligvis skal bringes i spil i forbindelse med den videre udbredelse af Industriprojektet til
andre uddannelsesinteressenter.






3.4 ELEVERNES BEVIDSTHED, MOTIVATION OG VALG AF UDDANNELSE AR

2
I dette afsnit ser vi nermere pa elevernes tilfredshed og udbytte af Industriprojektet samt projektets resultater
og effekter i forhold til elevernes viden og motivation vedrorende valg af naturvidenskabelige og tekniske ud-
dannelser og karriere inden for industrien jf. forandringsteorien.

Der er primert fokus pa resultaterne fra projektets dr 2. Evalueringen af projektets resultater og effekter pa
elevniveau er baseret pa surveydata samt kvalitative data fra individuelle og fokusgruppeinterviews. Der er gen-
nemfort en baseline- og en slutmaling blandt alle de deltagende elever med 55 respondenter hver jf. kapitel 5.
At evaluator har haft mulighed for at vare i kontakt med eleverne bade znden de gik 1 gang med projektet og effer
deres afslutning af projektet betyder, at vi har et solidt datagrundlag i forhold til at vurdere resultater og effekter
af elevernes deltagelse heri.

3.4.1 Stor tilfredshed med at vaere med i Industriprojektet

Der er samlet set en hoj grad af tilfredshed med projektet blandt eleverne. Som det fremgir af figurFigur 3.1,
er 49 ud af 55 elever tilfredse eller meget tilfredse med at have vaeret med i Industriprojektet. Dette svarer til
89 pct. af alle eleverne i projektets andet ar.

Figur 3.1: Tilfredshed med Industriprojektet
Hvor tilfreds har du alt i alt vaeret med at vaere med 1 Industriprojektet? Antal elever.
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= 55. Kilde: Oxford Research 2074.

“Industriprojeketet er en helt anden mdde at tage 10.klasse pa — en bedre midde efter min mening. Man oplever
erhvervslivet bedre, og man far en pause fra den normale hverdag.” (Elev)

"Jeg synes, alle burde have sadan en oplevelse.” (Elev)

Det er herudover vaerd at bemearke, at ingen elever angiver at vare utilfredse med deltagelsen i Industriprojektet.



I sporgeskemaet bliver eleverne ogsé spurgt, hvordan de vil vurdere deres eget engagement i projektet. Ikke
overraskende er der en sammenhzxng mellem elevernes engagement og tilfredshed, saledes at der er en tendens
til at de mest engagerede elever ligeledes er dem, der er mest tilfredse med projektet. Denne tendens kunne
ligeledes spores i projektets ér 1.

3.4.2 Samarbejdet med virksomheden var det bedste
Samarbejdet med virksomheden, herunder bade virksomhedsbesogene og arbejdsopgaverne, angives af mere
end to ud af tre elever som det bedste ved Industriprojektet. Dette fremgér af Figur 3.2.

Figur 3.2: Det bedste ved Industriprojektet
Hvad har varet det bedste ved at vere med i Industriprojektet? Antal elever.
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W Samarbejdet med uddannelsesinstitutionen
Vejledningen pa efterskolen om uddannelses-

og karrierevalg

B Andet

n = 55. Kilde: Oxford Research 2014.

Flere elever fremhaver virtksomhedsbesogene, fordi det var spendende med noget andet i dagligdagen — en
anden undervisningsform og det at komme lidt vak fra skolen. Som de selv udtrykker det:

"leg synes, det er en utrolig stor del af projektet, at der er en virksombed inde over til at stille opgaven. Det er
utrolig fedt at fa den folelse, at du bliver taget seriost, og at du ikke bare bliver sat pd en skolebank.” (Elev)

"Det var rigtig godt at komme ud og prove lidt praktisk arbejde.” (Elev)

"Det var fedt at prove at arbejde som ingenior og snakke med nogle af dem. Og de satte os til at lave noget, som
de laver normalt — en virkelig case.” (Elev)

Det var fedt, fordi det var en oplevelse, det at komme ind og se virksombeden. Det fede var at kigge pa maskinerne
0g e, hvordan de virkede. Jeg havde ikke rigtig veret pd nogen industrivirksombeder for.” (Elev)



Om samarbejdet med virksomhederne navner eleverne ogsd sxrligt oplevelsen af at vare pd en rigtig
industrivirksomhed og arbejdsplads. Eleverne havde generelt en oplevelse af virksomhederne som engagerede
og forberedte, og de folte sig modt med tillid og respekt.

"Det, der havde allerstorst betydning, var, at vi blev bebandlet sa professionelt ude pa virksombeden. Vi blev
bebandlet som kollegaer. De vardsatte vores losning. Det er ikke som om, at det var et spil eller en facade, de
satte pa.” (Elev)

"Det bedste var, at de stolede sa meget pa os. Det der med, at de gav os bade fribed, men ogsa stillede krav om,
at man skulle tenke kreativt. Det bley mere rigtigt og virkeligt den her gang. Det var rigtige problemer.” (Elev)

Det fremgir af elevinterviewene, at arbejdet pa og med virksomhederne setligt har fungeret godt, nir eleverne
har arbejdet med at lose virkeligshedsnare problemstillinger eller at fremstille et virkeligt produkt og dermed
far ojnene op for, hvad de kan bruge formlerne fra undervisningen til. Det, at der er tale om virkelige cases eller
produkter og muligheden for at komme med reelt brugbare losninger til virksomheden, giver eleverne et indblik
1 en reel arbejdsopgave pd en industrivirksomhed og samtidig en oplevelse af, at der er en mening med det, de
laver.

"Det har varet spandende at arbejde med noget, som de ogsi arbejder med. Og s ogsa at de ikke kun havde én
losning. Der var mange losninger. Det var spandende, at det var et rigtigt problem. De kunne bruge det, vi
lavede. Det bliver ikfke bare gemt i en mappe og lagt i et arkip.” (Elev)

"Det bedste var, at det her kan vi faktisk bruge il noget, og vi kunne mdske hjelpe virksombeden med noget.
Dét, at der var en mening med det, man lavede.” (Elev)

"Det bedste var sely at lave en solskearm. Det var mere spandende end okonomistyring.” (Elev)

Dog er det samtidig en lering af projektet, at det er vigtigt, at det er de rigtige problemstillinger eller
arbejdsopgaver, eleverne stilles overfor, for at det bliver en succes for eleverne at arbejde med disse cases. Som
tidligere beskrevet er erfaringen fra Han Herreder Ungdomsskole, at et for hojt niveau i de stillede opgaver
gjorde, at eleverne aldrig opniede samme oplevelse af mening i arbejdet med opgaverne og af at kunne bidrage
med reelle losninger til virksomheden i 4r 2.

"Jeg synes, at noget af det, vi skulle finde ud af, det var for sveert i forhold til det, vi vidste om det. Det var ikfke
nogle problemstillinger, vi kunne lose.” (Elev)

“Jeg synes, det var nogle underlige problemstillinger. Vi kunne neasten ikke bjwlpe dem. Det foltes lidt
meningslost.” (Elev)

"Det ville nok veare sjovere at lave et produkt. Det var svart dét med at fi det optimeret. De har faet andre til
at se pd det, der arbejder med sadan noget effektivisering, sa det var svert for os at Romme mred noget.” (Elev)



En central lering er derfor, at et utilstraekkeligt elevkendskab forud for defineringen af problemstillingerne kan
mindske elevernes tilfredshed og udbytte, som tidligere pointeret i afsnit 3.3.1.

Nir det kommer til udbyttet af samarbejdet med virksomheden, er det storstedelen af eleverne, som angiver at
have fiet et stort fagligt udbytte af samarbejdet med virksomheden og dens medarbejdere. Det fremgér af Figur
3.3, at 42 elever, svarende til 76 pct., oplever at have faet et stort eller meget stor udbytte af at arbejde pa
virksomheden og med dens medarbejdere. To elever angiver intet udbytte at have fiet.

Figur 3.3: Udbytte af samarbejdet med virksomheden
Hvordan oplevede du det faglige udbytte af samarbejdet med virksomheden og dens medarbejdere? Antal ele-
ver.
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n = 55. Kilde: Oxford Research 2074.

Eleverne beskriver primert deres udbytte som en oget indsigt 1 industrien og hvordan en virksomhed fungerer
samt en oget forstielse for hvordan de kompetencer, eleverne har fra skolen, kan anvendes i praksis i en reel
opgave lgsning for virksomheden.

"Jeg bar faet et storre indblik i, hvad fysik er, og hvordan det matematik, vi lerer, kan bruges og bliver brugt.”
(Elev)

"Elevernes udbytte har veret rigtig stort i forhold til innovation og ndvikling. Og s far de dbnet ojnene op for
virksombederne og ser, hvordan der arbejdes pa en fabrik.” (Lerer, HTX Skjern).

"Det bedste var det at arbejde med noget, man aldrig har provet for og sa se, at man tydeligt er blevet bedre til
det emmne.” (Elev)

I forhold til elevernes udbytte af samarbejdet med vitksomhederne kan det konkluderes, at eleverne generelt
har oplevet at blive modt i ojenhojde, og at arbejdet med de virkelighedsnare cases som pzdagogisk greb
overordnet set har fungeret rigtig godt og givet eleverne et stort udbytte — dog med det forbehold, at elevernes



tilfredshed og udbytte synes at vaere betinget af, at der sikres et passende match mellem elevgruppen og
arbejdsopgaver serligt med henblik pa det faglige niveau.

3.4.3 Forbererende undervisning som forudszetning for udbytte af samarbejdet med

virksomheden
Nir det kommer til samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne og deres lerere, har eleverne generelt oplevet
et stort udbytte. Der er 36 elever, svarende til 65 pct., der angiver at have faet et stort eller meget stort udbytte,
mens 17 elever, hvilket er nasten hver tredje, oplever, at de fik et mindre eller intet udbytte af samarbejdet med
uddannelsesinstitutionen. Dette kan aflases af Figur 3.4.

Figur 3.4: Udbytte af samarbejdet med uddannelsesinstitutionen
Hvordan oplevede du det faglige udbytte af samarbejdet med uddannelsesinstitutionen og dens lerere? Antal
elever.
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Eleverne har blandede oplevelser af kvaliteten og niveauet af undervisningen pi uddannelsesinstitutionen og
saerligt ogsd af sammenhaengen mellem denne undervisning og besogene og opgaverne pa virksomheden.

Storstedelen af elever er dog meget tilfredse med forlobet pa uddannelsesinstitutionen, og flere understreger,
at undervisningen var nodvendig for at sikre et udbytte af samarbejdet med virksomheden.

"Teknisk skole var rigtig godt. 17 lerte at bruge en drejebank, som vi ogsa brugte pa virksombeden. Det skulle
vi, ellers havde vi ikke faet noget ud af vores tid pa virksombeden. Vi leret ogsa at svese og fik et
arbejdsmiljoknrsus. Forst kunne vi ikke forstd, hvad vi skulle der, men det forstod vi, da vi kom wud pa
virksombeden.” (Elev)

177 bar veret derinde et par gange for at fia undervisning. Det har veret lige om projektet og lige hvad vi har haft
brug for.” (Elev)



"Det var vigtigt at have noget teori forst, sa man forstar, bvad der sker pa virksombeden.” (Elev)

P4 den anden side oplever en mindre gruppe af elever en manglende sammenhang mellem undervisningen pa
uddannelsesinstitutionen og den viden eller de metoder, som skulle anvendes i arbejdet med opgaverne pa
virksomheden.

“Jeg synes, det var lidt unodvendigt at vare pa HTX. Det var ikke rigtig noget, vi kunne bruge pd
virksombeden.” (Elev)

"Undervisningen var pad et hojere nivean end hvad vi kunne. Hvis de havde veret lidt mere engagerede og
Jorberedte, s tror jeg, det havde veret godt.” (Elev)

Samlet kan det séledes siges, at eleverne generelt er tilfredse med besogene og det teoretiske input fra
uddannelsesinstitutionerne, og storstedelen af eleverne har fiet et stort udbytte af samarbejdet. Samtidig er det
dog et opmarksomhedspunkt at sikre en sammenhang mellem forlobet pd uddannelsesinstitutionen og
forlobet pa virksomheden. For at give eleverne det storst mulige udbytte af projektet, er det vasentligt at
undervisningen afstemmes i forhold til de opgaver, eleverne skal lose pa virksomhederne, sdledes at eleverne
opndr en teoretisk viden og forstdelse som forudsatning for at kunne arbejde eksempelvis med de cases, som
de stilles, og forsta, hvad der foregir pa virksomheden, jf. afsnit 3.3.2 om vigtigheden af forberedelse og
forforstaelse.

3.4.4 Eleverne har faet bedre viden om naturvidenskabelige og tekniske

uddannelses- og karrieremuligheder
Industriprojektet har givet eleverne en storre viden om og indsigt i uddannelsesmulighederne inden for de
naturvidenskabelige og tekniske omrider.

Figur 3.5 viser, at 39 elever, svarende til 71 pct., i hej eller nogen grad har fiet en bedre viden om naturviden-
skabelige og tekniske uddannelser efter at have veret med 1 Industriprojektet. Blot to elever angiver ikke at have
fiet forbedret deres viden.



Figur 3.5: Bedre viden om uddannelsesmulighederne inden for de naturvidenskabelige og tekniske
omrader

I hvor hej grad har Industriprojektet vaeret med til at give dig en bedre viden og indsigt i uddannelsesmuligheder
inden for de naturvidenskabelige og tekniske omrider? Antal elever.
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n = 55, Kilde: Oxford Research 2014.

Samarbejdet med uddannelsesinstitutionen har givet eleverne et storre indblik i henholdvis HTX og teknisk
skole og givet eleverne et indtryk af, hvad uddannelserne reelt indeholder.

"Det bjalp til at forsta hvad de lavede, hvad deres timer kunne vere og deres gruppearbejde. Bare det at vere
derude.” (Elev)

"Jeg synes, vi har faet mere at vide om, hvad man laver pa skolen og hvilke linjer, der er.” (Elev)

"Det var godt at hore om unddannelsen, at komme derud i stedet for at lwse pa nettet.” (Elev)
Herudover har flere elever fiet ojnene op for alle de forskellige uddannelsesbaggrunde, som arbejder sammen
inden for industrien. Enkelte elever har talt med medarbejderne pa virksomheden omkring deres uddannelses-

baggrund og omkring hvilke uddannelseskompetencer, der eftersporges pa en industrivirksomhed.

"Vores konsulent pa virksombeden fortalte mig om EUX. Han sagde, at det var en god uddannelse, fordi
mange ingeniorer ikke ved nok om redskaberne.” (Elev)

"Pa grund af projektet er vi kommet til at snakke mere om uddannelse og hviltke nddannelser, dem pa industri-
erne havde.” (Elev)

"Vi fik et foredrag fra nogle ingeniorer, da vi var der. Det, tror jeg, var noget, der kunne vere interessant for
mig. Industriprojektet har varet med til at gore det mere konkret. Det er rart at vide, at hvis man gar i den
logiske retning, si har man stadig mange muligheder.” (Elev)



Udover indblik i uddannelsesmuligheder, har Industriprojektet ogsd vaeret med til at give eleverne en bedre
viden om karrieremuligheder indenfor det naturvidenskabelige og tekniske omréide. 35 ud af 55 elever oplever
at have fiet en bedre viden og indsigt i karrieremulighederne. Dette fremgir af Figur 3.6.

Figur 3.6: Bedre viden om karrieremulighederne inden for de naturvidenskabelige og tekniske omra-
der

I hvor hoj grad har Industriprojektet varet med til at give dig en bedre viden og indsigt i karrieremuligheder
inden for de naturvidenskabelige og tekniske omrider? Antal elever.
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Besogene pa virksomhederne har givet eleverne indblik i de mange forskellige funktioner, stillinger og
karrieremuligheder der er i en industrivirksomhed. Det er sarligt tydeligt, at eleverne har fdet ojnene op for de
stillinger og arbejdsopgaver, som ikke er synlige pd ’fabriksgulvet’. Rigtic mange elever angiver at have fiet et
andret og mere nuanceret billede pé, hvad industrien er som virksomhed og som arbejdsplads.

"Jeg har i hvert fald fiet et storre indblik i, hvordan en virksombed hanger sammen, og bvor meget alle medar-
bejdere er vigtige for at man fx pd en fabrik kan fi det hele til at kore.” (Elev)

"Det har giort indtryk pd mig at mode si mange forskellige mennesker, som laver sa meget forskelligt i en
virksombed. Alle sammen sidder ikke og laver det samme. Der er belt vildt mange muligheder indenfor Haldor
Topsoe.” (Elev)

“Inden vi besogte virksombeden, tankte jeg, at det bare var mennesker, som laver vindmoller. Men det er ogsi
sd mange andre ting som HR og okonomer. ” (Elev)

Samlet set har eleverne siledes fiet et bedre indblik i industrien. De har fiet en bedre viden om de
naturvidenskabelige og tekniske uddannelsesmuligheder og fiet gjnene op for karrieremuligheder indenfor
industrien. At eleverne far ojnene op for naturvidenskabelige og tekniske uddannelses- og karrieremuligheder
er et af to onskede resultater for Industriprojektet, som det saledes kan konkluderes, at projektet har opnaet.



3.4.5 Der er skabt en motivation blandt eleverne til at valge uddannelses- eller
karrieremuligheder inden for industrien

Det andet af de to enskede resultater af Industriprojektet er jf. forandringsteorien at skabe en motivation hos

eleverne til uddannelse og job inden for industrien.

Som det fremgar af Figur 3.7, er 24 elever, dvs. knap halvdelen, i nogen eller hoj grad blevet motiveret af
Industriprojektet til at veelge en uddannelse eller karriere inden for industrien. Blot 6 elever angiver, at Industri-
projektet slet ikke har oget deres motivation til at valge uddannelses- eller karrieremuligheder inden for
industrien.

Figur 3.7: Motivation til at vaelge uddannelses- eller karrieremuligheder inden for industrien
I hvor hej grad har Industriprojektet vaeret med til at motivere dig til at valge uddannelses- eller
karrieremuligheder inden for industrien? Antal elever.
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Flere elever har qua deres ogede viden og indsigt i industrien som virksomhed og arbejdsplads samt om de
forskellige uddannelses- og karrieremuligheder inden for industrien fiet oget deres interesse for industrien.
Blandt andet nevner eleverne, at de har fiet en interesse for selve arbejdsopgaverne pa industrivirksomhederne
herunder maderne, som matematik og fysik anvendes pa inden for industrien.

"leg er blevet rigtig interesseret i at se det arbejde, som de laver — at de bade forsker i forskellige ting, hvad de
arbejder med og alt muligt. Det har givet mig en meget storre interesse indenfor det omride med industrien.” (Elev)

At eleverne motiveres til at valge uddannelses- og karrieremuligheder indenfor industrien er som navnt det
andet af to onskede resultater for Industriprojektet, som det dermed kan konkluderes, at projektet har opnaet.
Et resultat om en oget motivation blandt eleverne forventes jf. forandringsteorien at medfore en mere langsigtet
effekt om en oget tilbojelighed til rent faktisk at valge uddannelse og job indenfor industrien. Dette behandles
i afsnit 3.4.7.



3.4.6 Tre ud af fire elever vaelger en naturvidenskabelig eller teknisk uddannelse

Det er forventningen for projektet, jf. projektets forandringsteori, at opnaelse af de to beskrevne resultater —
bedre viden og storre motivation blandt de unge til at valge naturvidenskabelige og teknisk uddannelses- og
karrieremuligheder — i sidste ende vil pavirke elevernes senere uddannelses- og jobvalg. Sdledes er de opstillede
effektmal for projektet, at eleverne foretager mere reflekterede uddannelsesvalg, og at der skabes en storre
tilbojelighed blandt eleverne til at valge uddannelse og job indenfor industrien. Figur 3.8 viser, at 45 ud af 55
elever har wvalgt en naturvidenskabelig eller teknisk ungdomsuddannelse ved skolestart 2014. De
naturvidenskabelige og tekniske ungdomsuddannelser er defineret som EUD, EUX, HTX og STX med
naturvidenskabelig linje.

Figur 3.8: Valg af ungdomsuddannelse
Hvad skal du efter efterskolen? Antal elever.
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At 45 ud af 55 elever har valgt en naturvidenskabelig eller teknisk ungdomsuddannelse er usedvanligt hojt og
skyldes serligt, at markant flere af eleverne i Industriprojektet har valgt HTX sammenlignet med
landsgennemsnittet. Pa landsplan er det 7 pct. af de 9. og 10.klasses elever, der forlader grundskolen, som vzlger
HTX,” mens det blandt eleverne i Industriprojektet er 38 pct. I forhold til erhvervsuddannelser er det derimod
langt ferre af eleverne i Industriprojektet, som har valg dette. Pa landsplan valger knap 20 pct. af en

7 Undervisningsministeriet (2014): Niende og tiende klasseelevernes tilmeldinger til nungdomsuddannelser og tiende klasse 2014.



ungdomsargang en erhvervsuddannelse,® mens det blandt eleverne i Industriprojektet blot er 3 elever, svarende
til 5 pet., der har valgt EUD.? Derudover har 5 elever i projektet valgt EUX.

At der samlet set er si hoj en andel af de elever, der har deltaget i Industriprojektet, der har valgt en
naturvidenskabelig eller teknisk ungdomsuddannelse kan forklares med, at der for denne gruppe er en hoj grad
af selektionsbias, idet tre ud af fire elever forud for Industriprojektet angiver, at de har interesse for de
naturvidenskabelige og tekniske fag.

Saledes er de 45 elever, som vealger en naturvidenskabelig eller teknisk ungdomsuddannelse, ikke i sig selv
udtryk for, at det er lykkedes projektet at skabe en storre tilbojelighed blandt eleverne til at valge uddannelse
indenfor det naturvidenskabelige og tekniske omrade.

Figur 3.9 viser elevernes vurdering af, i hvor hej grad Industriprojektet har medvirket til henholdsvis at give
dem en afklaring af og pavirket deres valg af ungdomsuddannelse. Det fremgar, at Industriprojektet for 26
elever i hoj eller nogen grad har varet med til at give en afklaring af, hvad de skal efter efterskolen. Mens det i
forhold til at pavirke elevernes beslutning er lidt ferre, der angiver, at Industriprojektet 1 hoj eller nogen grad
har vaeret en medvirkende faktor — nemlig 20 elever.

Figur 3.9: Industriprojektets betydning for afklaring og pavirkning af uddannelsesvalg
I hvor hoj grad har Industriprojektet veret med til at give dig en afklaring af/pévirket, hvad du skal efter
efterskolen? Antal elever.
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Figur 3.9 viser yderligere, at der pa begge parametre er en vasentlig andel elever, som mener, at Industriprojektet
slet ikke har haft betydning for deres beslutning om, hvad de skal efter efterskolen. Dette kan dog 1 hoj grad

8 Undervisningsministeriet (2014): Niende og tiende klasseelevernes tilmeldinger til ungdomsuddannelser og tiende klasse 2014.

9 Der sammenlignes i dette afsnit med populationen ’9. og 10.klasses elever, der forlader grundskolen’, mens gruppen af
elever i Industriprojektet ogsd indeholder en enkelt elev, som har valgt 10.klasse og dermed ikke forlader folkeskolen.
Dette bor der siledes tages forbehold for.



forklares med, at flere elever allerede har truffet deres valg om ungdomsuddannelse forud for, at de starter pd
efterskolen og siledes forud for deres deltagelse i Industriprojektet.

"Det er svert at prage eleverne. De har allerede mange idéer om, hvad de gerne vil med deres liv. For mange af
demr er beslutningen om videre nddannelse allerede taget, nar de kommer her.” (Efterskolelzrer)

"Huis jeg ikke allerede havde en vej, jeg skulle gd, sa kunne industrien godt vere noget for mig.” (Elev)

Det er i den forbindelse bemarkelsesvardigt, at det ar 1 var nzsten hver anden elev, som vurderede ikke at
vaere blevet pavirket af Industriprojektet i deres uddannelsesvalg. Ar 2 er der siledes en signifikant storre andel
af elevgruppen, der i det mindste i begranset grad er blevet pavirket af at have varet med i Industriprojektet.

Elevernes egne vurderinger af Industriprojektets betydning for deres uddannelsesvalg kan dog 1 sig selv ikke
siges at udgore en valid miling af, hvorvidt projektet har skabt den enskede effekt om en storre tilbojelighed
til at vaelge uddannelse indenfor industrien. Elevinterview har vist, at det kan vare svert for flere af eleverne at
identificere de pracise arsager til deres uddannelsesvalg og endvidere, at flere elever ikke anser en bekraftelse
af deres valg for en pavirkning eller afklaring. Derfor suppleres elevernes egne vurderinger af Industriprojektets
betydning for deres uddannelsesvalg jf. Figur 3.9 i det folgende med en opgerelse af @ndringerne i elevernes
uddannelsesvalg fra for til efter deres deltagelse i Industriprojektet.

Den onskede effekt med projektet er som navnt at pévitke eleverne til i hojere grad at vealge
naturvidenskabelige og tekniske ungdomsuddannelser, som et forste skridt i valget om uddannelse og karriere
indenfor industrien.

I og med at der er gennemfort en sporgeskemaundersogelse blandt eleverne bdde for og efter deres deltagelse
i Industriprojektet, hvor der er stillet sporgsmal om deres valg af ungdomsuddannelse, er det muligt at male
andringerne i elevernes uddannelsesvalg. Her viser det sig, at 23 af de 49 elever, som har udfyldt bdde for- og
eftermalingen, har @ndret deres uddannelsevalg efter at have deltaget 1 Industriprojektet. Dette inkluderer ogsa
elever, som er skiftet fra at vare uafklaret til afklaret.

Figur 3.10 viser @ndringerne i elevernes uddannelsesvalg i forhold til den enskede effekt om at pavirke eleverne
til 1 hojere grad at vaelge naturvidenskabelige og tekniske ungdomsuddannelser.



Figur 3.10: Skift i uddannelsesvalg
Hvad skal du efter efterskolen? (for og efter). Antal elever.
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Det fremgar forst og fremmest af figuren, at langt storstedelen af eleverne valger en naturvidenskabelig eller
teknisk ungdomsuddannelse. Det sarligt interessante er dog, at 12 elever har =ndret deres valg til en
naturvidenskabelig eller teknisk ungdomsuddannelse efter at have veret med i Industriprojektet, mens kun 2
elever er skiftet vack fra en naturvidenskabelig eller teknisk ungdomsuddannelse. Saledes kan der argumenteres
for, at Industriprojektet alt andet lige har skabt en storre tilbgjeliched blandt eleverne til at valge en
naturvidenskabelig eller teknisk ungdomsuddannelse, som m4 anses for at vare det forste skridt pa vejen til
valget om uddannelse og karriere indenfor industrien.

Flere elever beskriver ogsd, hvordan Industriprojektet bade i form af samarbejdet med virksomhed og
uddannelsesinstitution har pavirket dem til at valge en naturvidenskabelig eller teknisk ungdomsuddannelse.
For nogle er det oplevelsen af det sociale miljo, arbejdsopgaverne og det faglige niveau pa
uddannelsesinstitutionerne, mens det for andre er det at have faet styrket sin naturvidenskabelige interesse og
faet viden og motivation til job og uddannelse indenfor det naturvidenskabelige eller tekniske omrade.

"Jeg tror ikke, jeg havde valgt HT'X, hvis ikke jeg havde veret der. Jeg fik et indtryk af sammenboldet og lerte
leererne at kende og hvad timerne gik nd pa.” (Elev)

"Det der med, at man bliver nodt til at tenke innovativt og logisk, det tiltrak niig rigtig meget. Det tror jeg, er
det, man laver pa HI'’X.” (Elev)

“Industriprojektet har vakket en del tanker, om jeg skulle overveje den der ingenioruddannelse, som mange af

dem dernde [pa virksombeden] havde.” (Elev)



"Projefetet bjwlper til at afgore, hvad man skal bagefter. Jeg tror jo, det har pavirket os alle sammen. Det er
noget andet end bare at have de samme fag som i folkeskolen.” (Elev)

For andre elever har deltagelsen i Industriprojektet blot bekreftet dem 1 deres valg af en naturvidenskabelig
eller teknisk ungdomsuddannelse. Det fremgér af figur 3.8 ovenfor, at 30 af de 32 elever, som forud for Indu-
striprojektet onskede en naturvidenskabelig eller teknisk ungdomsuddannelse, fortsat valger en naturvidenska-
belig eller teknisk ungdomsuddannelse efter at have deltaget i projektet. Flere elever forklarer, hvordan Indu-
striprojektet ikke direkte har pavirket deres uddannelsesvalg, men alligevel har medvirket til at gore dem mere
sikre i deres valg.

“Industriprojektet har gjort, at jeg er blevet mere afflaret omkring DTU. Det har bekraftet, at det er det, jeg
vil.” (Elev)

For en mindre gruppe elever har deltagelsen i Industriprojektet hjulpet dem med at afgore, at de ikke onsker
uddannelse eller job inden for industrien. For nogle har Industriprojektet medvirket til at give dem afklaring
omkring, enten at de ikke ensker HTX specifikt eller at de ikke ensker uddannelse indenfor det naturvidenska-
belige eller tekniske omrade generelt. Som tidligere navnt, viser figur 3.8 dog, at der kun er tale om to elever,
som efter at have varet med i Industriprojektet har @ndret deres uddannelsesvalg til et fravalg af de naturvi-
denskabelige eller tekniske ungdomsuddannelse. For andre elever har projektet givet en afklaring om, at de ikke
onsker at arbejde indenfor industrien.

"leg fandt ud af, at det i hert fald ikke er inden for den retning, jeg gerne vil vere, ndr jeg bliver voksen.
Industriprojektet, det har givet noget ndelukkelse. Nu bar jeg faet et indblik.” (Elev)

"Nu hvor jeg bar fundet nd af, hvad HIX er, sa vil jeg gerne STX. Science har veret godt til at finde ud af,
hvad jeg ikke ville.” (Elev)

Uanset om det er en afklaring, som bekrafter eleverne i deres forudgiende forventning omkring valg af ung-
domsuddannelse eller en afklaring, der far eleverne til at @ndre deres valg, kan der argumenteres for, at eleverne
treffer et mere kvalificeret uddannelsesvalg. Industriprojektet har givet eleverne en bedre viden om uddan-
nelses- og karrieremulighederne inden for industrien som grundlag for deres valg af ungdomsuddannelse.

“Industriprojektet tipper elever bade til den ene og den anden side. |...] Det valg, science eleverne traffer, er
truffet pa et mere undersogt og veldokumenteret grundlag. De ved, hvad HTX er, og hvad det kan bruges til.”

(Vejleder)

"De er blevet mere klare over deres valg. De bliver mere klare over, hvad der findes dernde. Det er det, vi har
maerket i vores erfaringer med det at valget bliver mere fvalificeret.” (Rektor, Selandia)

Samlet set kan det konkluderes, at Industriprojektet synes at vaere lykkedes med at skabe de onskede effekter
om et mere reflekteret uddannelsesvalg og en storre tilbojelighed blandt eleverne til at valge en
naturvidenskabelig eller teknisk ungdomsuddannelse.



3.4.7 Naesten hver tredje elev er blevet mere tilbgjelig til at til at vaelge en uddannelse
eller karriere inden for industrien

Den anden forventede effekt af Industriprojektet er jf. forandringsteorien at der skabes en storre tilbojelighed
blandt eleverne til uddannelse eller job inden for industrien.

17 ud af 55 elever, svarende til ca. hver tredje elev, angiver, at de er blevet mere tilbojelige til at vaelge uddannelse
eller karriere inden for industrien efter at have vaeret med i Industriprojektet jf. Figur 3.11. Blot en enkelt elev
er blevet mindre tilbgjelig til at valge en uddannelse eller karriere inden for industrien efter at have deltaget i
Industriprojektet.

Figur 3.11: Tilbgjelighed til at vaelge en uddannelse eller karriere inden for industrien efter deltagelse
i Industriprojektet

Er du i dag mere eller mindre tilbojelig til at valge en uddannelse eller karriere inden for industrien, end du
var for, du deltog i Industriprojektet? Antal elever.
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n = 55. Kilde: Oxcford Research 2014.

Over halvdelen af eleverne var allerede forud for Industriprojektet enten tilbojelige eller meget tilbojelige til at
veelge uddannelse eller karriere inden for industrien, hvilket kan henge sammen med, at det er elever, som
allerede var interesserede og motiverede for naturvidenskabelige uddannelses- og karrieremuligheder. Forud
for projektet angav henholdsvis 53 og 40 pct., at de forestillede sig uddannelse eller karriere indenfor
naturvidenskab eller teknik.

Alligevel fortzller flere elever i interviews, som nevnt i tidligere afsnit, at de har fiet gjnene op for de forskellige
karrieremuligheder indenfor industrien og yderligere, at de efter at have varet med i Industriprojektet nu kan
forestille sig selv at arbejde pa en industrivirksomhed.

VI starten tankte jeg om industri, at det nok ikke var noget for mig. Men ndr man kommer dernd, si kan man
faktisk godt se sig sely i det.” (Elev)

“Industriprojektet har ikke fiet mig til at sige, at jeg vil vare datavejleder pa den virksombed, vi besogte. Men
det har faet mig til at tenke, at jeg vil arbejde i industrien.” (Elev)



"Jeg kunne godt forestille mig at arbejde pa en virksombed som den, vi besogte. Der er jo meget forskel pa deres
uddannelser. Der er jo ogsd dem, der sidder og programmerer.” (Elev)

Opsamlende kan det siledes siges, at der synes at vare skabt en storre tilbojelighed til uddannelse og job
indenfor industrien blandt de unge. 17 elever er efter deltagelse i projektet blevet mere tilbejelige til at valge en
uddannelse eller karriere inden for industrien, mens kun en enkelt elev er blevet mindre tilbgjelig. Det skal dog
bemarkes, at der er tale om en storre tilbojelighed her og nu. Hvorvidt dette udmenter sig i et reelt valg af
uddannelse og karriere inden for industrien er en langsigtet effekt af projektet, som ikke kan vurderes pa
nuvarende tidspunkt og pd indeverende datagrundlag. Med dette in mente kan det alligevel konkluderes, at
Industriprojektet i nogen grad har fiet skabt den onskede effekt om en storre tilbojelighed til at valge uddan-
nelse og job inden for industrien.

3.4.8 Evaluators vurdering og anbefalinger

Evalueringen viser stor tilfredshed blandt eleverne med at vaere med i Industriprojektet. De fremhaver sarligt
at have faet et stort udbytte af samarbejdet med virksomhederne. Samarbejdet med virksomheden har veret en
spendende og afvekslende undervisningsform, og mange af eleverne giver udtryk for gleede over at veere blevet
modt 1 gjenhgjde pa virksomhederne.

Det er ogsa gennemgaende for eleverne, at de har fiet ojnene op for de forskellige uddannelsesbaggrunde, som
man kan have, nir man er ansat inden for industrien. Flertallet af elever giver udtryk for, at de med Industri-
projektet har fdet bedre viden om uddannelses- savel som karrieremulighederne inden for de naturvidenskabe-
lige og tekniske omrider.

Evalueringen viser endvidere, at storstedelen af eleverne fra Industriprojektet har valgt at starte pd en naturvi-
denskabelig eller teknisk ungdomsuddannelse efter sommetferien. Knap 1/3 af eleverne har @ndret deres ud-
dannelsesvalg fra for til efter projektet, og 26 ud af 55 elever angiver, at Industriprojektet har vaeret med til at
give en afklaring af, hvad de skal efter efterskolen. I forhold til at péavirke elevernes beslutning er der 20 ud af
55, der angiver, at Industriprojektet har varet en medvirkende faktor. Evaluator vurderer pa den baggrund, at
Industriprojektet er lykkedes med at skabe den enskede effekt om et mere reflekteret uddannelsesvalg blandt
eleverne.

Nir det kommer til den mere langsigtede effekt om fremtidig tilbgjelighed til at vaelge uddannelse eller karriere
inden for industrien, angiver 17 ud af 55 elever, svarende til ca. hver tredje elev, at de er blevet mere tilbgjelige
til at vaelge uddannelse eller karriere inden for industrien efter at have varet med 1 Industriprojektet

Projektet vurderes pa den vis at have formadet at skabe de rette forudsatninger for fremtidig naturvidenskabelig
eller teknisk uddannelse og karriere. Evaluator vurderer siledes, at den storre ’her og nu’ tilbojelighed til at
veelge uddannelse og job inden for industrien kan anses som et vasentligt skridt i retningen af at opné den
onskede langsigtede effekt, at eleverne faktisk valger uddannelse og karriere indenfor industrien.



Det er imidlertid et vasentligt opmarksomhedspunkt, at mange af eleverne allerede har sterke preferencer og
mentalt valgt ungdomsuddannelsesretning, for de starter pa efterskole. Dette indikerer, at det er sent at sxtte
ind med ’naturvidenskabelig pavirkning’, nar eleverne gir i 9. eller 10. klasse. I forhold til den overordnede
samfundsmaessige udfordring, det er, at fa flere unge til at tage en naturvidenskabelig eller teknisk uddannelse,
understreger dette faktum ifelge evaluator betydningen af, at der szttes endnu tidligere ind med undervisning
og virksomhedsrettede forleb, der kan stimulere de unges interesse for naturvidenskab, og som matcher indu-
striens behov for arbejdskraft. Det er i sagens natur serligt vigtigt for Industriens Fond at vare opmarksom pa
denne del, ikke mindst i de projekter, som fonden vzlger at stotte fremadrettet.

Oxford Resarch anbefaler:

e at aktorer og projekter pa uddannelses- og vejledningsomradet sxtter ind med ’naturvidenskabelig pa-
virkning’ tidligere end 9. eller 10.klasse. Oxford Researchs erfaringer viser, at mange unge allerede
omkring 7.klasse er i gang med deres uddannelsesvalg.






4.Industriprojektets demonstrationsvaerdi

I dette kapitel sattes der fokus pa de perspektiver og muligheder, som parterne i Industriprojektet ser i forhold
til dels at forankre Industriprojektet pa de enkelte efterskoler fremadrettet efter projektperioden, dels at udbrede
projektet til andre efterskoler eller grundskoler i Danmark

4.1 FORANKRING PA DE EKSISTERENDE SKOLER

Efterskolerne har pé forskellig vis arbejdet med at sikre en forankring af projektet i dr 2, bdde organisatorisk og
okonomisk, ligesom samarbejdet med Efterskoleforeningen har resulteret i konkrete vejledninger og
inspirationsmateriale om de erhvervsrettede overgange og en mentoruddannelse, som kan anvendes i skolernes
fremadrettede samarbejde. I det folgende udfoldes arbejdet med denne forankring narmere.

4141 Udbredelse af de gode erfaringer til andre linjer pa efterskolerne

Alle de tre efterskoler fra Industriprojektet angiver, at projektet viderefores naste skoledr. Evalueringen viser i
den sammenhang, at projektet ikke blot har vaeret med til at styrke skolernes faglige profil, men ogsa har inspi-
reret skolerne til at indgd andre typer af samarbejde med ’omverdenen’ end med den virksomhedstype, som
Industriprojektet er rettet imod.

" At komme med i Industriprojektet har varet med til at skubbe til os. Det bar haft en positiv indvirkning pa os og
skabt en storre bevidsthed om, at vi er nodt til at forny os og optimere vores profil, hvis vi skal overleve.” (Lacrer, Han
Herreder)

"leg har lyst til, at vi fir afprovet noget mere.” (Forstander, Han Herreder)

Pa Han Herreder har Industriprojektet betydet, at de fik modet og kompetencerne til at soge midler under
Nordisk Ministerrdds uddannelsesudvekslingsprogram Notdplus Junior!?, hvor efterskolen har indgdet et ud-
vekslingssamarbejde med en svensk skole.

Bade pa Flakkebjerg Efterskole og Dejbjerglund Efterskole har man planer om at udbrede erfaringerne fra
Industriprojektet til skolens andre faglinjer, siledes at alle eleverne kommer til at samarbejde med hhv. ung-
domsuddannelser og virksomheder, det vare sig biade inden for samfundsfag, sprog, sport, ’art’ og ’perfor-
mance’.

17 fortsatter og udbygger projektet, si det kommer til at geelde for alle vores 10. klasses elever. Alle skal arbejde med
erhvervsorienterede overgange og samarbejde med virksombeder og ungdomsuddannelser.” (Viceforstander, Dejbjerg-

lund)

"V'i bar bentet inspiration fra Industriprojektet 1il, at hver af vores faglinjer skal have et samarbejde med en nngdonss-
uddannelse og en virksombed. Det kan ndfolde sig pa forskellige mader, og vi kan da godt merke, at det er valdig op ad

10 http:/ /www.nordplusonline.org/ Who-can-apply/Nordplus-Junior



bakke, ndr vi ikke har de ressourcer i ryggen, som vi havde i opstartsfasen. Men den viden og erfaring, som vi har fra
Industriprojektet, er en kampe gave.” (Forstander, Flakkebjerg)

Pa Dejbjerglund Efterskole er udvidelsen af ’konceptet’ foranlediget af de gode erfaringer fra Industriprojektet,
men det har samtidig ogsd varet et opmarksomhedspunkt for skolen, at det kan skabe en form for disharmoni,
hvis en klasse/faglinje korer et projekt, som fir meget opmarksomhed og kraver ressourcer, mens de andre
klasser ikke har tilsvarende forleb. Ogsa pa Han Herreder Ungdomsskole har man erfaret, at det kraever god
opbakning fra de andre lerere at kore et projekt som Industriprojektet, da eleverne ofte skal gd ud af den
almindelige undervisning. Med udbredelsen af erfaringerne fir alle efterskoleeleverne andel i de gode erfaringer
fra Industriprojektet.

I Nordjylland har man gjort sig nogle andre tanker omkring det fremadrettede samarbejde, som flugter godt
med de ideer om at arbejde innovativt og problembaseret, som vi har beskrevet i kapitel 3. Som en udlober af
Industriprojektet overvejer EUC Nordvest at etablere en form for skole- og konsulenttjeneste, som de mange
sma og mellemstore lokale virksomheder kan henvende sig til, hvis de har nogle problemstillinger, de gerne vil
have arbejdet med. I den sammenhzang vil ungdomsuddannelsen kunne tilbyde disse vitksomheder hjalp fra
egne undervisere, men ogsd hjalp fra de lokale efterskole- og ungdomsuddannelseselever.

"Virksombederne kan vere lidt tilbageholdende med, at et projekt som Industriprojeftet ikke ma tage for meget tid.
Derfor er det vigtigt, at HTX kommer med nogle lererressonrcer. Leererne er jo ogsa med til at identificere nogle operatio-
nelle problemstillinger pa virksombeden, som de kan arbejde videre med bagefter. |...] Jeg kan hore, at en af vores under-
visere allerede synes, at det at veere ude et par dage har givet et par perspektiver pa, hvad han og hans elever kunne arbejde
med.” (Afdelingsleder, EUC Nordvest)

Under alle omstendigheder kan evaluator konkludere, at de tre efterskoler og flere af ungdomsuddannelsesin-
stitutionernes medvirken i Industriprojektet betyder, at skolerne har udviklet sig og faet blod pa tanden i forhold
til at samarbejde med omverdenen. Dette kan siledes ses som en afledt effekt af projektet, der stemmer godt
overens med tidens tendenser om partnerskaber fx Folkeskolereformen!! og Ny Nordisk Skole!? m.m.

4.1.2 Forskellige metoder til sikring af gkonomisk baeredygtige samarbejder

De tre efterskoler og ungdomsuddannelser har alle arbejdet bevidst med at tilpasse og nedjustere projekterne i
lobet af 4r 2 med henblik p4 at sikre en gkonomisk baredygtighed, nar Industriprojektet fra neste skoledr
overgar fra at vare et udviklingsprojekt til at skulle indga i skolernes faste drift.

Dette er bl.a. sket ved:

e At have et oget fokus pd antallet af timer, der bruges pd projektet, serligt antallet af lerertimer, fx ved
at sende eleverne af sted pd virksomheds- og ungdomsuddannelsesbesog, uden at lererne er med.

e At lave kortere og mere komprimerede forlgb, der i stedet for hele skolearet strakker sig over tre-fire
maneder

1 http:/ /www.uvm.dk/Den-nye-folkeskole
12 http:/ /nynordiskskole.dk/



e At give eleverne farre dage pé virksomhederne

e At sammentanke efterdrets brobygningsforleb med Industriprojektet ved at anvende de timer, som
ungdomsuddannelserne har sat af til brobygning med efterskolen, i Industriprojektet

e At reducere mindre projektudgifter, eksempelvis til befordring af eleverne vha. billigere losninger

Det vil ikke vaere muligt at foretage alle disse ’optimeringer’ for en skole, der gennemforer et Industriprojekt
for forste gang. Fx bemarker forstanderen fra Flakkebjerg Efterskole, at det fungerede godt at sende eleverne
af sted til Selandia uden laerere i 4r 2, men at dette var betinget af, at bade efterskole og ungdomsuddannelse
havde erfaringerne fra det forste ar.

Udover skonomisk baredygtighed har der vist sig at veere yderligere fordele ved at komprimere Industripro-
jektets forlgb. Dette kunne man bl.a. konstatere pa Dejbjerglund Efterskole, hvor man i dr 2 @ndrede projektet
fra at lobe over hele skolearet til at lobe fra efterirsferien og indtil vinterferien

Denne reduktion beted for det forste, at eleverne havde afsluttet Industriprojektet inden 1. marts, hvor de
skulle vaelge den ungdomsuddannelse, de skulle starte pd efter sommerferien. Industriprojektet kunne derfor
bedre sammentenkes med den vejledning, som eleverne modtog forud for valget af ungdomsuddannelse, og
dermed exitdelen” og det kvalificerede uddannelsesvalg, der inddrager elevernes erfaringer fra Industriprojek-
tet.

For det andet viste det sig ogsd at vare en fordel at vente med at tilretteleegge de sidste detaljer 1 forlobet, indtil
lzererne pé efterskolen havde lert eleverne at kende, herunder bade deres faglige niveau og interesser.

"Det har varet godt, at vi bar kunnet lere eleverne lidt at kende, for vi har fordelt dem pa forleb og virksombeder.”
(Larer, Dejbjerglund)

Tilrettelegges projektets faglige indhold ”blindt” pd baggrund af sidste ars erfaringer, og uden at man kender
eleverne, er der en risiko for, at det faglige niveau skyder forbi den nye gruppe af elever, jf. afsnit 3.3.1.

Endelig har det komprimerede forlob ogsd den fordel, at det kan veare lettere for virksomhederne at sige ja til
at deltage i et projekt, der straekker sig over fa uger frem for et helt skolear.

Med henblik pa at forankre projektet hos flere parter har Flakkebjerg Efterskole desuden haft en dialog med
det lokale UU Center om mulighederne for at samarbejde fremadrettet og gore Industriprojektet til et mere
aktivt og udvidet brobygningsforlob med de omkringliggende uddannelsesinstitutioner. Forelobigt er
der ikke kommet konkrete resultater ud af dialogen. Selv om der er enighed blandt alle parterne om, at
brobygningsforlebet styrkes ved at blive koblet til et projekt, som eleverne laver pd skolen, sd har de faerreste
ungdomsuddannelser ressourcer til at lavede lukkede hold alene for efterskoleeleverne.

"Det er forskelligt, hvordan brobygningen til folke- og efterskoler prioriteres pa ungdomsuddannelserne. Nogle steder er
de lerere, der korer brobygningen, pensionerede. Men eleverne fra Flakkebjerg er ikke potentielle kunder. Derfor skal et
samarbejdsprojekt med os drives af ildsjele pa ungdomsuddannelserne.” (Vejleder, Flakkebjerg)



Alle tre ungdomsuddannelser, der har varet involveret i Industriprojektet, har fundet en model for videreforelse
af projektet til naste skoledr, hvor projektmidlerne stopper. P4 HIX i1 Thisted har de afsat midler i budgettet
for at viderefore projektet. Pa Selandia i Slagelse finansieres forlobet via de timer, som skolen har afsat til
brobygning. P4 Skjern Tekniske Skole og HTX har man endnu ikke lagt sig endeligt fast pa en model, men man
forventer at anvende en kombination af brobygningsmidler og medfinansiering. Dermed viser evalueringen, at
der er forskellige praktiske mader at gribe den ekonomiske del af forankringen an pa.

4.2  SKALERING TIL ANDRE SKOLER?

Afslutningsvis satter vi fokus pa, hvordan Efterskoleforeningen og de deltagende parter kan arbejde med at
udbrede Industriprojektet til andre efterskoler i Danmark.

Det er forst og fremmest Efterskoleforeningens vurdering, at man med Industriprojektet er lykkedes med at
sette en ny dagsorden, som dbner op for en taettere kobling mellem teori og praksis, der tager udgangspunkt i
de naturvidenskabelige fag pa skolen. Projektet har givet inspiration til, hvordan man kan supplere teoriboger
og tavleundervisning med svejsekurser, enzymer og fabrikslokaler og dermed vise de unge, hvad de kan bruge
matematikken, kemien og biologien til ”ude i virkeligheden”.

“Industriprojektet har varet godt i forbold til at skubbe nogle andre ting i gang. Vi har tydeliggjort med projektet, at man
ved at tenke nyt og koble teori og praksis, kan vare med til at promovere efterskolen. Vi kan ikke skubbe skolerne, men vi
kan satte en bevagelse i gang og bibe, at det rykker dem. Det ber bar smittet, og der er flere skoler, der er interesseret.”
(Projektleder, Industriprojektet, Efterskoleforeningen)

I Efterskoleforeningen kan man naxvne en rakke konkrete eksempler pa efterskoler, der allerede har ladet sig
inspirere af Industriprojektet, og der er i foreningen aktuelle planer om nye projekter malrettet samarbejde med
erhvervsuddannelserne (EUD).

Herudover har Efterskoleforeningen som led i Industriprojektet konkret udviklet folgende materiale, som andre
efterskoler og grundskoler bdde kan blive inspireret af og vejledt igennem:

e Vejledningsmateriale til efterskolerne: “Erhvervsorienterede overgange — fra efterskole til ungdomsuddan-
nelse”, der indeholder konkrete rad til, hvordan man indgir samarbejde om erhvervsorienterede overgange
med ungdomsuddannelser og virksomheder.!?> Vejledningen er blevet revideret i efterdret 2014, efter pro-
jektets 2. drs-forleb, hvor der vil blive arbejdet med de to nedenstiende leverancer.'4

e Vejledning om etablering af en efterskolepedagogisk mentoruddannelse for unge, der indeholder rad til,
hvordan en sidan mentoruddannelse for unge kan planlegges.

13 Vejledningen findes pa Efterskoleforeningens hjemmeside: http://efterskoleforeningen.dk/da/Paedagogiske-temaer/ Aktuelle-paedagogiske-projek-
ter/samarbejde-virksomheder/Vejledningerhvervsorienteredeovergange

14 Industriprojektet havde oprindeligt fiet stotte af Industriens Fond til at kore i et 4r, men fik dispensation til et 4r ekstra, under forudsatning af, at
projektet 1 ar 2 skulle beskaftige sig med de to nye felter og komme med et konkret output inden for hvert felt.



e En efterskole-virksomheds-relationsmodel. Efterskolerne har som led 1 dette arbejdet haft fokus pa at
styrke deres viden om, hvad virksomhederne forventer af de elever, som efterskolerne sender videre til
dem. P4 den baggrund blev der i foraret 2014 afholdt to konferencer, der inviterede “omverdenen”, her-
under lokale politikere, ungdomsuddannelsesinstitutioner, virksomheder og arbejdsmarkedets parter, til
dialog om et styrket samarbejde om at fa flere unge til at tage en uddannelse inden for hindvark og industri.
Forst atholdt Han Herreder Ungdomsskole den 4. marts en konference med titlen ”Flere Unge i handvaerk
og Industri”. Efterfolgende atholdt Dejbjerglund Efterskole uddannelseskonferencen ”Sammen om ud-
dannelse” den 30. april i samarbejde med Tanketanken DEA.

Arbejdet med materialet har primert veret forankret i Efterskoleforeningen, men workshops, konferencer og
taet dialog med efterskolerne og med de deltagende ungdomsuddannelser og virksomheder har sikret brugbare
input til materialet.

Udover ovenstiende materiale, er Industriprojektet ogsa blevet praeesenteret i en raekke medier undervejs i for-
lobet, fx i DS Héindvark og Industris blad, i Efterskolebladet, i Politiken.

Evaluator vurderer, at disse konkrete materialer er et solidt udgangspunkt for skalering af projektet. Oxford
Research ved dog fra andre sammenhange, at det er essentielt, at materialet bliver levende, dvs. at det ikke blot
ligger pd en hjemmeside, men at der knyttes aktivitet til materialerne som fx de konferencer som allerede er
afholdt i regi af projektet.

Efterskolernes inputs til skalering
De tre efterskoler, der har deltaget i Industriprojektet, har hver iser nogle ideer til, hvordan man kan udbrede
projektet til andre efterskoler i Danmark. Disse ideer prasenteres i det folgende i punktform.

e Tilstedevearelse pa relevante konferencer, herunder den édrlige vejlederkonference og Efterskolefor-
eningens arsmeode for at fortxlle om erfaringerne og inspirere andre til at gd 1 gang.

e  Udarbejdelse af artikler om projektets resultater og gode historier til relevante fagblade, fx Efterskole-
bladet, Danske Erhvervskolers nyhedsbrev, Industriens Fonds nyhedsbrev og dagspressen.

e Etablering af ambassaderordning, som flere af projektets parter allerede har tilkendegivet, at de gerne
vil vere med i, der besoger interesserede efterskoler og fremhaver den ”win-win-situation”, som In-
dustriprojektet kan skabe for alle projektets samarbejdsparter. Derfor vil det vaere centralt, at bade
efterskoler, ungdomsuddannelser og virksomheder deltager i ordningen og hjzlper med at udbrede
viden om projektet. Her kan ogsd Industriens Fond spille en rolle.

e  Elektronisk platform med videndeling af gode cases.

e Etablering af erfa-grupper, evt. kurser, faciliteret af Efterskoleforeningen og med deltagelse af bade
efterskoler, virksomheder og ungdomsuddannelser med henblik pa at dele ud af erfaringer om pzeda-
gogiske metoder, gode vellykkede cases som eleverne har lost, barrierer og udfordringer sisom elever-
nes brug af maskiner etc., de gode historier, herunder ogsa de ”uintenderede konsekvenser”.

e  Udnyttelse af foreldrenes netvark til at indga samarbejde med nye virksomheder.

e Skabelse af en sterkere kobling til brobygningen bestdende af en vision og et fast koncept, som er let
at anvende for efterskoler og ungdomsuddannelser, og som kan finansieres af brobygningsmidlerne.



Herudover har Efterskoleforeningen arbejdet med at udvikle den tidligere omtalte samarbejdsrelationsmodel
— en form for koncept, som vil kunne overfores til andre skoler. Pointen er her, at det skal vaere nemt for
virksomhederne at sige ja til at deltage i projektet, og at der skal ligge klare samarbejdsmodeller, som man som
virksomhed kan tilslutte sig. Det er ogsé virksomhedernes tilbagemelding, at det skal vare sd nemt som muligt
at sige ja til at indga 1 projektet.

"V synes, den model vi har fundet, virker i forhold il at soge kontakt til nye virksombeder. Vi foresiar et fardigt
program med elevernes besogstidspuntkter og antal timer — 3-5 gange. Sd ved virksombederne i hoj grad, hvad dette projefet
indebarer, og sa tor de sige ja. 1 modellen fremgar det ogsa, hvorndr eleverne er pa ungdomsuddannelsen.” (Viceforstan-

der, Dejbjerglund)

"Det er vigtigt for 0s, at det er efterskolen, der er opsagende, og at de kommer med en klar beskrivelse af forlobet. Der er
nappe nogen virksombeder, der melder sig sely. Det skal vare let tilgangeligt for os, og vi skal ikke forberede os i flere
dage.” (Samarbejdspartner, Stokoplast)

Samarbejdsrelationsmodellen kan siledes vere en fremmende faktor i skaleringen af Industriprojektet til andre
skoler.

Afslutningsvis er det relevant at fremheve, at Efterskoleforeningen som led i deres arbejde med at udbrede
Industriprojektet til andre efterskoler bor vere opmarksomme pa, hvor afgorende det er, at den konkrete ef-
terskole kan se sig selv i formidlingen af projektet og dets muligheder. I trid med gengs forandringsledelses-
og implementeringsteori er det altafgorende for succes, at projektet giver mening i den konkrete efterskoles
kontekst. Denne pointe udtrykkes af lererne pa Flakkebjerg neden for:

"Det er vigtigt, at man laver et industriprojeks, der passer til ens efterskole, bade i forhold til lengde og i forhold il
struktur. Der er mange flere efterskoler, der ligner Dejbjerglund og Han Herreder, end der er efterskoler der ligner os,
som eksempelvis har linjefag med mange timer. Det er vigtigt, at de efterskoler, der ligner os, kan se vores projekt. Hyis
de far presenteret Dejbjerglunds, sa vil de sige, at det ikke er noget for dem. Det er vigtigt, at man fir forklaret, at et
industriprojefet kan se forskelligt og sa bruge os efterskoler som forskellige eksempler pa, bvordan man kan skrue et
industriprojeret sammen.” (Lererne, Flakkebjerg)

4.2.1 Evaluators vurdering og anbefalinger

Evalueringen viser, at de positive erfaringer med Industriprojektet i de to forgangne ar betyder, at projektet
forankres pa skolerne og viderefores i skolernes almindelige drift. Projektet har ikke blot varet med til at styrke
skolernes faglige profil, men har ogsa inspireret skolerne til at indga andre typer af samarbejde med ’omverde-
nen’ end med den virksomhedstype, som Industriprojektet er rettet imod. Derudover arbejder flere at parterne
med at gore projektet okonomisk bzredygtigt, fx via etableringen af en form for skole- og konsulenttjeneste,
som de mange sma og mellemstore lokale virksomheder kan henvende sig til, hvis de har nogle problemstillin-
ger, de gerne vil have arbejdet med. Eller ved at gore Industriprojektet til et mere aktivt og udvidet brobyg-
ningsforlob med de omkringliggende uddannelsesinstitutioner.

Det er set fra evaluators perspektiv bade efterskolernes fortjeneste og Efterskoleforeningens fortjeneste, at
projektet i sa hoj grad er lykkedes og med stor sandsynlighed vil blive viderefort. Vi vil setligt fremhaeve to



forhold i den forbindelse. For det forste har den ledelsesmassige forankring af projektet pa de tre efterskoler
veret vigtig, da den vurderes at have haft en positivt afsmittende effekt pd de larere, som har arbejdet med
projektet og samarbejdet i det daglige. Den ledelsesmaessige opbakning har siledes skabt gejst og engagement
omkring pa projektet. Sivel implementeringsteori som teori om forandringsledelse peger da ogsa pa, at ledelsen
er en central aktor, nir en ny indsats skal udrulles i en institution. Lederen kan ikke undvzres i forhold til at
gennemfore et sa ressourcekrevende projekt, som Industriprojektet har veeret — sarligt i lobet af det forste ar.
Derfor har lederens rolle varet sardeles vigtig 1 forbindelse med implementeringen og forankringen af Indu-
striprojektet.

Den ledelsesmassige forankring og ledelsens deltagelse 1 de falles sessioner med Efterskoleforeningen har
desuden medvirket til, at skolerne har laert af hinanden undervejs, taget de bedste erfaringer med sig hjem pa
egen efterskole og bragt disse 1 spil 1 deres eget projekt.

For det andet vurderer evaluator, at det har varet centralt for projektets vellykkede gennemforsel, at
Efterskoleforeningens projektledelse har varet bevidst om, at Industriprojektet skulle vare rammesattende for
efterskolernes lokale projekter, og ikke detailstyrende. De deltagende efterskoler har sdledes faet tildelt en hoj
grad af autonomi og selv kunnet udfylde de overordnede rammer, eksempelvis i forhold til typen og antallet af
samarbejdspartnere, forlobets lengde mv. Denne fleksibilitet vurderes alt andet lige ogsa at oge sandsynligheden
for, at Industriprojektet vil blive udbredt til mange andre af de 260 efterskoler i Danmark, eller eventuelt andre
grundskoler.

Evaluator er bekendt med, at Efterskoleforeningen endnu ikke har taget stilling til, hvordan arbejdet med ska-
lering af Industriprojektet konkret vil foregd. Der er imidlertid forskellige aktiviteter og ideer til dette arbejde
pa tegnebrattet, som Oxford Research vurderer som varende konstruktive tiltag til skalering af projektet til
andre efterskoler.

Oxford Research anbefaler:

e at der sikres bredde og flerstrengethed i skaleringsaktiviteterne, som der allerede legges op til med de
nuvarende initiativer.

e At der udnzvnes konkrete ambassadorer bide pé efterskoler, virksomheder og ungdomsuddannelser,
som kan tenke Industriprojektet bredt ind i deres ovrige (formidlings-) aktiviteter. Det er ofte en setlig
inspiration, som projektdeltagere selv har mulig for at give videre til potentielle skoler, som onske at
indgd et lignende partnerskab. I den forbindelse kan det vaere konstruktivt, hvis der afsattes ressourcer
til formalet.

e At der er tydeligt fokus pa win-win situationen og de gode historier i formidlingen af projektet: Om
eleven, der valgte HTX til efter deltagelse i projektet trods familiens manglende kendskab til denne
uddannelse. Om Haldor Topsee, som har arbejdet videre med et af elevernes losningsforslag. Om
lzererne, der har faet inspiration til nye leringsforlob ved at vare med i Industriprojektet. Og om Sca-
niro, som pa baggrund af samarbejdet med teknisk skole fik etableret et efteruddannelsesforleb for
sine egne medarbejdere.






5. Metode

I dette kapitel redegores for evalueringens metoder og kilder. Evalueringen er foretaget af Oxford Research og
bestir af en midtvejs- og en slutevaluering. Midtvejsevalueringen er gennemfort i perioden maj til august 2013
og havde til formal at opsamle erfaringerne fra projektets ar 1 samt bidrage med fremadrettede anbefalinger til
Efterskoleforeningens vejledningsmateriale. Slutevalueringen er gennemfort i perioden februar til juni 2014
med fokus pd dokumentation af projektets resultater og effekter samt anbefaling omkring forankring og udbre-
delse af projektet.

Evalueringen gor brug af kilde- og metodetriangulering, hvilket indebarer, at man indsamler viden om samme
fenomen fra flere kilder og med forskellige metoder. Herved belyses projektet fra flere vinkler, og evalueringens
validitet bliver langt sterkere, end hvis man kun bruger én kilde eller én type dataindsamlingsmetode.

I evalueringen af Industriprojektet er der saledes gjort brug af flere kilder samt bade kvalitative og kvantitative
metoder. Evalueringens dataindsamling har baseret sig pd folgende delelementer:

e Desk Research af eksisterende materiale

e Kyvalitative casestudier af de tre lokale projekter med interviews med de tre efterskoler samt samarbej-
dende virksomheder og uddannelsesinstitutioner

e Interview med projektleder i Efterskoleforeningen

e Sporgeskemaundersogelser blandt samtlige deltagende elever

54  DESK RESEARCH

For at sikre et godt evalueringsfagligt grundlag for evalueringen blev der indledningsvist gennemfort desk re-
search af eksisterende relevant materiale, herunder projektdokumenter fra Efterskoleforeningen, de tre skoler
og dets samarbejdspartnere, der havde varet anvendt i projektets forste levedr. Herudover gennemgik Oxford
Research de erfaringer, som de lokale projekter havde gjort sig for ud for evalueringens opstart, hvilket bl.a. var
dokumenteret i en rapport, som Efterskoleforeningen havde udarbejdet i samarbejde med skolerne og Indu-
striprojektets elevblog. Dette materiale har siledes indgiet som et vigtigt grundlag for den videre dataindsam-
ling.

5.2 KVALITATIVE CASESTUDIER

Oxford Researchs evaluering af Industriprojektet er baseret pa kvalitative casestudier af de tre lokale projekter
pa efterskolerne Flakkebjerg, Dejbjerglund og Han Herreder. Desuden er Efterskoleforeningens projektleder
blevet interviewet som led i evalueringen.

I forbindelse med béide midtvejs- og slutevalueringen er der som del af casestudierne gennemfort to dages
casebesog pa de tre efterskoler i projektet, hvor evaluator har foretaget kvalitative interviews pa efterskolen
samt med de samarbejdende virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Pa hver skole er der gennemfort inter-



view med forstander/viceforstander, lerere og uddannelsesvejledere samt bade individuelle og fokusgruppein-
terviews med eleverne. Derudover er der gennemfort interview med virksomhedsreprasentanter og ungdoms-
uddannelsesreprasentanter for alle tre lokale projekter.

De gennemforte interviews har bidraget med forskellige vinkler med henblik pa at vurdere projektets resultater
og effekter, vigtigste udfordringer samt muligheder for forankring og udbredelse.

5.3 SPORGESKEMAUNDERSQGELSE

Udover det kvalitative datamateriale baserer evalueringen sig pa en kvantitativ sporgeskemaundersogelse blandt
samtlige elever, der har deltaget i Industriprojektet ar 1 og 2. Spergeskemaundersogelsen havde til formal at
afdxkke elevernes tilfredshed og udbytte af projektet samt projektets effekter i forhold til elevernes uddannel-
sesvalg og motivation for videre uddannelse eller karriere inden for industrien.

Sporgeskemaundersogelsen for projektets dr 1 udgjordes af en slutmadling blandt alle deltagende elever pé de
tre efterskoler gennemfort i maj 2013 med i alt 54 respondenter. For projektets ar to er der gennemfort en
todelt sporgeskemaundersogelse udgjort af en baselinemaling i august/september 2013 og en slutmiling i
maj/juni 2014 tilsvarende til slutmaélingen for projektets dr 1. Baseline- og slutmalingen havde hver 55 respon-
denter, mens 49 elever har udfyldt begge sporgeskemaer, hvilket skyldes, at nogle elever er stoppet og andre
nye elever er kommet til pa efterskolerne undervejs i forlobet.

Til trods for at der er tale om et forholdsvist lavt antal respondenter udger surveymaterialet et staerkt, kvantita-
tivt datamateriale, idet samtlige elever, der har deltaget i Industriprojektet, indgir i malingerne. Der er sdledes
ikke tale om en stikpreve, men en totalpopulation, hvorfor risikoen for bias som felge af en utilstrakkelig
repraesentativitet elimineres. Dermed er der tale om en hojere grad af validitet i datamaterialet end hvis sporge-
skemaundersogelsen var gennemfort blandt en stikprove.
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