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Ledelsespitegning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 for Industriens Fond.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Kobenhavn, den 20. marts 2014
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Den uafthsengige revisors erklaeringer
Til fondsbestyrelsen i Industriens Fond

Pategning pa arsregnskab

Vi har revideret arsregnskabet for Industriens Fond for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2013, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udforte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifslge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 20. marts 2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

(24,

Per Eritk Johannessen
statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning

Forord

Industriens Fond blev oprindeligt grundlagt i 1898 under navnet Kreditforeningen for Industrielle
Ejendomme. Siden stiftelsen i 1898 har Fonden gennemgaet flere fusioner og tilpasninger, for den i
2009 fandt sin nuvaerende form, mission og strategi som Industriens Fond.

Fonden har pa baggrund af sin historik fortsat status som en uafhangig erhvervsdrivende fond.
Fonden arbejder engageret og filantropisk. Fondens bestyrelse foretager uddelinger for i omegnen af
100 mio. kr. arligt til projekter, der styrker dansk erhvervslivs og industris konkurrenceevne.

Fonden ejer 4,70 % af Nykredit Holding A/S.

Fondens frie midler er primert investeret i obligationer, og en mindre del i globale aktier.
Investeringerne foretages i henhold til en, af bestyrelsen vedtaget investeringsstrategi, der mindst en
gang arligt tages op af bestyrelsen.

Fondens formal

Industriens Fond arbejder for at styrke dansk erhvervslivs, i serdeleshed dansk industris,
konkurrenceevne. Det sker ved at engagere sig i projekter, der ved aktiviteter eller opbygning af viden
har potentiale til at sikre vaerdiskabelse i form af arbejdspladser i Danmark. Udgangspunktet er, at
resultaterne skal komme mange til gode.

Det centrale element i Fondens daglige virke tager udgangspunkt i Fondens formal og enske om at
stgtte nyskabende, inspirerende og skonomisk baeredygtige projekter.

Fonden modtager ansggninger, ligesom Fonden selv udvikler projektidéer og udbyder
temaindkaldelser.

Arets resultat
Arets resultat for 2013 udger 46,3 mio. kr. mod 209,4 mio. kr. i 2012. Resultatet for 2012 fremkom
delvist ved salg af aktier for 111 mio. kr. i Nykredit Holding A/S.

Resultatet fremkommer som modtaget udbytte pa 18,1 mio. kr., realiserede og urealiserede kurstab pa
obligationer pé 3,6 mio. kr. og renter pa 42,9 mio. kr.; i alt finansielle indteegter pa 57,3 mio. kr. med
fradrag af egne drifts- og projektomkostninger pa 14,9 mio. kr. og finansielle omkostninger pa 0,8 mio.
kr. samt regulering af udskudt skat pa 4,8 mio. kr.

Af &rets resultat pa 46,3 mio. kr. er 107,7 mio. kr. medgaet til projektbevillinger, mens 61,4 mio. kr. er
fragaet fondskapitalen.

Fondens uddelinger sker primart inden for folgende tre strategiske fokusomrader: Kompetencer og
viden, Virkelyst og ivaerkseetteri samt Internationalisering og abenhed.

Udbetaling af uddelingerne har en horisont mellem et og seks ar.

Ledelsesforhold

Fondens bestyrelse bestar af seks medlemmer. Medlemmerne valges for en trearig valgperiode og
konstituerer sig arligt med en formand og naestformand. Bestyrelsen har vedtaget en
kompetenceprofil. To medlemmer udpeges af Dansk Industri (DI), et medlem af Nationalbanken, et
medlem af @konomiministeren, og de sidste to medlemmer udpeges af bestyrelsen.

Ved udgangen af 2013 bestir Fondens sekretariat ud over den adm. direkter af 6
fuldtidsmedarbejdere.

Fonden har siledes i 2013 udvidet sin medarbejderstab med én person med henblik pd eget
vidensspredning og formidlingsindsats i tilknytning til de omkring 80 aktive projekter i Fondens
projektportefalje.



Ledelsesberetning

Fondens samlede personaleomkostninger (inkl. aflenning til direktion og bestyrelse) var i 2013 pa 6,6
mio. kr.

Heraf udgjorde direktionens aflgnning ca. 2,0 mio. kr. i lan og pension, mens Fonden har afholdt ca.
0,29 mio. kr. til andre personaleomkostninger, inkl. bilordning.

Bestyrelseshonorar udger samlet 1,35 mio. kr., heraf modtager formanden 0,45 mio. kr.,
nastformanden 0,3 mio. kr. og gvrige bestyrelsesmedlemmer 0,15 mio. kr.

Forventninger til 2014

Fondens aktiebeholdning i Nykredit Holding A/S udgjorde ultimo 2013 nominelt 811 mio.kr. svarende
til 4,70 pct. af aktiekapitalen og 2.761 mio. kr. som andel af den indre vaerdi af selskabet ved udgangen
af 2013.

Fondens kapitalbevaegelser for 2014 vil herudover udgeres af afkast samt forrentning af Fondens
veerdipapir- og likviditetsbeholdning med fradrag af udbetalinger af bevilgede donationer.

Strategisk har Fonden en forventning om, at omfanget af arlige uddelinger for 2014 kan blive i
niveauet 100 mio. kr.

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet forhold, der veaesentligt pévirker Fondens
finansielle stilling pr. 31. december 2013.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven efter bestemmelserne for
regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsymligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner
o.l. for fondens medarbejdere.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende verdipapirer samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt nettokurstab vedrgrende
vaerdipapirer.

Skat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og endring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.



Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Kklar til at blive taget i
brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

It-udstyr gar
Inventar 5 ar
Kunst afskrives ikke

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til
genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der méles til dagsverdi
pa balancedagen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemeessige
veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede, skattemeessige
underskud, indregnes i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfolgende regnskabsér. Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter
modtagne indtegter til resultatforing i efterfolgende regnskabsér. Periodeafgransningsposter
males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser

Bevillinger til projekter kan ydes som kontante tilskud eller ved pétagelse af forpligtelser til at yde
projektstatte i form af arbejdsindsats og atholdelse af eksterne omkostninger eller som en
kombination heraf.

Bevillingerne til de enkelte projekter fragér i alle tilfeelde egenkapitalen via overskudsdisponeringen
idet &r, hvor fonden pétager sig en retlig eller faktisk forpligtelse. Eventuelle uudnyttede bevillinger
tilbagefores til egenkapitalen ved det enkelte projekts endelige afslutning.

Séfremt fonden afholder projektrelaterede omkostninger, der ikke indgar i en bevillingsmeessig
forpligtelse, indregnes omkostningerne i resultatopggrelsen i takt med at de atholdes.




Resultatopgorelse for aret 2013

< 2012
Note t.kr.

OMKOSTNINGER
1 Andre eksterne omkostninger (4.212)
2  Personaleomkostninger (5.474)
3 Af-og nedskrivninger (245)

Driftsresultat (9.931)

FINANSIELLE POSTER

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver 120.870
4  Andre finansielle indtegter 98.573
5  Andre finansielle omkostninger (113)

Resultat af ordinaere aktiviteter for skat 209.399
6  Skat af ordineert resultat 0

ARETS RESULTAT 209.399

Forslag til resultat disponering

Uddelinger 58 95.676
Overfprt resultat )] 113.723
209.399



Note

Balance pr. 31. december 2013

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsainingsaktiver

AKTIVER

2012
t.kr.

754

811.162

: 811.916

18.151
36
18.187

1.587.832
1.587.832

24.037

7 _ 1.630.056

| 2.441.972




Balance pr. 31. december 2013

PASSIVER

Virksomhedskapital
Jvrige reserver

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

10 Anden geld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

PASSIVER

11 Finansielle leasingforpligtelser

10

2012
t.kr.

1.000
2.113.228

2.114.228




Egenkapitalopgerelse 2013
Egenkapital primo

Ovrige egenkapital posteringer
Arets resultat

Egenkapital ultimo

11

Virksomheds Qvrige
kapital reserver

1.000 2.113.228
o (107.758)

o 46.344

1.000 2.051.814




Noter

2012
t.kr,
1 Andre eksterne omkostninger
Administrationsomkostninger (1.264)
Egne projekter (1.471)
Rejser, mgder og reprasentation (361)
Lokaleomkostninger (1.116)
(4.212)
2 Personaleomkostninger
Gager og lon (4.447)
Pensioner (458)
Andre omkostninger til social sikring (59)
Andre personaleomkostninger _ (r10)
(5.474)

3 Af-og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

4  Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt
Udbytter
Dagsvaerdireguleringer

Rentegodtggrelse vedrgrende betalte acontoskatter

5 Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
@vrige finansielle omkostninger

6  Skat
Udskudt skat vedrgrer forskellen mellem foretagne regnskabs- og skattemaessige
hensattelser til fremtidige uddelinger.

Skat af ordineert resultat o
Zndring af udskudt skat 0
0

12




Noter

2012
% Materielle anleegsaktiver tkr.
Kostpris primo 1.258
Tilgange 90
Kostpris ultimo 1.348
Af-og nedskrivninger primo (349)
Arets afskrivninger (245)
Af- og nedskrivninger ultimo (594)
Regnskabsmessig vaerdi ultimo 754
8 Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 861.379
Afgange (50.217)
Kostpris ultimo 811.162
Opskrivninger primo o
Arets afskrivninger o
Opskrivninger ultimo 0
Regnskabsmessig veerdi ultimo 811.162
9 Andpre tilgodehavender
Tilgodehavende renter 9.561
@vrige tilgodehavender 8.590
18.151

13




Noter

10

Anden gaeld

Feriepengeforpligtelser

Andre skyldige omkostninger
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m.
Hensat til uddelinger
Videnskabsministeriet

Industriens Fonds Hus i Kina
Kgbenhavns Kommune
Europaskolen

Copenhagen Business School
Vekst gennem generationsskifte i ejerledede virksomheder
Experimentarium

Udstilling om innovation

DI

Nye Spor til Teknik — godt forberedt til en erhvervsuddannelse
DI

MADE

DI

Centres of Excellence

State of Green

House of Green

AAU

Systemleveranderer som vakstacceleratorer
Copenhagen Cleantech Cluster
Complex Cleantech Solutions
Universefonden

Suitable Growth

CBS

Pricing Excellence Programme
Universefonden

SMART

DTU

Innovation i Global Produktudvikling

DI og CO-I

Europapolitisk Teenketank

DI
Leanrejsen — Udbredelse af leeringsmetode

DI
Global Leadership Competences

DI
Leanrejsen — En guide til leanledelse

DI ITEK
Industriel Teknologi og Software

CBS
Robotteknologi

DNF
ISI2015

DTU

89.002
32.000
22.800
10.750
10.000
10.000
9.271
7.805
7.600
7-419
6.038
6.395
6.309
6.000
6.000
5.281
5.170
5.053
4.593
4.320
4.036

4.000

Growth opportunities af Danish SME's & New Ventures in Emerging Markets

Kebenhavns Universitet
Besggscenter

14

3.960

2012
tkr.

353

109

7
322.404




Hensat til uddelinger (fortsat)

DIBD

Dansk-Gronlandsk Réstofklynge

DTU

Talentforlgb p4 de videregdende uddannelser

Experimentarium
Demonstratorium

Aalborg Universitet

Sourcing Excellence

SDU / Designskolen i Kolding
Design2Network

CPH School of Entrepreneurship
Go GROW

DTU
Radikal forenkling

Aarhus Universitet

Spinln

Symbion/Scion DTU
Entrepreneur Leadership Lab (EL2)
Syddansk Universitet

Den Smarte Fabrik

DTU Kemi

Bridging the Gap

Aarhus Universitet, Inst. For Astetik og Kom.
Fab.Lab@School

Scion DTU

Danish Tech Challenge

DI

3.890
3.800
3.758
3.754
3.542
3.600
3.500
3212
3.100
3.093
3.000
2.977
2.900

2.828

Netvearkskonsortier inden for aluminium samt metal- og maskinindustrien

DI

RU-DAN-ENERGO
Naturvidenskabernes Hus

Jet net

Danske Naturvidenskabsformidling
Danske Naturvidenskabsfestival 2013-2015

DTU Management Engineering

Metoder til medarbejder inddragelse i produktionsinnovation
Efterskoleforeningen

Efterskoleprojekt

Reg X - Det Danske Klyngeakademi
Vekstivaerksaetteres samarbejde med den etablerede industri
Aarhus Universitet, ICOA og CCP
Entreprenorskab for Vakst

Lillebaelt Erhvervsakademi

FabLab

DI

MADE

Videregéende Uddannelser
ESOF 2014

Kebenhavns Universitet
Center for Computerbaseret Matematikundervisning

Patent- og Varemaerkestyrelsen
IPR-Turn Around

Aarhus Academy
Naturfagslokale

IDEA Entrepreneurship Center, SDU

Viden og Innovation i SMV'er

15

2.735
2.568
2.350
2.280
2.248
2.200
2.170
2.061
2.000
2.000
1.926
1.755
1.500

1.438

2012
t.kr.




Hensat til uddelinger (fortsat)

DEA

Uddannelseskommissionen

Aalborg Universitet
Underleverander i Danmark

Syddansk Universitet

Supply Chain Innovationer

REG LAB

Industriens Produktivitet

Veeksthus Sjelland

Mobilt FabLab

Akademiet for Talentfulde Unge
Involvering af industri og erhverv i ATU's talentarbejde
AgroTech A/S

Det Plantebiotekniske Servicelaboratorium
DTU

NETCORE

Mersk McKinney Mgller Videncenter
Science Talent College

Aarhus Arkitektskole

Robotdrevet Produktionslaboratorium
Lokkefonden

Drenge i Arbejde

Skolen Sputnik

Itransit mod uddannelse

Copenhagen Business School

Servitization — som en driver for den danske industris konkuirenceevne

Aarhus Universitet
Retningsstyret lyd

Holbazk Erhvervsforum
PrototypePortalen

Oxford Research
Underleverandernetvaerk og konsortiedannelser
Viby Gymnasium

Junior Talenter

Singularity

Idekonkurrence
Danmark-Amerika Fondet
Danmark-Amerika Fondet

DTU

Entrepreneurship Development Log
Wonderful Copenhagen
Knowledge to Connect

DAMVAD
Integration af Global Talent

Robert Spliid

Kapitalfondenes kompetencer

Nordisk Administrativ Forbund

1.200
1.100
1.050
1.000
1.000
883
750
696
591
500
500
476
440
420
340
325
272
200
200
187
105
78

60

50

@resundsregionens Udviklingsmuligheder lige nu, serligt i forhold til Kina

Det Udenrigspolitiske Selskab

Brics and Beyond

Aarhus Universitet, Dep. of Computer Science

World Robot Olym piad

16

26

25

2012
tkr.

322.873




Arets uddelinger

Copenhagen Business School
Veaekst gennem generationsskifte i ejerledede virksomheder

Videnskabsministeriet, ekstra bevilling
Industriens Fonds Hus i Kina

Universefonden

SMART

DI og CO-1

Teenketanken Europaisk Agenda

State of Green
HoG/INDEX

DI

Udbredelse af leeringsmetoder - fortsxettelse af Leanrejsen

DTU

Growth opportunities af Danish SME's & New Ventures in Emerging Markets

DI DIBD
Dansk-Grenlandsk Réstofklynge

DTU
Talentforleb pé de videregdende uddannelser

Copenhagen School of Entrepreneurship
Go GROW

DTU Kemi
Bridging the Gap

Aarhus Universitet, Institut for Zstetik og Kom.
Fab.Lab@School

Scion DTU
Danish Tech Challenge

DTU Management Engineering

Metoder til medarbejder inddragelse i produktionsinnovation
Reg X - Det Danske Klyngeakademi
Veekstiveerksatteres samarbejde med den etablerede industri
Aarhus Universitet, ICOA og CCP
Entreprenorskab for Vaekst

Videregédende Uddannelser

ESOF 2014

Kebenhavns Universitet
Center for Computerbaseret Matematikundervisning

Aarhus Academy for Global Education

Naturfagslokale

DEA

Uddannelseskommissionen

Aalborg Universitet, Institut for gkonomi og ledelse
Underleverander i Danmark

REG LAB
Industriens Produktivitet

Vaeksthus Sjelland
Mobilt FabLab

Lokkefonden

Drenge i Arbejde

Skolen Sputnik

Itransit mod uddannelse
Copenhagen Business School
Servization - forprojekt

Aarhus Universitet
Retningsstyret lyd

Holbak Erhvervsforum
PrototypePortalen
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Arets uddelinger (fortsat)

Singularity University Danish Alumne
Singularity Idekonkurrence

Danmark-Amerika Fondet
Danmark-Amerika Fondet

DTU
Entrepreneurship Development Log

Copenhagen Goodwill Ambassador Corps
Den Danske Landemodel

Danish Space Challenge

Spacedesign i Danmark

Akademiet for Tekniske Videnskaber, &rsgebyr
Aarhus Universitet, Department of Computer Science
World Robot Olympiad

State of Green

House of Green

Experimentarium

Udstilling om innovation

DI

Nye Spor til Teknik — godt forberedt til en erhvervsuddannelse

DI
MADE

AAU

Systemleveranderer som vakstacceleratorer

CBS

Pricing Excellence Programme

DTU
Innovation i Global Produktudvikling

DTU
Radikal forenkling

SDU / Designskolen i Kolding
Design2Network

Lillebaelt Erhvervsakademi
FabLab

Syddansk Universitet

Den Smarte Fabrik
Naturvidenskabernes Hus
Jet-Net

DI

Netvaerkskonsortier inden for aluminium samt metal- og maskinindustrien

Danske Naturvidenskabsformidling
Danske Naturvidenskabsfestival 2013-2015

DI

MADE - opstart

International School Ikast-Brande
Naturfagslokale

Oxford Research

Underleverandernetvaerk og konsortiedannelser

AgroTech A/S

Det Plantebiotekniske Servicelaboratorium

Aarhus Arkitektskole

Robotdrevet Produktionslaboratorium

Viby Gymnasium

Junior Talenter

Center for Kultur- og Oplevelsesgkonomi
Creative Business Cup 2012
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64

14.180
10.750
10.000
10.000
7.600
6.395
6.000
3.500
3-970
3.950
3.625
3.200
2.828
2.350
2.000
1.600
950
750
500
500
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Arets uddelinger (fortsat)

Aggregator
Sporbarhed af stil m.v.

Lakkefonden
JobCamp

Copenhagen Goodwill Ambassador Corps

Danmark - Europas mest konkurrencedygtige nation i 2020?

Den Udenrigspolitiske Selskab

Brics and Beyond

Metalindustriens Uddannelsesudvalg

Danske verdensmestre i industriteknik

Nordisk Administrativ Forbund

@resundsregionens Udviklingsmuligheder lige nu, serligt i forhold til Kina

Tilbagefarte uddelinger

Finansielle leasingforpligtelser

Industriens Fond har indgéet leje-/leasingaftaler deekkende forskellige perioder
indtil 31. juli 2016 med en samlet leje-/leasingforpligtelse pé 1.330 t.kr. Af de
indgaede leje-/leasingaftaler forfalder 525 t.kr. inden for 1 &r. Leje-/leasingfor-
pligtelserne omfatter husleje, firmabil og parkeringsplads.
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2012
t.kr.

280
194
125

50
50
50

(93
95.676




