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Ledelsespéategning

Vi har dags dato aflagt rsrapporten for 2009 for Industriens Fond.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passiver,
finansielle stilling samt resultat. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, den omhandler.

Kebenhavn, den 2. marts 2010
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Den uathzngige revisors pategning

Til fondsbestyrelsen i Industriens Fond

Pategning pa arsregnskab

Vi har revideret arsregnskabet for Industriens Fond for regnskabsdret 2009 omfattende anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet afleegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge et drsregnskab, der giver
et retvisende billede uden vesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmeessig regnskabspraksis og udgvelse af
regnskabsmessige sken, som er rimelige efter omstzndighederne.

Revisors ansvar og den udforte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever
op til etiske krav samt planlegger og udforer revisionen med henblik pé at opnd hgj grad af sikkerhed
for, at &rsregnskabet ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opn revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfort i
&rsregnskabet. De valgte handlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for fondens udarbejdelse og
afleggelse af et Aarsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik p& at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til,
om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede
regnskabsmeessige skon er rimelige samt en vurdering af den samlede preesentation af rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 2009
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegorelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til &rsregnskabsloven
gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemforte
revision af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 2. marts 2010

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Q& oAM’lM\

Per Er¥ Johannessen
statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning

Fonden har pr. 1. maj 2009 foretaget nyetablering med egne kontorfaciliteter, hjemmeside mv. samt
ansat medarbejdere i fondens sekretariat.

Nykredit koncernens resultat for 2008 har betydet, at fonden mod forventning ikke har modtaget
udbytte for sine aktier i 2009, ligesom det tillige har medfort en udskydelse af aftalen om Foreningen
Nykredits keb af dele af fondens aktier i Nykredit Holding A/S. Aktiebeholdningen i Nykredit
Holding A/S udger herefter fortsat nom. 71,9 mio.kr. svarende til 5,42 pct. af aktiekapitalen og 2.783
mio. kr. som andel af den indre veerdi af selskabet ved udgangen af 2009.

Fondens investeringsstrategi for fondens frie midler er i 2009 glet fra en primer placering pa
aftaleindskud i en rakke banker, til i foriret 2009 alt overvejende at blive investeret i
realkreditobligationer med lang lgbetid.

Fondens formal

Fonden har til formdl at yde stotte til foranstaltninger og projekter, der generelt kan bidrage til
videreudvikling af dansk erhvervsliv med serlig veegt p& dansk industri. Der kan endvidere ydes
stotte til undervisningsaktiviteter og forskningsprojekter med erhvervsmaessigt sigte. Denne statte
kan ogsa ydes til enkeltpersoner. Der ydes ikke stgtte til aktiviteter, der har indtjeningsmaessigt eller
virksomhedsspecifikt form4l.

Stgtte kan ydes som direkte tilskud eller som rentefri eller rentebserende 18n.
Herudover har fonden til formal at vaere aktionzr i Nykredit koncernen.

Arets resultat

Arets resultat efter renter og kursgevinster, men for uddelinger blev et overskud pa 67.959 t. kr. Med
fradrag for de af fonden i 2009 vedtagne uddelinger p& 107.900 t.kr., opndr fonden et underskud for
skat pa 39.941 t.kr.

Som folge af gennemforelsen af salget i 2008 af aktier i Nykredit Holding A/S realiserede fonden i
2008 et overskud pé 336.222 t.kr. efter renter og kursgevinster, men for uddelinger. Efter uddelinger
pa 5.041 t.kr. opndede fonden et overskud far skat i 2008 pé 331.181 t.kr.

Fondens uddelinger sker primeert indenfor fglgende tre strategiske fokusomrader: Kompetencer og
viden, Virkelyst og ivaerkseetteri og Internationalisering og benhed.

Udbetaling af uddelingerne har en horisont mellem et og seks &r. Flere projekter er fortsat under
behandling.

Ledelsesforhold
Fonden har med tiltraeden i februar 2009 ansat en adm. direktor pa fuld tid.

Forventninger til 2010
Nykredit Holding A/S kommer ikke til at udbetale udbytte for 2009, hvorfor der heller ikke i
forleengelse heraf vil opnés en kursavance ved salg af aktier i Nykredit Holding A/S.

Fondens gkonomiske resultat for 2010 vil sdledes hovedsageligt udgeres af forrentningen af Fondens
veerdipapir- og likviditetsbeholdning med fradrag af evt. udbetalinger af bevilgede donationer i lobet
af 2010.

Strategisk har fonden en forventning om at omfanget af &rlige uddelinger kan blive p& 100 mio. kr.

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet forhold, der vasentligt pavirker fondens
finansielle stilling pr. 31. december 2009.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabsloven efter bestemmelserne for
regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste regnskabsér, men er pa grund af
fondens forggede aktivitet preeciseret pi enkelte omrader. Preeciseringerne har ingen
belgbsmeessig indvirkning.

Projektbevillinger
Bevillingerne til de enkelte projekter udgiftsfores fuldt ud i bevillingsaret. Eventuelle uudnyttede
bevillinger tilbagefores over resultatopgerelsen ved det enkelte projekts endelige afslutning.

Immaterielle anlaegsaktiver
Ombkostninger til udvikling af immaterielle rettigheder indregnes i medfer af rsregnskabslovens §
33 i resultatopgerelsen pa tidspunktet for deres atholdelse.

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der foretages linemre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:

It-udstyr 3 ar

Inventar 5 &r

Kunst Afskrives ikke

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, séfremt denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Borsnoterede finansielle aktiver males til dagsveerdi. Finansielle anlaegsaktiver, der ikke handles
pé et velfungerende marked, og hvor dagsvardien ikke kan opggres pélideligt, males til kostpris
eller en lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til den veerdi, som de skennes at indg med.

Skat
I resultatopgerelsen indregnes den forventede skat af &rets skattepligtige indkomst reguleret for
den for &ret opgjorte endring af udskudt skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser.






Note

Resultatopgerelse for dret 2009

OMKOSTNINGER
Projektbevillinger
Administrationsomkostninger
Personaleomkostninger

Rejser, mader og repraesentation
Bestyrelseshonorarer
Lokaleomkostninger
Omkostninger i alt

FINANSIELLE POSTER
Renteindtaegter

Udbytte

Realiserede kursreguleringer
Urealiserede kursreguleringer
Finansielle poster i alt

Resultat for skat
Skat af drets resultat
ARETS RESULTAT

Der foreslas disponeret sialedes:
Overfort til fondskapitalen

2008
t.kr.

(5.041)
(1.736)
(120)

- (29)
(777)
(2)
(7.705)

40.489
31.006
268.982

(1.591)
338.886

331.181

(15-234)

15.94

315.947



Note

Balance pr. 31. december 2009

AKTIVER

Materielle anleegsaktiver i alt

Aktier i Nykredit Holding A/S
Aktier, investeringsbeviser
Obligationer

Finansielle anleegsaktiver i alt
Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavende renter
Tilgodehavende udbytteskat
Andre tilgodehavender
Projekttilgodehavende

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

2008
t.kr.

935.571
3-391
50.262

989.224

989.224

10.595

10.682
873.587
884.269

1.873.493



Balance pr. 31. december 2009

PASSIVER
2008
t.kr.
Grundkapital 1.000
Disponibel kapital 1.188.549
Overfort resultat 653.520
7  Fondskapital i alt 1.843.069
4  Udskudt skat 20.678
Feriepenge 0
Hensaettelser i alt 20.678

Skyldige projektbevillinger 8.860
Skyldige omkostninger 886
Kortfristet geeld i alt 9.746
PASSIVER I ALT 1.873.493

8  Andre forpligtelser



Noter

Projektbevillinger

Det danske universitet i Kina

Centers of Excellence

ISI 2015

Naturvidenskabernes Festival 2010-2012
Naturvidenskabernes Hus

Nyt naturvidenskabeligt undervisningskoncept
Index Award 2009

Virksomheders overheadomkostninger
Etablering af et fadevareinnovationsnetvark
ATV

Kapitalfondenes Kompetencer

Fremtidens ledelse og organisering af innovation
Future City

Tilbageforte uddelinger

Administrationsomkostninger
Kontorhold
Etableringsomkostninger
Website

IT

Bogholderi

Revision

Fagkonsulenter

Abonnementer og kontingenter
Forsikringer

Depotgebyrer

Afskrivninger

Personaleomkostninger
Medarbejdernes aflgnning
Legnninger

Pension

Andre sociale ydelser

Direktorens aflenning
Lon

Pension

Andre social ydelser

Ly

Lenomkostninger i alt

10

2008
t.kr.

© OO0 oo o0 o oo

o O ©

o

(120)




Noter

4 Skat

2008
t.kr.

Udskudt skat vedregrer forskellen mellem foretagne regnskabs- og skattemaessige

henszttelser til fremtidige uddelinger samt urealiserede kursreguleringer p4 obligationer.

Skat af arets resultat 0
Regulering af udskudt skat (15.234)
(15.234)
Udskudt skat pr 1.1 (5.444)
Regulering af udskudt skat pa henszttelser (15.234)
Regulering af udskudt skat p4 obligationer 0
Udskudt skat pr. 31.12 (20.678)
5 Materielle anlsegsaktiver
Anskaffelsessum 1.1.2009 0
Tilgang 0
Afgang 0
Anskaffelsessum 31.12.2009 0
Akkumulerede afskrivninger 1.1.2009 0
Afgang 0
Arets afskrivninger 0
Akkumulerede afskrivninger 31.12.2009 0
Bogfort veerdi 31.12.2009 0
6 Finansielle anlaegsaktiver
Aktier i
investerings- Nykredit
Obligationer Holding A/S
Anskaffelsesverdi primo 51.491 935.571
Tilgang i arets lgb 908.114 0
Afgang i rets lob (7.237) o
Anskaffelsesveerdi ultimo 952.368 935.571
Reguleret til regnskabsmaessig veerdi 27.504
Beholdning herefter 979.872

Den indre veerdi af fondens 5,42 pct. aktier i Nykredit Holding A/S udger 2.783 mio kr.
pr. 31. december 2009 svarende til en merverdi pa 1.847 mio. kr. udover bogfert vaerdi.
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Noter

7  Fondskapital

Grund- Disponibel Overfort

kapital kapital resultat Ialt
Saldo primo 1.000 1.188.549 653.520 1.843.069
Arets resultat - - (23.264) (23.264)
Saldo ultimo 1.000 1.188.549 630.256 1.819.805

8 Andre forpligtelser
Der péhviler ikke fonden andre forpligtelser.
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