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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsiret
1. januar - 31. december 2012 for Industriens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Kgbenhavn, den 7. marts 2013
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Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til fondsbestyrelsen i Industriens Fond

Pategning pa arsregnskab

Vi har revideret arsregnskabet for Industriens Fond for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer
revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 7. marts 2013

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Erik Johannessen

statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning

Forord

Industriens Fond udarbejder arsrapport efter regnskabsklasse B, og vil derfor med &rsrapporten for
2012 for forste gang skulle foretage en elektronisk indberetning efter krav fra Erhvervsstyrelsen.
Indberetningen skal ske i et sdkaldt XBRL-format. Det har medfort, at enkelte punkter i &rsrapporten
er endret i forhold til tidligere ar. Dette skyldes, at indberetningen bl.a. ikke gor det muligt pa alle
omrader at opretholde detaljeringsniveauet i noteapparatet, som derfor er mindre beskrivende i
arsrapporten end tidligere.

I denne anledning har Fonden valgt at lade en raekke af informationerne skrive direkte ind i
ledelsesberetningen, ligesom oplysningerne i vidt omfang tillige vil fremgé af Fondens tekstmaessige
arsberetning, der vil veere at finde pa Fondens hjemmeside.

Indledning
Industriens Fond modtog i 2012 et udbytte pa 10 mio. kr. fra Nykredit Holding A/S.

Fonden afhendede endvidere aktier i Nykredit Holding A/S for et samlet belgb pd 161 mio. kr. til
Foreningen Nykredit. Handelsprisen var 111 mio. kr. hgjere end aktiernes bogferte vaerdi pa 50 mio.
kr., idet aktierne handledes til indre veerdi.

Fondens formal

Fonden har til formdl at yde stotte til foranstaltninger og projekter, der generelt kan bidrage til
videreudvikling af dansk erhvervsliv med saerlig veegt pd dansk industri. Der kan endvidere ydes stotte
til undervisningsaktiviteter og forskningsprojekter med erhvervsmeessigt sigte. Denne stotte kan ogsa
ydes til enkeltpersoner. Der ydes ikke stotte til aktiviteter, der har indtjeningsmaessigt eller
virksomhedsspecifikt formal.

Statte kan ydes som direkte tilskud eller som rentefrie eller rentebaerende lan.
Herudover har Fonden til formal at veere aktionaer i Nykredit koncernen.

Fondens investeringsstrategi for Fondens frie midler har i 2012 altovervejende vearet placering i
realkreditobligationer med lang lgbetid.

Der er i slutningen af 2012 lavet en omleegning af Fondens investeringer, henset til det generelt lave
renteniveau, siledes at storstedelen af Fondens frie midler investeres i obligationer med varierende
risiko og en mindre del af de frie midler investeres i aktier.

Arets resultat
Arets resultat udger 209,4 mio. kr. mod 296,8 mio. kr. i 2011.

Resultatet fremkommer som realiseret avance ved salg af aktier i Nykredit Holding A/S, 111 mio.kr.,
modtaget udbytte p& 10 mio. kr., realiserede og urealiserede kursgevinster pé obligationer pa 43 mio.
kr. og renter pd 55 mio. kr.; i alt finansielle indteegter pd 219 mio. kr. med fradrag af egne drifts- og
projektomkostninger pa 9,9 mio. kr.

I 2012 er Fonden flyttet i nye lokaler, hvilket medferer, at der i posten er inkludereret et engangsbelab
til flytning og indretning mv. pa 0,5 mio. kr.

Af 3rets resultat pd 209,4 mio. kr. er 95,7 mio. kr. medgdet til projektbevillinger, mens 113,7 mio. kr. er
tillagt fondskapitalen.

Bestyrelsen har i 2012 godkendt uddelinger for en samlet vaerdi af 103,3 mio. kr., hvoraf de ca. 11 mio.
kr. er til udrulning af projektet Radikal Forenkling. En del af projektets omkostninger, 7,6 mio. kr., vil
blive afholdt som betaling af medgdet konsulentaktivitet, og medtages derfor som omkostninger i
Fondens resultatopgerelse i takt med, at de afholdes. Arets uddelinger ifglge arsrapporten udger derfor
95,7 mio. kr. Der er i arets lgb tilbagefert 95.000 kr. fra afsluttede projekter.

Fondens uddelinger sker primeert indenfor falgende tre strategiske fokusomrader: Kompetencer og
viden, Virkelyst og ivaerkseetteri samt Internationalisering og abenhed.
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Ledelsesberetning
Udbetaling af uddelingerne har en horisont mellem et og seks ar.

Ledelsesforhold
Ved udgangen af 2012 bestér Fondens sekretariat udover den adm. direkter af 5 fuldtidsmedarbejdere.

Fondens samlede personaleomkostninger var i 2012 pa 5,5 mio. kr. Heraf udgjorde direktionens
aflenning 1,9 mio. kr. i len og pension, mens Fonden har afholdt ca. 240.000 kr. til bilordning mv.
Bestyrelseshonorar udger samlet 0,8 mio. kr. og fordeles med et grundhonorar pa 100.000 kr.
Neestformanden modtager 150.000 kr. og formanden 250.000 kr.

Forventninger til 2013

Fondens aktiebeholdning i Nykredit Holding A/S udgjorde ultimo 2012 nominelt 811 mio.kr. svarende
til 4,70 pct. af aktiekapitalen og 2.712 mio. kr. som andel af den indre vaerdi af selskabet ved udgangen
af 2012.

Fonden forventer, at Nykredit Holding A/S i 2013 vil udbetale udbytte for regnskabsaret 2012 pa
samlet ca. 300 mio. kr.

Industriens Fond ejer 4,70 pct. af Nykredit Holding A/S, hvilket vil betyde, at der kan forventes
udbetalt et udbytte pa ca. 15 mio. kr.

Fondens kapitalbevaegelser for 2013 vil herudover udggres af afkast samt forrentning af Fondens
veerdipapir- og likviditetsbeholdning med fradrag af udbetalinger af bevilgede donationer. Der
forventes i 2013 udbetalinger til allerede bevilgede donationer pé ca. 140 mio. kr.

Strategisk har Fonden en forventning om, at omfanget af arlige uddelinger for 2013 kan blive i niveauet
100 mio. kr.

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet forhold, der veesentligt péavirker Fondens
finansielle stilling pr. 31. december 2012.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven efter bestemmelserne for
regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér fonden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belab, der vedraerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer fondens primeere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sével som omkostninger til social sikring, pensioner
o.l for fondens medarbejdere.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indteegter bestir af modtagne udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, nettokursgevinster vedrgrende veaerdipapirer samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestir af renteomkostninger samt nettokurstab vedrerende
veerdipapirer.

Skat

Arets skat, der bestir af &rets aktuelle skat og endring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.



Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

It-udstyr 34ar
Inventar 5ar
Kunst afskrives ikke

Finansielle anlaegskativer

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til
genindvindingsveerid, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede vardipapirer, der males til dagsverdi
pa balancedagen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemeessige veerdi af aktiverne opgeres med
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede, skattemaessige
underskud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger, der vedrerer
efterfolgende regnskabsir. Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter
modtagne indteegter til resultatforing i efterfolgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter
males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.



Resultatopgerelse for dret 2012

2012 2011
Note t.kr. t.kr.
OMKOSTNINGER i
1 Andre eksterne omkostninger (4.212) (3.073)
2  Personaleomkostninger (5.474) (5.073)
3  Af-ognedskrivninger (245) (244)
Driftsresultat (9.931) (8.390)
FINANSIELLE POSTER v
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver , 120.870 180.140
4 Andre finansielle indteegter ’ 98.573 132.543
5 Andre finansielle omkostninger (113) (56)
Resultat af ordinaere aktiviteter for skat 209.399 304.237
6  Skat af ordineert resultat 0 (7.406)
ARETS RESULTAT  200.399 206.831
Forslag til resultat disponering
Uddelinger 95.676 101.927
Overfort resultat 113.723 194.904
209.399 206.831




Balance pr. 31. december 2012

AKTIVER

2012 2011

Note , t.kr. t.kr.
=7  Materielle anlaegsaktiver ‘ 754 909
8 Finansielle anlaegsaktiver 811.162 861.379
Anlaegsaktiver 811.916 862.288

9  Andre tilgodehavender 18.151 23.956
Periodeafgraensningsposter 36 68
Tilgodehavender ‘ 18.187 24.024
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.587.832 1.357.036
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.587.832 1.357.036
Likvide beholdninger 24.037 13.246
Omsatningsaktiver 1.630.056 1.394.306
AKTIVER 2.441.972 2.256.594




Balance pr. 31. december 2012

PASSIVER
2012 2011
Virksomhedskapital ‘ 1.000 1.000
@vrige reserver 2.113.228 1.999.505
Egenkapital 2.114.228 2.000.505
Udskudt skat 4.750 4.750
Hensatte forpligtelser 4.750 4.750
10 Anden geld 322.873 251.339
Periodeafgreensningsposter 121 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 322.994 251.339
PASSIVER 2.441.972 2.256.5904

11 Finansielle leasingforpligtelser
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Egenkapitalopgerelse 2012
Egenkapital primo

@vrige egenkapital posteringer
Arets resultat

Egenkapital ultimo
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Virksomheds @vrige
kapital reserver

1.000 1.999.505
0 (95.676)

Y 209.399

1.000 2.113.228




Noter

2012 2011
1 Andre eksterne omkostninger
Administrationsomkostninger (1.264) (1.145)
Egne projekter (1.471) (977)
Rejser, mgder og repraesentation (361) (370)
Lokaleomkostninger (1.116) (581)
(4.212) (3.073)
2 Personaleomkostninger
Gager og lon {4.239) (4.128)
Pensioner (458) (435)
Andre omkostninger til social sikring (245) (88)
Andre personaleomkostninger (539) (422)
(5.474) (5.073)
2 Af-og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver (245) (244)
(245) (244)
4  Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i ovrigt | 55.583 49.424
Dagsveerdireguleringer : 42.949 83.117
Rentegodtgerelse vedrgrende betalte acontoskatter 41 2
98.573 132.543
5 Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt ‘ 8 o]
@vrige finansielle omkostninger | (105) (56)
| (113) (56)

6 Skat
Udskudt skat vedrerer forskellen mellem foretagne regnskabs- og skattemaessige

henszttelser til fremtidige uddelinger.

Skat af ordinaert resultat (o} o}
Andring af udskudt skat 0 (7.406)
0 (7.406)
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Noter

7

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af-og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Finansielle anleegsaktiver

Kostpris primo
Afgange

Kostpris ultimo
Opskrivninger primo
Arets afskrivninger
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmeaessig veerdi ultimo

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende renter
Ovrige tilgodehavender
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2012 2011
1.258 681
90 577
1.348 1.258
(349) (105)
(245) (244)
(594) (349)
754 909
861.379 935.571
(50.217) (74.192)
811.162 861.379
0 o
0 0
0 0
811.162 861.379
9.561 13.819
8.590 10.137
18.151 23.956




Noter
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Anden geeld
Feriepengeforpligtelser
Andre skyldige omkostninger

Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m.

Hensat til uddelinger
Videnskabsministeriet
Industriens Fonds Hus i Kina

Kgbenhavns Kommune
Europaskolen

State of Green

House of Green

Experimentarium
Demonstratorium

Experimenarium
Innovatorium

DI

Indfasningsforlgb pd EUD
DI

MADE

DI

Lean Ledelsesguide

DI

Centres of Excellence

CBS

Robotteknologi

Universefonden
Suitable Growth

Copenhagen Cleantech Cluster

Complex Cleantech Solutions

AAU

Systemleveranderer som veekstacceleratorer
CBS

Pricing Excellence

DTU

Innovation i Global Produktudvikling
DNF

ISI 2015

DI ITEK

Industriel Teknologi og Software

DI

Global Leadership Competences
Symbion/Scion DTU

Entrepreneur Leadership Lab (EL2)
Aalborg Universitet

Sourcing Excellence

Patent- og Varemeerkestyrelsen
IPR-Turn Around

Lindoe Welding Centre

Lindoe Offshore Renewables Center (LORC)

SDU / Designskolen i Kolding

Design som konkurrenceparameter for danske underleverandgrer

(fortsat)

2012

t.kr.

353
109

7

322.404
70.228

32.000
14.180
13.130
10.750

10.000

10.000

9.300
9.271
9.152

8.800

8.499

7.600

6.395
6.000
5.509
5.458
5.170
5.000
4.958
4.341
4.000

3-970



Hensat til uddelinger (fortsat)

Kaebenhavns Universitet
Besggscenter

Lillebeelt Erhvervsakademi
FabLab

Syddansk Universitet

Den Smarte Fabrik

Aarhus Universitet

SpinIn

Efterskoleforeningen
Samarbejde virksomheder-efterskoler
DTU

Radikal forenkling
Naturvidenskabernes Hus
Jet-Net

IDEA Entrepreneurship Center, SDU
Viden og Innovation i SMV'er

DI

3.960
3.950
3.625
3.913
3.615
3.500
3.200
2.948
2.828

Netvaerkskonsortier inden for aluminium samt metal- og maskinindustrien

DI
Udvikling af Russian-Danish Energy Efficiency Centre

Danske Naturvidenskabsformidling
Danske Naturvidenskabsfestival 2013-2015

NVH

Fremtidssikret naturvidenskabelig undervisning C.A.S.E.
DI

MADE - opstart

CPH West

Virksomhedspartnerskaber

International School Ikast-Brande
Naturfagslokale

Mersk McKinney Mgller Videncenter
Junior College HTX

DTU
NETCORE

Akademiet for Talentfulde Unge
Involvering af industri og erhverv i ATU's talentarbejde
Syddansk Universitet

Supply Chain Innovationer

Klimakonsortiet

Forprojekt House of Green

Oxford Research

Underleverandernetveerk og konsortiedannelser

AgroTech A/S

Det Plantebiotekniske Servicelaboratorium

CBS

Fra miljebekymring til skonomisk vaekst

CBS

Entrepreneurship and Innovation Coaching

Syddansk Universitet

Redeggrelse for entreprengrskab i Danmark, i internationalt perspektiv

Wonderful Copenhagen

Knowledge to Connect
Aalborg Universitet
Opbygning af laserlaboratorium
Viby Gymnasium

Junior Talenter

(fortsat)

15

2.735
2.350
2.122
2.000
1.747
1.600
1.500
1.375
1.152
1.050
1.000
950
750
690
663
582
559
500

500

2012

t.kr.

2011
t'kr.



Hensat til uddelinger (fortsat)

Aarhus Arkitektskole

Robotdrevet Produktionslaboratorium

CBS

Fremtidens innovative folkeskole

DNF

Naturvidenskabernes Festival

Center for Kultur- og Oplevelsesgkonomi
Creative Business Cup 2012

Planetariet
Det digitale Univers

NVH
Naturfagsmarathon

Vejle Kommunale Ungdomsskole
Projekt Morfar

- Lokkefonden
JobCamp

Aggregator
Sporbarhed af stal m.v.

Copenhagen Goodwill Ambassador Corps

Danmark - Europas mest konkurrencedygtige nation i 2020?
Danmark-Amerika Fondet
DAMVAD

Integration af Global Talent
Robert Spliid

Kapitalfondenes kompetencer

Det Udenrigspolitiske Selskab

Brics and Beyond

Metalindustriens Uddannelsesudvalg
Danske verdensmestre i indusiriteknik

Nordisk Administrativ Forbund

@resundsregionens Udviklingsmuligheder lige nu, seerligt i forhold til Kina

Syddansk Universitet
Miljoteknisk leerebog

Scion DTU

IASP 2011 Konference

Arets uddelinger

State of Green

House of Green

Experimenarium
Innovatorium

DI
Indfasningsforleb pd EUD

DI
MADE

AAU

Systemleverandgrer som vakstacceleratorer

CBS

Pricing Excellence

DTU
Innovation i Global Produktudvikling
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Arets uddelinger (fortsat)

SDU / Designskolen i Kolding

Design som konkurrenceparameter for danske underleverandgrer

Lillebalt Erhvervsakademi
FabLab

Syddansk Universitet
Den Smarte Fabrik

DTU
Radikal forenkling

Naturvidenskabernes Hus
Jet-Net

DI

Netveerkskonsortier inden for aluminium samt metal- og maskinindustrien

Danske Naturvidenskabsformidling
Danske Naturvidenskabsfestival 2013-2015

DI
MADE - opstart

International School Ikast-Brande
Naturfagslokale

Oxford Research

Underleverandernetvaerk og konsortiedannelser

AgroTech A/S

Det Plantebiotekniske Servicelaboratorium

Aarhus Arkitektskole

Robotdrevet Produktionslaboratorium
Viby Gymnasium

Junior Talenter

(fortsat)

Center for Kultur- og Oplevelsesgkonomi
Creative Business Cup 2012

Aggregator
Sporbarhed af stdl m.v.

Lokkefonden
JobCamp

Copenhagen Goodwill Ambassador Corps

Danmark - Europas mest konkurrencedygtige nation i 2020?

Den Udenrigspolitiske Selskab

Brics and Beyond

Metalindustriens Uddannelsesudvalg
Danske verdensmestre i industriteknik

Nordisk Administrativ Forbund

@resundsregionens Udviklingsmuligheder lige nu, seerligt i forhold til Kina

Kobenhavns Kommune
Europaskolen

Experimentarium
Demonstratorium

Copenhagen Cleantech Cluster

Complex Cleantech Solutions

DI ITEK

Industriel Teknologi og Software

Patent- og Varemaerkestyrelsen
IPR-Turn Around
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Arets uddelinger (fortsat)

Aarhus Universitet
Spinin

Efterskoleforeningen
Samarbejde virksomheder-efterskoler

Lindoe Welding Centre
Lindoe Offshore Renewables Center (LORC)

Kagbenhavns Universitet
Besggscenter

IDEA Entrepreneurship Center, SDU
Viden og Innovation i SMV'er

DI
Udvikling af Russian-Danish Energy Efficiency Centre

CPH West

Virksomhedspartnerskaber

Meersk McKinney Mgller Videncenter
Junior College HTX

DTU
NETCORE

Akademiet for Talentfulde Unge

Involvering af industri og erhverv i ATU's talentarbejde

Syddansk Universitet

Supply Chain Innovationer

Klimakonsortiet
Forprojekt House of Green

CBS

Fremtidens innovative folkeskole

DAMVAD
Integration af Global Talent

CBS

Fra miljgbekymring til gkonomisk vaekst

Syddansk Universitet

Redeggorelse for entreprengrskab i Danmark, i internationalt perspektiv

Aalborg Universitet

Opbygning af laserlaboratorium

DTU
Globalisering af produktudvikling

Vejle Kommunale Ungdomsskole
Projekt Morfar

Danske Erhvervsskoler
DM i Skills 2012

Danmark-Amerika Fondet
Scion DTU

IASP 2011 Konference

CBS

Biobusiness and Innovation Program
Akademiet for Tekniske Videnskaber, arsgebyr
Biotech Academy, DTU

Biotech Camp 2011

CBS
The role, behavior and value added of HQs 3
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Arets uddelinger (fortsat) 2012 2011

SBE.DTU 0 25

Symposium for Biotech Research

Kredsen Mars og Merkur Danmark o) 25

Veteraners genindtraeden pé arbejdsmarkedet

AIESEC 0 17

AIESEC Innovation Day and Company Day ’

Tilbageforte uddelinger (95) (256)
95.676 101.927

Finansielle leasingforpligtelser

Industriens Fond har indgéet leje-/leasingaftaler deekkende forskellige perioder
indtil 31. juli 2016 med en samlet leje-/leasingforpligtelse pé 1.259.292 kr. Af de
indgéede leje-/leasingaftaler forfalder 412.475 kr. inden for 1 ar. Leje-/leasingfor-
pligtelserne omfatter husleje, firmabil og parkeringsplads.
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BESTYRELSESM@DER | 2013

Onsdag den 20. marts 2013 kl. 10.00-12.00:
e Mandag den 18. marts kl. 11.00 - 12.00

Torsdag den 25. april 2013 kl. 12.00 — 14.00:
e Onsdag den 24. april kl. 15.00 - 16.00

Fredag den 21. juni 2013 kl. 12.00-14.00:
e Mandag den 17. juni kl. 10.00-11.00

Torsdag den 29. august 2013 kl. 10.00-12.00:
e Mandag den 26. august kl. 10.00 - 11.00

Mandag den 11. november 2013 kl. 9.00-20.00: (strategiseminar samt bestyrelsesarrangement) (Tider
mv. er ikke fastlagt endnu)

e Torsdag den 7. november kl. 10.00 - 11.00

Torsdag den 12. december 2013 kl. 10.00-12.00:
e Mandag den 9. december kl. 10.00 - 11.00

INTERESSENTSKABSM@DE | 2013

Mandag den 15. april 2013 kl. 10.00-11.00:
e Torsdag den 11. april kl. 10.00 - 11.00

KVARTALSM@DER 12013

Torsdag den 6. juni 2013 kl. 12.00 — 13.00 — Afholdes hos Kgbenhavns Kommune:
e Tirsdag den 4. juni kl. 15.00 — 16.00

Torsdag den 26. september 2013 kl. 10.00-11.00 — Afholdes hos Transportministeriet:
e Mandag den 23. september kl. 10.00 - 11.00

Mandag den 25. november 2013 kl. 10.00-11.00 — Afholdes hos Kgbenhavns Kommune:
e Torsdag den 21. november kl. 9.30 — 10.30




