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Som en del af Projekt ConTechs forundersggelse,
er Branchens initiativer en kortlaegning af nationale
og internationale erfaringer med henblik pa at @ge
anvendelsen af teknologi og digitalisering i bygge-
branchen, som Projekt ConTech kan leere af. Kort-
leegningen giver et 360-graders perspektiv p3,
initiativernes mal, arbejde og succeskriterier. Denne
rapport indgar som én af tre rapporter, der er lavet
som en del af forundersggelsen. Ud over kortleegning
af branchens initiativer er der udarbejdet et litteratur-
review samt en interviewundersggelse pa tvaers af

anlaeg- og byggebranchens mange interessenter.

Rigtig god leeselyst!

Litteratur-
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Introduktion

Formalet med kortleegningen er, at Projekt
ConTech kan leere af de erfaringer, der er
gjort nationalt savel som internationalt med
henblik pa at ege anvendelsen af teknologi
og digitalisering i byggebranchen.

Projekt ConTech gnsker desuden et bredt samarbejde pa
tveers af branchens initiativer, og her er kortleegningen af
branchens initiativer ogsa en méde at identificere poten-
tielle samarbejdsmuligheder pa. Kortlaegningen er blevet
til i en kombination af gennemgang af afrapporteringer
og dialog med branchens initiativer. Kortleegningen er
efterfelgende blevet valideret hos et udsnit af initiativerne.

Kortleegningen giver et overordnet 360-graders per-
spektiv pa initiativernes mal, arbejde samt succeskriterier.
Kortleegningen af branchens initiativer er bygget op
omkring to formater. Det farste format er korte skematiske
beskrivelser, der afdaekker det enkelte brancheinitiativ,

kontaktperson, formal, indsatsomrader samt finansiering.
Det andet format er cases, hvor vi gar mere i dybden
med det enkelte initiativ i form af impact, arbejdsform,
opnaet succes samt hvilke learnings, vi tager med os
videre. Der praesenteres i alt 25 beskrivelser og 12 cases.
Kortleegningen skal tilgds som et opslagsveerk.

Denne kortleegning af branchens initiativer indgar som
en del af en forundersggelse for Projekt ConTech, som
Industriens Fond, Realdania og Molio har igangsat
sammen for at finde ud af, hvordan byggebranchen kan
blive bedre til at udnytte ny teknologi og digitalisering.

Denne rapport indgar som én af tre rapporter, der er lavet
som en del af forundersggelsen. Udover denne rapport
geelder det et litteraturstudie gennemfart i maj 2020 og
et omfattende interviewundersggelse blandt 71 branche-
akterer gennemfert i juni-juli 2020.
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Dansk AM Hub

Dansk AM Hub er fokuspunktet for Additive
Manufacturing (3D print) i Danmark. Malet er
at styrke de danske virksomheders konkurren-
cekraft ved brugen af Additive Manufacturing
og 3D print. Herudover er Dansk AM Hub den
akter i Danmark, der skal agere som internati-
onal brobygger, der kan traekke viden om
AM-teknologien til Danmark mhp. at inspirere
bade industrien og samfundet i bredere
forstand omkring mulighederne med AM.

Den primeere malgruppe er sma og mellemstore virk-
somheder med det formal at fa virksomheder til at taenke
AM ind i deres udviklingsarbejde, hvilket forhabentligt
kan veere med til at skabe nye forretningsmodeller, der
kan @ge veeksten, innovationen og gerne bidrage til en
beeredygtighedsdagsorden. Dansk AM Hub gnsker at
pavirke fremstillingsindustrien markant, eksempelvis i
forhold til produktionsinnovation, forretningsmodeller og
nye veerdikaeder. Dansk AM Hub er et nationalt samlings-
punkt, hvor viden, veerktgjer og kompetencer stilles til
radighed for bade etablerede virksomheder og ambitigse
iveerksaettere.

Dansk AM Hub er taenkt til at inspirere og tale forretnings-
modeller med seerligt fokus pa baeredygtighed - ikke
teknologi. De gnsker at veere et samlingspunkt for det

danske gkosystem og er derfor neutrale pa tveers af
danske virksomheder og initiativer. Hub’en kgrer en reekke
virksomhedsprogrammer primaert med SMV'er. De har
indtil videre mappet danske fremstillingsvirksomheders
brug af Additive Manufacturing sammen med SDU. Den
danner baseline for, hvor Danmark star pa omradet samt,
hvordan brugen og ikke mindst troen pa AM er i de danske
virksomheder.

AM Hub afholder en raekke faglige virksomhedsprogram-
mer, der ggr det nemt at komme i gang med 3D print. Der
er mulighed for at komme i gang med AM og 3D print
uanset hvilket niveau, virksomheden starter pa:

« AM Inspire: Inspiration og leering i form af
mentor-program

« 3DP Try Out: Lan af en printerien méaned

« AM Sustain: Ideer og nye forretningsmodeller, der
kobler SDG malene med 3D print

« AM Hybrid: Udvikling og produktion af nye prototyper

Dansk AM Hub hjeelper med sparring i forhold til for-
retning eller kommunikation og er i stand til at matche
virksomheder med de relevante aktgrer ift. den konkrete
udfordring.

AM Hub afholder det arlige AM Summit - Nordens sterste
konference inden for AM.

Holdningen er, at der mangler vildskab og
at AM Hub godt méa veere den spiller, der
teenker vildt og stort. Derfor arbejder de
pa nuveerende tidspunkt ogsa pa et starre
og meget visionaert projekt med bl.a.

BIG & GXN, hvor de bryder rammerne

for, hvad man ellers har set inden for AM

i DK og gentaenker 3D-printerens rolle

og system samt viser, hvad der er muligt

- denne gang ved at udfordre byggesek-
toren. Projektet skal veere med til at rykke
ved bade opfattelsen af teknologien og
ved branchen generelt. AM Hub er en
filantropisk fond, der er initieret og stettet
af Industriens Fond.



BIM7AA

BIM7AA er et virksomhedssamarbejde, der
onsker anvendelige og implementeringspa-
rate veerktojer til partnernes arbejde pa
projekterne og til glaede for hele branchen.

Samarbejdet er mellem arkitektvirksomheder fra Aarhus
bestdende af AART, Arkitema Architects, C.F. Mgller,
Cubo, Friis & Moltke og Schmidt, Hammer Lassen
Architects og Arkitektskolen Aarhus. Det opstod i midten
af 2010'erne, fordi man ville veek fra komplicerede, teore-
tisk tunge og, efter deres opfattelse, sveert anvendelige
veerktgjer, som tidligere brancheinitiativer sésom Cuneco
og Det Digitale Byggeri star bag.

Kernen i arbejdet er deres typekoder, hvilket er en made
at identificere bygningsdele pa, pa tveers af de dokumen-
ter og datakilder, som indgar i en byggesag (herunder
BIM-modeller, beskrivelser, tegninger og tilbudslister).

Dette er skabt pa baggrund af klassifikationssystemet SfB,

som siden 1960'erne har veeret det system, man anvendte
til selv samme formal i Danmark. Det er sa blevet tilpasset

saledes at det bedre passer til den nye praksis baseret pa
BIM modellerne.

Senere hen er der kommet andre veerktgjer til. Eksem-
pelvis “BIM Detaljering og Ansvar (BDA)", der bruges til

at definere ansvaret for de objekter og informationer, som
indgér i en BIM-model, og definere de egenskaber, der
skal bruges i BIM-projekter samt procesbeskrivelsens-
vejledning til konsistens- og kollisionskontrol. Pa det
seneste samarbejder BIM7AA med Molio og DiKon om
udvikling af flere praksisrelevante vaerktgjer som fx deres ”
Bygningsdelsspecifikationer”.

Pa grund af deres hgje anvendelighed og praksisrelevans
er BIM7AA veerktgjer meget udbredte i den danske bygge-
branche - ogsa hos virksomhederne udenfor BIM7AA
samarbejdet. Sdledes er flere af dem blevet til en defacto
standard, parallelt med CCS fra Cuneco for typekodning i
den danske byggebranche.
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BLOXHUB

BLOXHUB er et urbant
innovationslaboratorium og
fungerer som den nordiske
hub for baeredygtig urbani-
sering. Det er et samar-
bejdsrum og et samfund,
der skaber en platform for
virksomheder inden for det
abne byggede miljg.

BLOXHUB har cirka 10.000

kvadratmeter splinterny plads og

rummer cirka 500 skriveborde,

hvoraf 20 % er dedikeret til op-

startende virksomheder. Match-

making er BLOXHUB's kerne-

kompetence, hvor de gnsker at

skabe et gkosystem med interes-

serede parter i det byggede milje:

nystartede virksomheder, SMV’er

og virksomheder. BLOXHUB'’s

ultimative mission er at hjaelpe

danske virksomheder, der beskaeftiger sig med byspargs-
mal, til at arbejde teettere sammen, arbejde pa projekter
og samarbejde for at vokse sammen. Udover lokaler
tilbyder BLOXHUB en reekke programmer sdsom urbane
partnerskaber, internationale netvaerk, Tech Match, Urban
Tech, Proptech Start Up Lab (dbner i september 2020),
videnskabsfora og Circular House Lab. Yderligere tilbydes
en lang raekke events samt sommerskoleforlgb.

Deres medlemsbase er et gkosystem pa ca. 325 virksom-
heder, videnskabelige institutioner, organisationer og
offentlige organer - alle arbejder med arkitektur, design,
konstruktion, tech eller andre omrader relateret til
beeredygtig urbanisering.

BLOXHUB Community har defineret otte globale og
lokale dagsordener inden for baeredygtig urbanise-

ring. Dagsordenerne tjener som en styrefaktor for deres
programmer og aktiviteter: cirkuleer gkonomi, design dna,
digitalisering, governance, liability, bygninger, mobilitet
og modstandskraft.

BLOXHUB blev grundlagt den 3. juni 2016 af Realdania,
Kebenhavns Kommune og Ministeriet for Industri, Erhverv
og Finansielle Anliggender. BLOXHUB's lokaler er en del
af det massive BLOX-udviklingsprojekt pa Kebenhavns
havnefront.

BLOXHUB maler, hvad der kommer ud af de partner-
skaber og samarbejder, de saetter op. De er stadig i gang
med at udvikle systemet, men bruger et ‘assessment’
system, hvor de méler pa, hvad der kommer ud af sam-
arbejdet efter hhv. 3, 6 og 12 maneder - pa tveers af
kommerciel-, innovations-og netvaerkskapacitet. De
arbejder efter princippet - “Don’t measure what you can’t
manage”.

BLOXHUB er en interessant case saerligt grundet deres
steerke formidlingskraft, hurtige gennemslagskraft samt
internationale netvaerk. De har en god tilgang til match-
making, men har méaske ikke for alvor faet kickstartet deres
Lab og VR-studie - endnu.



buildingSMART

buildingSMART er en international non-
profitorganisation, der har til formal at skabe
fri udveksling af data i bygge- og anlaegs-
branchen. Organisationen er grundlagt som
en International Alliance for Interoperability
i 1994 som modsvar til de store software-
huses dominans.

Maélet har altid veeret, at data kan flyde frit og udvekslings-
formaternes indhold er offentligt tilgeengeligt, sa alle kan
bruge det software, de foretraekker og skabe lgsninger
oven pa deres eksisterende data. Dette ggres ved at
udvikle feelles standarder og abne formater.

Organisationen bestar af en international paraplyorga-
nisation og over 20 lande “chapters”, som primzert er fra
Europa og Nordamerika, men ogsé Asien og Oceanien
er pa fremmarch. buildingSMART er finansieret gennem
en reekke tiltag, som overordnet omfatter medlemskaber,
sponsorater og indteegter gennem produkter og services
sasom certificering. De enkelte chapters kan yderligere
veere finansieret gennem offentlig og fondsstatte.

buildingSMART’s kerneprodukt er IFC - Industry
Foundation Classes - et udvekslingsformat til 3D
byggeinformation, som lgbende bliver videreudviklet.
Pa nuveerende tidspunkt findes det i version IFC4.1.
Derudover er der BIM collaboration format (BCF), som
bruges til udveksling af granskningskommentarer i BIM-
modeller, Information Delivery Manuals, der bruges til at

aftale informationsudvekslinger og processer, en ordbog
til at overseette egenskaber og byggeprodukter, standar-
diserede API’er og meget andet. Mens buildingSMART i
starten har fokuseret meget pa byggeri, fokuseres der pa
det seneste ogsa pa anlaeg og infrastrukturer.

Udover udviklingen af diverse standarder vedligeholder
buildingSMART et keempe netvaerk bestdende af soft-
wareleverandgrer, offentlige myndigheder og byggevirk-
somheder. Seerligt interessant er det, at buildingSMART
har kunne holde sig relevant overfor softwarehuse pa
trods af visse interessekonflikter. Netvaerket bringes sam-
men i to store arlige internationale konferencer, men der
eksisterer ogsa et hav af aktiviteter i de lokale chapters.

buildingSMART har gennem arene arbejdet for, at deres
standarder bliver ISO- og CEN-standarder. En lang
reekke af buildingSMART-veerktgjerne er allerede ISO-
og CEN-standarder og mange flere er pa vej. Sdledes
udfylder buildingSMART et hul mellem branchens praksis
og internationale standarder ved at udvikle, afprave og
modne standarder, sdledes at de kan publiceres af ISO

og CEN.

Impacten i buildingSMART opgegres ofte gennem med-
lemstal, tilslutningen, maengden af sponsorater og i hvor
hgj grad lande forankrer dbne formater for byggeri i deres
lovgivning. Og organisationen har haft en stor effekt,
idet en raekke af veerktgjerne er blevet ISO og CEN-
standarder, medlemstal og indflydelse er voksende og en
lang raekke lander kraever buildingSMARTS veerktgjer i
offentlige byggeprojekter.

Interessante learnings i buil-
dingSMART er at de har skaffet
mange forskellige kilder i deres
finansieringsmodel (medlems-
bidrag, certificeringsordninger,
produkter, offentlig og privat-
statte til deres udviklings-
projekter, samt sponsorater af
events), og de skaffer nok midler
til at drive en ret international
organisation.
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Center for Integrated
Facility Engineering

Center for Integrated Facility Engineering
(CIFE) pa Stanford University i Californien er
et tveerfagligt forskningscenter med hgj grad
af virksomhedsinvolvering, der blev grund-
lagt i1988.

Forskningen pa CIFE har haft en veesentlig indflydelse p3,
hvordan byggebranchen arbejder med digitale veerktgjer.
Eksempler er 4D BIM, som er at bruge 3D modellen som
grundlag for planleegning, samt det teknologi baserede
samarbejdskoncept Virtual Design and Construction
stammer fra CIFE. De senere ar har CIFE taget et bredere
perspektiv, idet centeret gnsker at flytte branchen hen-
imod at vaere mere modstandsdygtig, innovativ og baere-
dygtig med malbare forbedringer.

CIFE er et feelles center mellem instituttet for bygnings-
ingenigrer og computer science. CIFE har siden grund-
leeggelsen arbejdet i greensefladen mellem forskning og

erhvervslivet. CIFE er finansieret gennem medlemsbidrag,
sponsorater og direkte statte til forskning og uddannelser.

CIFE er lykkes ualmindelig godt med deres tilgang, og
generer et overskud til universitetet.

CIFE har en feelles forskningsagenda, og det er den
tekniske komité, der en gang om aret beslutter, hvilken

forskning, der skal udfgres for centerets penge i det
kommende ar. Forskning bedrives i hgj grad af ph.d.-
studerende i samarbejde med virksomheder. De arbejder
efter en model, hvor man ikke kun kigger pa teknologien,
men har en mere holistisk tilgang ved at se pd sammen-
spillet mellem teknologi (eller produkt), organisation og
proces. CIFE er et samlingspunkt for virksomheder verden
over, der interesserer sig for samarbejde, teknologi og
processer. Udover forskning tiloyder CIFE ogsa en reekke
uddannelser sasom VDC til bygningsarbejder, VDC til pro-
jekthold og VDC til executives. Der holdes en arlig konfe-
rence, hvor medlemmer fra hele verden preesenterer deres
resultater med teknologi og procesimplementeringer.

Centeret har et fysisk sted, der kan bruges til konferencer,
workshops og undervisning, men ogsa til at arbejde
hands-on med teknologi - dog iseer software. Selve
Stanford University tilbyder til gengeeld muligheden for
at arbejde sig dybere ned i andre former for teknologi,
bade som en del af bygningsingenigrinstituttet, men ogsa
i andre institutter.

CIFE maler iszer deres effekt pa de enkelte projekter og
samarbejder, og opger ofte deres effekt i, hvor mange af
virksomhederne der er interesseret, bliver medlemmer og
deltageriarbejdet. Gennem mange ars arbejde har CIFE
skabt et verdensomspaendende netvaerk af virksomheder,
der rejser til Californien for at laere det nyeste nye inden
for teknologi og samarbejde i byggebranchen.

Der er en reekke oplagte samarbejder omkring uddannel-
sesprogrammer og vidensformidling for Projekt ConTech.
Men der kan ogsa veere feaelles teknologiafpravninger, og
CIFE er under alle omstaendigheder et sted, hvor man kan
fa indblik i de nyeste udviklinger inden for teknologi i byg-
gebranchen. Det er inspirerende, hvordan CIFE bygger
bro mellem forskning og implementering, samt hvordan
CIFE i samarbejde med deres medlemmer opsaetter en
forskningsstrategi for det neeste ar, der er retningsgivende
for hvor centeret, medlemmerne og branchen bevaeger
sig hen.



Cuneco

Cuneco var et center for produktivitet i
byggeriet, der korte fra 2010 til 2015 og blev
varetaget af foreningen bips. Cuneco var
finansieret gennem regionsudviklingen i EU og
Realdania i kombination med Bips og de virk-
somheder, der deltog i arbejdet og havde et
budget pa knap 100 mio. kr. i alt over de 5 ar.

Cuneco skal ses i forlaengelse af projektet ‘Det Digitale
Byggeri’, og det havde til formal at skabe de standarder,
som manglede for en gget digitalisering. Mens veerktgj-
erne i ‘Det Digitale Byggeri’ blev udviklet med baggrund
i dansk praksis, skulle Cuneco’s arbejde i hgj grad veere
baseret pa internationale standarder.

Cuneco bestod af 9 delprojekter, som i bund og grund
handlede om at udvikle feelles vaerktgijer til klassifikation,
egenskabsdata, informationsniveauer, opmalingsregler
samt en digital platform til formidling af veerktgjerne.
Dnsket var at afpreve veerktajerne, give implementerings-
hjeelp og formidle resultaterne. Outputtet kaldet Cuneco
Classification System (CCS) har saledes veeret 1) en reekke
tabeller og produktblade, der beskriver det ovenneevnte,
2) eksempelsamlinger, der understgtter implementeringen
og 3) digitale veerktgjer, der ger Izsningerne tilgeengelige.

Cuneco har veeret organiseret omkring et sekretariat pa

6 personer. Der var desuden partnerskaber med en reekke
brancheorganisationer og vidensinstitutioner. Projekterne
blev lgst af projektteams typisk bestdende af repraesen-
tanter fra branchevirksomheder, konsulenter og tekno-
logivirksomheder, og havde samlet op imod 200 eksterne
medvirkende. Resultaterne fra projektarbejdet blev
diskuteret i fora, der var organiseret efter byggeriets faser.
Men resultaterne blev ogsa sendt i brede branchehearinger.

Veerktajerne blev afprevet pd DNV Gadstrup og en raekke
mindre afprgvninger. Implementeringen i virksomhederne
blev foretaget gennem et ekspertkorps, der med statte
fra Region Hovedstaden under navnet STARTprojekter
hjalp projekthold i gang. Implementeringen i uddannel-
serne blev varetaget af det sdkaldte BVU-net, der var en
sammenslutning af byggeriets uddannelsesinstitutioner.
Senere blev alle veerktgjer gjort tilgaengelige pa Cunco.dk.

Ved projektets afslutning havde 31% af branchen kend-
skab til veerktgjerne og anvendte dem i mindre eller starre
omfang. Cuneco er lykkes med at bygge et system pa
internationale standarder og har ogsa pavirket udarbej-
delsen af standarder. CCS lever fortsat i dag og bliver ikke
kun anvendt i Danmark, men ogséa i Sverige. Et internatio-
nalt samarbejde arbejder pa at videreudvikle CCS under
navnet CCI (Construction Classification International).
Cuneco projektet suppleredes af eksempelvis BIM7AA
projektet, som etableredes med udgangspunkt i en reekke
arkitekter og radgivere i Arhus. Arsagen hertil var at der
var en raekke arkitektvirksomheder havde behov for et
mere enkelt typekodningssystem.

Af Cuneco kan vi laere, at det er vigtigt at komme bredt
ud og sikre involveringen - selvom det kraever meget
benarbejde. Cuneco har ogsa haft et internationalt sigte,
et teknisk sigte og vaeret et stort system der havde
vanskeligt ved at formidle systemet til simple og enkle
budskaber med henblik pa at markedsfgre systemet til
byggeriet bredt.

Pr.2020 er CCS implementeret i en lang reekke software-
vaerktgjer som fx Dalux, NTI og Projektspine.
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Det Digitale Byggeri

Det Digitale Byggeri er et projekt, der lgb fra
2003 til 2007. Projektet blev igangsat af den
daveerende Erhvervs- og Byggestyrelse og
medfinansieret af Realdania. Det Digitale
Byggeri mundede ud i 10 krav for offentlige
bygherrer, der blev publiceret gennem en
bekendtgerelse (BEK nr. 1365 af 11/12/2006),
og er siden blevet opdateret flere gange og
er i sin aktuelle version implementeret i
BEK118 og BEK119.

Formalet med Det Digitale Byggeri var at sikre imple-
menteringen af de digitale veerktgjer, som var til radighed
pa davaerende tidspunkt. Dette skulle opnas gennem en
tredelt strategi bestaende af 1) at skabe feelles standarder
og metoder - Det Digitale Fundamanet, 2) kravstilling fra
offentlige bygherrer - Bygherrekravene og 3) dokumen-
tationen af veerdien af digitale lgzsninger gennem indsam-
ling af cases - Bedst i byggeriet.

Bygherrekravene blev udviklet under de fire
overskrifter:

- Krav om digitalt udbud

+ Kravom 3D modeller

- Krav om digital aflevering

- Krav om projektweb

Det Digitale Byggeri var finansieret med DKK 10 mio.
af bade Erhvervs- og Byggestyrrelsen under regerings-

initiativet ‘'veekst med vilje’ og Realdania.

Opgaverne blev lgst af 6 konsortier, der typisk bestod af

branchevirksomheder fra forskellige steder i veerdikeeden,

teknologiudbydere og vidensinstitutioner:

. Det Digitale Fundament: Foreningen bips

« Bygherrekrav - Digitalt udbud: BANK konsortiet
(Balslev Radgivende Ingenigrer, KHR AS arkitekter,
Norconsult og Arkitektskolen Aarhus i samarbejde med
Teknologisk Institut)

« Bygherrekrav - 3D modeller: B3D konsortiet (Ramball,
Arkitema, NCC og Aalborg Universitet)

« Bygherrekrav - Projektweb: ProjektWeb Konsortiet
(Niras, Teknologisk Institut, Byggeriets IT,
NCC, Backbone Digital Systems, Rambgll samt
Jensen+Jgrgensen+Wohlfeldt Arkitekter)

- Bygherrekrav - Digital aflevering: DACaPo konsortiet
(COWI, Danmarks Radio, Pihl og Aalborg Universitet).

- Bedst i Byggeriet: BIT-konsortiet (Carl Bro, COWI,
Rambgll, Hoffmann, MT Hgjgaard, NCC, Skanska,
Arkitektskolen Aarhus, BYG.DTU og Statens
Byggeforskningsinstitut).

Veerktajerne og bygherrekravene fra det digitale

byggei har dannet praecedens for, hvordan man
understgtter med BIM udviklingen som stat. For
eksempel "Bekendtgerelse om krav til anvendelse af
Informations- og Kommunikationsteknologi i byggeri”
populeert betegnet, som IKT-bekendtgerelsen (jf. afsnit
om IKT-bekendtgerelsen), der udspringer af det digitale
byggeri, er af de farste af sin slags i verden. Sidenhen
har mange andre lande (for eksempel UK og senest
Tyskland) stillet lignende krav for offentligt byggeri. Den
er fundamentet for, at den danske byggebranche er en
af de mere digitale i verden. Ogsa 3D arbejdsmetoden,
som del af det digitale fundament, har defineret en
praksis, der har pavirket branchens arbejde med 3D
modeller i mange ar efter. Ikke mindst har konceptet om
informationsmodeller veeret et af de forste eksempler
pa detaljeringsgrader for 3D projektering, som senere er



blevet videreudviklet til Level of Information. Andre dele
som for eksempel Dansk Byggeklassifikation har veeret
mere kontroversielle eller langt forud for deres tid, som for
eksempel Produktionskortet, men alle har medvirket til at
modne branchen. Udfordringen for Det Digitale Byggeri
har veeret, at man hovedsageligt kun har kunne aktivere
de store virksomheder, og at kravstillingen fra offentlige
bygherre kom langsomt i gang.

Impacten er blandt andet opgjort ved undersggelsen
"@konomiske gevinster ved Det Digitale Byggeri” af DTU
Byg og CBAi et 3 ars projekt. Impacten er dokumen-
teret ved en raekke cases fra forskellige aktgrer. Videre

undersggelser, som MT Hgjgaards white paper om
IKT-bekendtgerelsen, argumenterer for gget produktivitet
gennem et faelles regelseet.

Til Projekt ConTech kan vi tage med os, at en blanding

af processer og metoder med kravstilling kan veere et
effektivt vaerktgj til at understatte digital udvikling mange
ar frem. En hgj grad af brancheinvolvering er en vigtig
forudsaetning for at sikre implementering, men det er
ogsa vigtigt at have et bredt udsnit med fremfor fa store
virksomheder.
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Digital Konvergens

Digital Konvergens (DiKon) er et samarbejde
mellem 7 store virksomheder fra den danske
bygge- og anlaegsbranche. DiKon har til
formal at skabe en mere effektiv proces ved
at udvikle nogle branchestandarder og
vaerktgjer.

DiKon opstod i de tidlige OO’er og har haft forskellige
medlemmer med, men bestar for tiden af Aarsleff,

Aarstiderne, Arkitema, COWI, NCC, Rambgll og SWECO.

Udover det har DiKon et anleegsforum, hvor Aarstiderne
og Arkitema er erstattet af MOE og NIRAS.

Et af de ferste veerktgjer i DiKon var en faelles e-mail-
standard, der skulle sikre en mere stramlinet kommu-
nikation pa byggeprojekter, men senest har DiKon iszer
fokuseret pa modelleverance specifikationerne, der har
til formal at definere modelindhold i BIM-modellerne.

DiKon har altid haft en steerk ledelsesmeessig forankring

i form af en direktergruppe, som har spillet en aktiv rolle.
DiKon's veerktgjer har ogsa en hgj praktisk relevans, som
haenger sammen med, at det drives af virksomhederne.

De formaér ogsa at inddrage arbejde fra nationale og
internationale aktgrer, som buildingSMART, BIMForum

og Molio. Udover at udvikle egne veerktgjer samarbejder
DiKon om feelles veerktgjer med BIM7AA og Molio. Selvom
veerktgjerne er udviklet af de 7 virksomheder, stilles de

til radighed til hele branchen og bliver anvendt af mange
virksomheder pa mange projekter. DiKon tager udgangs-
punkt i virksomhedernes udfordringer, men er ogsa falsom
overfor arbejdsbelastningen i de enkelte virksomheder.



KIRAHub

KIRAHubs mission er at fremskynde en
baeredygtig digitalisering af det byggede
miljg. Det startede med en undergrund af
graesrods-hackatons som farst blev til Kira
Digi og sidenhen KIRAHub faciliteret af
den finske stat.

Fokus er pa digitalisering som katalysator for nye
forretningsmodeller med en betydelig og forskelligartet
indflydelse pa samfundet. For eksempel integreres
fremtidens arbejde, beeredygtig udvikling, national
konkurrenceevne og et godt liv gennem det byggede
miljg og iseer dets digitalisering. Det er KIRAHubs
standpunkt, at en revolution er en mulighed for at eendre
processer og praksis til det bedre pa en holistisk made,
samtidig med at man bygger en infrastruktur, der for-
binder det digitale og fysiske miljg, hvor hvert stykke
klikker p4 plads. Abent samarbejde og den frie strem af
information muligger fremkomsten af nye innovationer,
der imgdekommer urbaniseringens udfordringer. Det
er KIRAHubs standpunkt.

| Finland er nationalt samarbejde og gennemsigtighed
forudsaetninger for konkurrenceevne ifglge KIRAHub.
De gnsker at vise vejen for bredere tvaersektoriel inno-
vation gennem baeredygtig digitalisering. For at hjaelpe
med at gere tingene i feellesskab har KIRAHub fokus

pa at skabe en &ben kultur og en platform, hvor det er
muligt at innovere, teste og udvikle Iasninger til forskel-
lige udfordringer. Det byggede miljg er aldrig komplet,
men bgr konstant udvikle sig efter samfundets behov.

| forhold til succes er dette et af de mest fascinerende
programmer indenfor innovation i byggeriet. | Izbet af

2 ar investerede den finske regering 12 mio. EUR i 139
‘eksperimenter’ inden for det byggede milja. Inspireret

af Lean Startup-metodikken gennemfgrte virksomheder
deres egne eksperimenter inden for omrader som robotik,
kunstig intelligens, BIM og testede hypoteser om, hvor-
vidt deres innovative ideer kunne veere vaerdifulde for den
finske skonomi. Eksperimenterne bestod af midler fra den
finske regering samt virksomhedernes egeninvestering.

Leder Teemu Lehtinen og KIRAHub-teamet er nu foku-
serede pa at skalere disse innovationer for at fa virkninger
fra den virkelig verden.

Der er mange learnings vi kan tage med os fra Kira

Digi & KIRAHub. En af dem er at treekke i arbejdstgjet
hurtigst muligt og seette gang i eksperimenter. Det er de
anvendelsesorienterede projekter, der giver learnings,
og som ger en forskel. En anden vigtig learning er at lave
eksperimenter pa tveers af vaerdikeeden med gkonomisk
stgtte, men ogséd med en model der sikrer, at virksomhe-
derne selv har hdnden pa kogepladen - en splitfinansie-
ring. Teemu gav os fglgende tre rad, som har veeret hans
ledestjerneriarbejdet med Kira Digi og KIRAHub: Keep
Making Noise, Everything is Open and Easy to Join. Det
bliver speendende at falge KIRAHubs rejse med at skalere
de mange innovationer bredt i den finske
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Kliimapartnerskab

Erhvervslivet har en vigtig rolle i indsatsen for at realisere regeringens mal om 70 %
reduktion af drivhusgasudledningen i Danmark i 2030 og sikre, at den grenne
omstilling bliver et grent erhvervseventyr. Derfor etablerede regeringen sammen med
erhvervslivet 13 klimapartnerskaber tilbage i 2019, hvor man samarbejder om tiltag, der
reducerer erhvervslivets udledninger af drivhusgas og styrker virksomhedernes grenne
konkurrenceevne.

De 13 klimapartnerskaber:

- Energi- og forsyningssektoren

- Affald og vand, cirkuleer gkonomi
« Energiintensiv industri

+ Produktionsvirksomhed

. Life Science og biotek

. Fedevare- og landbrugssektoren
- Landtransport

. Luftfart

- Det Bla Danmark

- Bygge- og anleegssektoren

+ Handel

- Service, it og radgivning

- Finanssektoren

| arbejdsgruppen omkring bygge- og anleegssektoren blev samlet ca. 100 mennesker

pa tveers af byggeriets veerdikeede. Arbejdet begyndte med at identificere de omrader
indenfor bygge- og anlaegssektoren, som kan bidrage til at na mélet om at reducere
Danmarks CO2-udledning. Pa baggrund af det arbejde, blev der identificeret 5 omrader,
som blev til konkrete arbejdsgrupper og -stremme. Pa bare 4 maneder lykkedes det at
samle et bredt udsnit af branchen omkring et komplekst emne og komme med konkrete
forslag til regeringen om, hvilke indsatser der kan bidrage til at na malet om at reducere
Danmarks CO2-udledning.

En af de interessante learnings ved arbejdet i klimapartnerskabet indenfor bygge-
og anleegssektoren er den made, man har samlet branchen bredt omkring en aktuel
brancheudfordring - og udarbejdet et konkret idékatalog med anbefalinger. At man
sammen skaber konsensus og enighed om, hvad et mere grent og effektivt byggeri
skal kunne pa tveers af veerdikeeden.
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Oslo Construction City

Oslo Construction City er en erhvervsklynge
med missionen om at vaere drivkraft for
samarbejde og nye lgsninger i byggebran-
chen. Med fokus péa hele vaerdikaeden fra
lovende startups til store iveerksaettere er det
her, at tveersektorielle spillere mgdes for at
dele indsigt, samarbejde om projekter og lgfte
branchens konkurrenceevne.

For at styrke fokus pa at fremme forandring repreesenterer
Construction City samlingen af et team af bygge- og
ejendomsselskaber med formalet om at skabe nye
arbejdsmetoder, smart brug af teknologi og mere baere-
dygtig praksis. Gennem klynger udveksles viden - og pa
deres virtuelle og fysiske forretningscampusser kgres
innovationspiloter for at skubbe til nye mader at arbejde
pa. Malet er at sge medlemmernes konkurrenceevne og
veere et udstillingsvindue for industri-
samarbejde og samlokalisering. OCC
haridag 50 medlemmer.

Der udvikles 80.000 kvm arbejds-
omrade i Ulven i Oslo til at huse
iveerksaettere, innovative startups og
andre virksomhedstyper indenfor
byggeri. Yderligere har Construction
City et Colab testlaboratorium og
medarbejderrum, der understatter
klyngernes dedikation til vidensdeling,
meader og samtaler om fremtidens
konstruktion. Her kan man ogsa mgde
ny teknologi - men i en mere legende
kontekst. Malet med OCC'’s ‘light lab’
er at nedbryde branchens barrierer i
forhold til ny teknologi ved at gere det
let, legende og tilgeengeligt.

OCC's tilgang til deres Lab er inte-
ressant for Projekt ConTech. De har
ikke bygget et stort omstaendigt lab,
men naermere skabt et sted, hvor der
er mgdefaciliteter til at vidensdele og
eksperimentere - og samtidig et Lab
der skaber en anderledes fglelse og
viser potentialet i de ting, man kan
udvikle og lykkes med.



Vaerdibyg

Veerdibyg - Veerdiskabende Byggeproces

- er et udviklingsprogram igangsat i 2008 af
BAT-Kartellet, Bygherreforeningen, Dansk
Byggeri, Danske Arkitektvirksomheder,
Foreningen af Radgivende Ingenigrer og
TEKNIQ, der ogsa udger styregruppen.

| det daglige varetager Bygherreforeningen driften af
Veerdibyg. Mélet med Veerdibyg er at skabe et felles
dialogforum pa tveers af byggeriets veerdikeede og lzbende
finde feelles l@sninger pa faelles udfordringer i relation til
processen i bygeriet. Udgangspunktet var en steerk vision
om at fastholde veerdierne igennem hele veerdikaeden,
gennem solide processer der skabes gennem involvering
og samarbejde.

Veerdibyg bestar af en portefglje af projekter, som er finan-
sieret gennem fondsmidler fra blandt andet Realdania

og Grundejernes Investeringsfond. Et typisk forlgb i
Veerdibyg bestar af, at der veelges et emne (eksempelvis
kvalitetssikring, brugerinvolvering eller afleveringspro-
cessen), prioriteret af styregruppen, som behandlesien
reekke workshops med udvalgte eksperter og praktikere.
Projekterne tager udgangspunkt i branchens behov, og

output er vejledninger i form af rapporter, der beskriver
den bedste praksis. Der inddrages i mindre grad teknologi
i Veerdibygs arbejde. Der er dog for nylig igangsat et
projekt sammen med Molio, hvor 10 praktikere skal mgde
10 digitale eksperter og se pa, hvordan digitaliseringen
kan forbedre byggeprocessen.

Veerdibyg har udarbejdet snart 40 vejledninger i forskel-
lige delprocesser og opbygget et netvaerk pa over 400
praktikere. Vejledningerne, som bliver downloadet flittigt,
er frit tilgeengelige pa deres hjemmeside. Veerdibyg vare-
tager ikke egentlig formidling og undervisning i processer.
Dette geres gennem forskellige kursusvirksomheder.

Udover procesarbejdet varetager Veerdibyg siden 2019
ogsa Lean Construction Danmark netveerket, hvor der
afholdes en raekke seminarer i lgbet af aret. Seminarerne
skal fremme anvendelsen af Lean i den danske
byggebranche.

Veerdigbyg er seerligt interessant pa grund af programmets
fokus pa solide byggeprocesser, dets evne til at engagere
praktikere og ikke mindst den projektbaserede finansie-
ringsmodel, hvor der sgges stette fra forskellige kilder til
hvert af projekterne.
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ConTech PropTech nl

https://www.contechproptech.nl/

Type Hub med fokus pa matchmaking; sikre at innovative PropTech-virksomheder og
erhvervsdrivende bliver forbundet

Branche Prop- og ConTech

Kontaktperson Wouter Truffinos

Formal Matchmaking af Con- og PropTech virksomheder og erhvervsdrivende, s de sammen kan
fremme sektoren inden for dben innovation, teknologi og beeredygtighed

Indsatsomrader 120 arlige matchmaking events (MatchMaking Meetups, Peergroup-sessioner,

Virksomhedsworkshops, Keynotes og TechTrips til innovative byer i udlandet). Teknologipartner
for PROVADA, MIPIM, EXPO REAL, InfraTech og Building Holland

Finansiering

N/A

PropTech Denmark

https://www.proptechdk.dk/

Type Hub som netop har lanceret et Lab

Branche PropTech

Kontaktperson Nadim Stub

Formal Formalet er at samle virksomheder, der @nsker at veere pa forkant med udviklingen, og som
forpligter sig til at hjeelpe med at forme fremtiden inden for fast ejendom. De er pa en mission
om at skabe innovation, teknologisk udvikling og digital transformation i eendomsbranchen

Indsatsomrader Tilbyder eksklusiv brancheindsigt ved at fa adgang til netveerksbegivenheder og relevante

PropTech-talks. Hub’en er ved at opbygge et innovationsakademi, et dedikeret PropTech Lab
og meget mere

Finansiering

PropTech Denmark Community er et medlemsnetveerk af PropTech-start-ups, SMV’er og
etablerede virksomheder inden for fast ejendom. Deres medlemmer spaender over hele
branchens vaerdikeede. Non-profit organisation






Odense Robotics

https://www.odenserobotics.dk/

Type Cluster

Branche Robot-cluster for det teknologiske gkosystem i og omkring Odense

Kontaktperson Mikkel Christoffersen

Formal Odense Robotics fremskynder vaekst og innovation i clusteret. Det gor de ved at forbinde
virksomheder, mennesker, forskning og uddannelse, fremme politik og branding af clusteret. De
vil ggre Odense til den globale leder af den naeste industrielle revolution ved at imgdekomme
behovene i dens robot- og automatiseringscluster. De ger dette, fordi de mener, at robotter kan
medfere meningsfuld eendring pé arbejdspladsen - ikke kun for virksomheder, men ogsa for de
mennesker, der arbejder der

Indsatsomrader Odense Robotics samarbejder i dag med: 130+ virksomheder, 3900+ ansatte, 40+ uddannel-

sesprogrammer og 8+ uddannelsesinstitutioner

Finansiering

Udvikling Fyn & Odense Kommune har finansieret Odense Robotics



BCA

https://wwwl.bca.gov.sg/

Type Bygnings- og konstruktionsmyndighed

Branche Bygge- og anlaegsbranchen

Kontaktperson Tai Fett Cheng

Formal Bygnings- og konstruktionsmyndigheden (BCA) er en enhed under Ministeriet for National

Udvikling, hvis mission er at forme et sikkert og baeredygtigt byggemiljz af hgj kvalitet. Som
den fgrende offentlige afdeling er visionen at omdanne Singapore til at have et fremtidssikret
byggemiljs. “Byggemiljg” henviser til bygninger, strukturer og infrastrukturer

Indsatsomrader Driver af udviklingen af en meget kompetent og professionel arbejdsstyrke, vedtagelse af
produktive og spileendrede teknologier samt promovering af sektorens nicheekspertise i
udlandet. For eksempel farer BCA tilsyn med byggebranchens Transformation Map (ITM).

ITM blev lanceret i 2017 og sigter mod at bruge nye teknologier til at forbedre byggeprocesser,
fremskynde byggeriet og skabe nye, bedre job inden for bygge- og anleegssektoren

Finansiering Singapores regering

Projekt ConTech - Branchens initiativer
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RetailTech Lab

https://vidensby.dk/retailtech/

Type RetailTech Lab

Branche Retail

Kontaktperson Kim Hein Lab Director

Formal RetailTech Lab er skabt ud fra antagelsen om, at dansk detailhandel halter bagud i digitali-
seringen. Lab’et skal skabe et rum og testplatform for iveerkseettere med en god idé, der kan
understgttes af forskere, uddannelses- og vidensinstitutioner. Mélet er at @ge anvendelsen af ny
teknologii branchen og samtidig hjeelpe danske iveerksaettere pa vej. lveerkseettere med en god
idé til branchen - fra intelligente alarmer til virtuelle praverum eller nye betalings- og leverings-
l@sninger far nu et levende laboratorium at teste i

Indsatsomrader TBD

Finansiering

Projekt ConTech - Branchens initiativer

Projektet er et toarigt udviklingsprojekt stattet af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
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KIRA-Digi
= now a part of KIRAHub

http://www.kiradigi.fi/en/front-page.html

Type Lab (KIRA-Digi er nu Kira Hub)

Branche Byggeri

Kontaktperson Teemu Lehtinen

Formal KIRA-Digi @ger digitaliseringen af det byggede miljg og byggesektoren. Regeringens centrale
projekt involverer ministerier, kommuner og KIRA-forummet. Mélet er 1) Harmonisering af
informationsstyring 2) Arbejde ift. lovgivningsmaessige aendringer 3) Eksperimentelle projekter

Indsatsomrader Ilgangseetter en reekke eksperimentelle projekter for at skabe nye innovationer og forretning (har

finansieret 130 eksperimenter) samt fokus pé udvikling af lovgivning til statte for digitalisering
i sektoren. Gennem dette skabes forudsaetningerne for et digitalt forretningsgkosystem i det
finske byggemiljg og byggesektoren

Finansiering

Den samlede finansiering til KIRA-Digi-projektet er ca. 16 mio. EUR (til 2018), der skal betales i
lige store halvdele af staten og det byggede miljg og byggesektoren
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GeoWorks

https://geoworks.sg/

Type Hub (Industri - og innovationscenter)

Branche Geospatial industri

Kontaktperson NA

Formal GeoWorks er Sydgstasiens fgrste geospatiale industricenter, der drives af Singapore Land
Authority. Som et industricenter sigter det mod at fremme et geospatialt skosystem i Singapore
og videre - at samle geospatiale virksomheder for at fremme forretningsveekst, drive innovation
og opbygge et mangfoldigt, godt forbundet geospatialt samfund

Indsatsomrader Under GeoWorks ‘Geolnnovation-program’ huser GeoWorks i gjeblikket over 25 lokale og

internationale geospatiale opstartsprojekter fra forskellige industrisegmenter. GeoWorks karer
ogsa regelmaessige traeningssessioner, partner- og samfundsbegivenheder. GeoWorks centrale
initiativer inkluderer ‘GeoChallenges’, der matcher lgsningsudbydere med sektorbrugere, der
onsker at lgse deres geospatiale problemer gennem feelles innovationsprojekter

Finansiering

Singapores regering

Estonian Digital
Construction Cluster

https://estoniandcc.com/

Type Cluster (strategiske partnerskaber)

Branche Byggeri og ejendomme

Kontaktperson Indrek Vimberg Cluster Manager

Formal EDCC samler estiske eksportorienterede virksomheder og universiteter, der tiloyder innovative,
vidensbaserede konstruktionslgsninger til hele byggeriets livscyklus. EDCC hjeelper med at
skeere produktionsomkostninger savel som CO2 footprint. Clusterets reelle styrke og veerdi
ligger i strategiske partnerskaber, der bringer alle byggetrin under ét tag

Indsatsomrader Kortleegning over estiske virksomheder til hver enkelt fase af byggeriet - indenfor falgende

omrader: 1) Research og analyse 2) Construction og design 3) Construction 4) Byggematerialer
5) Indvendige materialer 6) Property Management Tools 7) Digitale lasninger

Finansiering

Medlemsdrevet (Non-profit)



RecoTech

https://recotech fi/

Type Event

Branche PropTech

Kontaktperson Tasha T., Head of Hubs & Communities

Formal Visionen er at vaere et must indenfor PropTech-arrangementer i verden. Eventet har fokus pa
1) Visning af den nordiske PropTech-scene til verden 2) Matchmaking og netveerk indenfor
PropTech-startups, investorer og kunder 3) Fa virksomheder til at forstd mulighederne i
PropTech
Officielt ‘side event’ til konferencen SLUSH

Indsatsomrader RecoTech er designet til at seette fokus pa, hvorfor man skal holde @je med iveerksaetteri

indenfor PropTech. Det er ogsé et event, hvor bygge- og ejendomsbranchen bliver preesenteret
for nye teknologiske muligheder

Finansiering

Event-partnerskaber og billetindtaegter

Projekt ConTech - Branchens initiativer
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aecHIVE

https://www.aechive.net/

Type Hub - globalt community

Branche Arkitektur, teknik og konstruktion

Kontaktperson

Formal aecHive er et globalt community af innovatarer inden for arkitektur, teknik og konstruktion.
Missionen er opbygning af en bedre fremtid gennem arbejdet med workshops og videndeling.
Dnsket er at skabe en community-platform for beeredygtig innovation for at fremskynde
aendringer pa tveers af det byggede milj

Indsatsomrader 1. Clusters med folk der arbejder sammen om definerede projekter, seerlige udfordringer eller

leere og deler viden med hinanden

2. ‘Swarms’ er hvor clusters mgdes pa tvaers omkring intensivt udviklingsarbejde, netvaerk og
deling af information

Finansiering

N/A

Smart Construction Cluster

http://www.smartconstruction.no/

Type Cluster

Branche Bygge- og anlaegsbranchen

Kontaktperson Ké&re Simensen, Cluster Manager

Formal At digitalisere bygge- og anlaegssektoren med forpligtelse fra den norske regering og af indu-
strien. Mulighederne for at bruge digitale teknologier til at designe og planleegge, konstruere
og vedligeholde bygninger og infrastruktur (veje, broer, lufthavne, havne) hurtigere, billigere og
med hgjere kvalitet er hovedmotivationen for samarbejdsindsatsen

Indsatsomrader Erbl.a. et testlaboratorium for den digitale veerdikeede og har et bredt spektrum af etablerede

ejere og udviklere indenfor arkitekter, byggeri, logistik og byggematerialer. | forhold til byens
starrelse har den ogséa et godt udvalg af ikt-virksomheder. Lab’et (City of Alta), som den sterste
udvikler i regionen og University Campus, danner grundlaget og faciliteterne til en effektiv
leerings- og innovationsplatform til nye tjenester og forretningsmodeller

Finansiering

SCC er et andelsselskab ejet af klyngemedlemmerne og er non-profit



Projekt ConTech - Branchens initiativer

Bygg 4.0

https://bygg40.se/home-en

Type Konsortium

Branche Byggebranchen

Kontaktperson Lars Albinsson

Formal Udforsker den digitale byggeproces og leerer af andre brancher, der er mere avancerede i at

bruge digitale veerktgjer. Bygg 4.0 mener, at konstruktion skal vaere drevet 100% digitalt og med
max produktion af hele elementer, herunder brug af robotter, 3D-printere osv. Bygg 4.0 gérind

i det, der kaldes Industry 4.0. Dette vil resultere i lavere omkostninger, kortere leveringstid og
tillade mere innovative bygninger

Indsatsomrader 1) En samarbejdende, integreret designproces, der speender over arkitektur, estimering,
konstruktion og planlaegning, 2) Digital prototype og simuleringer af konstruktionen for at
planleegge og effektivisere, 3) Digital kontrolleret automatisering af produktion ift. elementer og
installation, 4) loT hvor digitale systemer erstatter analoge systemer og gger fleksibiliteten

Finansiering Arbejdet understattes af den svenske regering gennem Smart Built Environment, Research
Council Formas og det svenske National Board for Housing, Building and Planning
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Build 4.0
(forankret under InnoByg),

http://www.build40.dk/

Type Cluster - Eco-structure

Branche Bygge- og anleegsbranchen

Kontaktperson Maria Felsgard-Hansen

Formal Build 4.0 omfatter brugen af ny teknologi og digitalisering i bygge- og anleegsbranchen. De

arbejder for at forlgse det uudnyttede potentiale i brugen af VDC og BIM i forhold til visualise-
ring, planlaegning, koordinering og kommunikation i opfgrelses- og driftsfasen, hvor implemen-
teringsgraden fortsat er lav.

Samtidig har Build 4.0 ogséa favnet et samarbejde mellem Innobyg, Teknologisk Institut og
BLOXHUB

Indsatsomrader Den overordnede vision er at samle, skabe og seette ny viden om Build 4.0 teknologier, og
anvendelsen heraf, i spil i byggeriet pa tveers af branchens faggrupper og ved inddragelse af
byggebranchens kunder. Medlemmer definerer det faglige fokus, og netvaerket sager at facili-
tere samarbejdsdannelser og udvikling af nye lgsninger via kommunikation og vidensudvikling i
netvaerkets regi

Finansiering Initiativet er fundet via InnoBYGs midler (vundet via udbud hvert 4. ar), dvs. af Styrelsen for
Institutioner og Uddannelse (SIU)
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DTU Skylab

https://www.skylab.dtu.dk/

Type Innovationslab

Branche Innovation & iveerksaeetteri

Kontaktperson Mikkel Serensen

Formal DTU Skylab er DTU’s levende lab for innovation og iveerkseetteri. De matcher den nyeste
teknologi og videnskab med et ambitigst og abent samfund, hvor studerende, forskere og
virksomhedspartnere mades for at udveksle viden og udvikle visionaere lgsninger til virkelige
verdensudfordringer. Hos DTU Skylab skaber konvergens af teknologier og talent fra forskellige
omrader kombineret med en iveerksaettertankegang en unik kultur for leering og innovation for
alle involverede i vores samfund

Indsatsomrader DTU Skylab er et samlingssted for studerendes innovation og iveerksaetteri med 1500 m2

workshops og kontorfaciliteter, der kan bruges gratis. Missionen er at statte studerendes
innovation og ivaerksaetteri ved DTU. At skabe et levende, eksperimentelt rum, hvor kreativitet
og iveerkseetterand strammer. Endvidere at styrke samarbejdet mellem studerende, erhvervsli-
vet og andre eksterne partnere

Finansiering

Partnerskaber og fonde

Projekt ConTech - Branchens initiativer



Digital Built Britain

https://www.cdbb.cam.ac.uk/

Type Research-center

Branche Bygge- og anlaegsbranchen

Kontaktperson

Formal Center for Digital Built Britain er et partnerskab mellem Department of Business, Energy &
Industrial Strategy og University of Cambridge. Den seger at forsta, hvordan bygge- og anleegs-
branchen kan bruge en digital tilgang til bedre design, bygning, betjening og integration af
det byggede miljg. Centret blev oprettet af Den britiske regering i efterarsbudgettet 2017 som
hjemsted for de britiske BIM- og Digital Built Britain-programmer. Centret har fokus pa digital
Technology, BIM, Smart Infrastructure, Big Data, Construction, Build Environment, Prosperity
Global Infrastructure Programme, Digital Framework Task Group, BIM Level 2, and Smart Cities

Indsatsomrader Centrets grundleeggende mission er at udvikle og demonstrere politiske og praktiske indsigter,

der muligger udnyttelse af nye teknologier, data og analyser for at forbedre naturen og det
byggede miljg og derved @ge den kommercielle konkurrenceevne og produktivitet samt
borgerkvaliteten af liv og velveere

Finansiering

Projekt ConTech - Branchens initiativer

CDBB er et partnerskab mellem Department for Business, Energy & Industrial Strategy og
University of Cambridge, der blev oprettet af HM Government i efterarsbudgettet 2017 som
hjemsted for det britiske BIM og Digital Built Storbritanniens programmer



Planen und Bauen 4.0

https://planen-bauen40.de/

Type Hub og kompetence center

Branche Bygge- og anlaegsbranche

Kontaktperson Jan Tulke

Formal Planen und Bauen vil vaere en ledsager for hele vaerdikeeden i den tyske byggebranche under
implementering af BIM og digitaliseringen af forretningsprocesser. Det er en sammenslutning af
byggeriets brancheforeninger, offentlige myndigheder, inklusive forbundsministeriet for byg-
geri og branchens virksomheder. Planen und Bauen 4.0 har blandt andet udviklet den tyske
regeringsplan for digitalisering af byggebranchen

Indsatsomrader Pavirke regulering og standardisering, hen imod &bne dataformater og transparente informati-

onskrav, implementere krav hos offentlige bygherre og opbygge kompetencer i digitale metoder
hos branchens virksomheder

Finansiering

Arbejdet og projekterne er finansieret af partnerne og den tyske regering

Autodesk Technolog Center

- Pier 9

https://www.autodesk.com/technology-centers/san-francisco

Type Technology Center og Lab

Branche Fremstillingsindustrier inkl. bygge- og anleegsbranche

Kontaktperson Jakob Kennet Larsen

Formal Autodesk har en reekke Technology Center, hvor kunder og samarbejdspartnere kan arbejde
hands-on med teknologi med det formal at unders@ge og udvikle ideer, der skal flytte green-
serne for, hvordan man arbejder og samarbejder i industrien

Indsatsomrader Rent kommercielt er det et sted til at vise teknologi frem. Men det handler ogsé om at Igse

kundernes problemer og videreudvikle nye metoder og produkter for at flytte branchen

Finansiering

Autodesk
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SAP AppHaus

https://experience.sap.com/designservices/apphaus

Type Lab - Kundeorienteret Co-Innovation Space

Branche Alle

Kontaktperson Andreas Hauser

Formal SAP har en lang reekke AppHaus, bdde egne og hos partnere, der bygger pa design thin-
king-metoden. Det handler bdde om forbedre kundeoplevelsen, men er i hgj grad ogsa blevet
et sted, hvor kunderne kan arbejde innovativt med deres udfordringer og designe nye Igsninger.
AppHaus uddanner ogsa andre i design thinking

Indsatsomrader AppHaus’ primeere mal er at genere glade kunder og referencer til SAP, men de skaber ogsa
veerdi ved at bidrage til salgsprocessen og sikre at SAP Igsninger bliver mere udbredt, samt at
AppHaus benyttes til at udvikle nye produkter med kunder

Finansiering SAP

BiMForum

https://bimforum.org/

Type Cluster

Branche Bygge- og anlaegsbranchen

Kontaktperson Wil Ikerd

Formal BIMForum tilbyder et netveerk, praktisk laering og samarbejdsmuligheder til at nedbryde
traditionelle barrierer i branchen og inspirere til samarbejde og forbedret performance i bygge-
branchen gennem digitalisering og BIM. Udover en halvarlig konference geres dette gennem
publikationen af feelles veerktajer

Indsatsomrader BIMForum har et stort netveerk om BIM i USA samt internationalt, og ikke mindst gennem
konferencen med 400-500 deltagere. BIMForum har skabt veerktgjer, iseer LOD specifikatio-
nen omkring modelindhold, der har faet verdensomspaendende anvendelse

Finansiering Brancheforeninger i den amerikanske byggebranche
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d.school

https://dschool.stanford.edu/

Type Lab - Co Innovation Space

Branche Alle

Kontaktperson Thomas Both

Formal d.school er en del af Stanford University og har opfundet og praeget design thinking metoden.

d.school bygger pad metoder pa tveers af designfeltet for at skabe leeringsoplevelser, der hjaelper
mennesker med at frigere deres kreative potentiale og anvende dem pa verden

Indsatsomrader d.school har gjortimpact pa mange mader ved at studerende laver nye services og produkter,
processer eller organisationer. Der findes en lang raekke eksempler p& hjemmesiden - fra at
redesigne skoleundervisning til varmetsepper og speedbern

Finansiering Det er finansieret som en del af Stanford University, men ogsa gennem betalende kunder i

design thinking forlab

Projekt ConTech - Branchens initiativer
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BIM Deutschliand

https://bimdeutschland.de/

Type Center for den tyske regering

Branche Bygge- og anleegsbranchen

Kontaktperson

Formal BIM Deutschland er det centrale, federale samlingspunkt for information og aktiviteter i forbin-
delse med Building Information Modelling (BIM). Produkterne, dbne standarder og koncepter
stilles til radighed for bade offentligt byggeri og hele branchens veerdikaede

Indsatsomrader Samling af viden, bearbejdelse og standardisering af information, data og anvendelser, samt

formidling af viden gennem konferencer, seminarer, undervisning og traening

Finansiering

Projekt ConTech - Branchens initiativer

Statsfinansieret




Projekt ConTech - Branchens initiativer

Digital Building Lab,
Georgia Tech

https://dbl.gatech.edu/

Type Lab

Branche Bygge- og anleegsbranchen

Kontaktperson Dennis Shelden

Formal Digital Building Lab gnsker at bringe byggebranchen fremad ved brug af teknologi.

| DBL opbygges der praksis for BIM anvendelse, der udvikles industristandarder, og der uddan-
nes en ny generation af teknologiudviklere og ledere i byggebranchen. Gennem tiderne har
DBL etableret et stort netveerk blandt de ferende virksomheder indenfor BIM

Indsatsomrader DBL har praeget praksis indenfor BIM igennem mange ar - ikke mindst gennem de veerktgjer og
processer til praktiker, som eksempelvis BIM execution plan, som de har udviklet

Finansiering Gennem Georgia Tech, donationer og medlemskab

39



Projekt ConTech - Branchens initiativer

Strategi for Digital Byggeri,
TBST

https://www.trafikstyrelsen.dk/da/Byggeri/Byggeriets-digitalisering/Digitaliseringsstrategi

Type Strategi og tilhgrende initiativer

Branche Bygge- og anleegsbranchen

Kontaktperson August Schwensen

Formal Strategien er udviklet i samarbejde med byggebranchen og skal veere med til at fremme udvik-
lingen og @ge digitaliseringen i byggeriet. Som en del af strategien er der igangsat 18 initiativer
for at @ge digitaliseringen, bl.a. en analyse af udbud med maengder, udarbejdelse af en kgreplan
for standardisering i forhold til BIM og et demonstrationsprojekt

Indsatsomrader Strategien for digitalt byggeri har faet sat digitalisering i byggeri pa dagsordenen og samlet

tanker og ideer om et sted. Det er for tidligt at sige hvad effekten bliver

Finansiering

Gennem staten - dele er stattet af Realdania



a1

ISO 19650 Informationshandtering
med BIM

https://webshop.ds.dk/da-dk/standard/ds-en-iso-19650-12018

Type Standard

Branche Bygge- og anlaegsbranchen

Kontaktperson

Formal ISO 19650 er en serie af standarder, der beskriver koncepterne og principperne for informati-
onsstyring for bygningsinformationsmodellering (BIM), herunder udveksling, optagelse, versio-
nering og organisering for alle aktgrer, og gaelder for hele livscyklussen for ethvert bygvaerk

Indsatsomrader SO 19650 har faet meget opmaerksomhed i hele Europa og sikrer at arbejde med BIM i hgjere

grad er kompatibel med hinanden

Finansiering

Standard organisationer

BEK 118/119
- IKT Bekendtgorelsen

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2013/118

Type Bekendtgerelse

Branche Bygge- og anlaegsbranchen

Kontaktperson

Formal Bekendtggrelsen om anvendelse af informations- og kommunikationsteknologi (IKT) i offent-
ligt/alment byggeri findes i den 3. version og skal pavirke til en harmoniseret og veerdiskabende
anvendelse af IKT i bygge-, renoverings-, drift- og vedligeholdelsesopgaver i den offentlige
sektor og det offentligt stettede byggeri. Produktiviteten indenfor disse opgaver vurderes at
kunne forgges vaesentligt i de kommende ar ved udvidet brug af IKT

Indsatsomrader IKT bekendtggrelsen har bragt anvendelsen af BIM og digitale veerktgijer til fleres bevidsthed

og skabt et fundament for modenhed. | @vrigt er kvaliteten af design materialet ifelge en MT
Hajgaard undersggelse ogsa bedre pa projekter omfattet af IKT bekendtgaerelsen

Finansiering

Staten



Overordnede
betragtninger

Der er mange gode learnings at hente i de brancheinitiativer, vi har
kigget pa. Felgende overordnede betragtninger ser vi pa tvaers af
branchens initiativer:

Learning 1: Hubs bliver til labs, og labs bliver til hubs

Rigtig mange af de initiativer, vi har beskaeftiget os med, starter enten ud som et Lab
eller en Hub. Men vi ser samtidig en tydelig tendens til, at de initiativer, der starter som
et Lab over tid bevaeger sig teettere pa en Hub og omvendt. Et eksempel er KIRA-Digi,
der starter som et Lab og efter 130+ eksperimenter beveeger sig imod at agere Hub
under navnet KIRAHub med det formal at udbrede de mange gode learnings og ways of
working. Vi ser ogsa PropTech Denmark, der starter som en Hub og nu ogsa introducerer
et Lab pa markedet. Sidst ger det sig ogsa geeldende hos Oslo Construction City. De har
bygget et Lab med fokus pa vidensdeling, eksperimenter og mgdefaciliteter, og nu er de
ved at skabe rammerne for et stort Hub. En overordnet learning er, at det kan give mening
at leegge sig et sted i midten - i en kombination mellem en hub og et lab.

Learning 2: Fa lykkes med at brede sig over bade praksis og rammer

Vikan ogsa se, at der pa tveers af initiativerne er forskellige tilgange til, om initiativerne
har fokus pa virksomhedernes praksis eller fokus p& de mere overordnede kontekstuelle
rammer og reguleringer. Vi ser dog initiativer som buildingSMART og Veerdibyg, der for-
mar at bygge bro mellem praksis og rammer. Ogsa udenlandske initiativer med statslig
opbakning formar at kombinere de to tilgange og dermed arbejde i spaendingsfeltet
mellem regulering og virksomheder.

Learning 3: Baeredygtighed er en lgftestang

Viser ogsa en tendens til gget fokusering pa beeredygtighed blandt branchens initiati-
ver. AM Hub, som mere har et teknologiafseet end reel branchefokusering i byggeriet,
har det seneste ar styrket deres beeredygtighedsfokus. Ogsa KIRAHub i Finland har
skeerpet fokus pa baeredygtighed.

Learning 4: Kommunikation skal lykkes

Sidst kan man ikke komme uden om, at nogle af de mest succesrige initiativer bestar
af dygtige formidlere og har haft fokus pa kommunikation som en vigtig laftestang.
Bade BLOXHUB og KIRA-Digi har faet hurtig gennemslagskraft og veeret ekstremt
fokuserede omkring at blive ved med at fortaelle om deres initiativer og indsatser - i
gjenhgjde. Begge initiativer er ogsa effektive i deres kommunikationsindsats i forhold
til stakeholder management, og de sikrer bred forankring i branchen. Vi har pa tveers af
brancheinitiativerne set, hvor meget impact det kan skabe, samt hvor galt det kan g3,
hvis man ikke har fokus pa branchens buy-in og involvering.
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