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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 3rsrapporten for regnskabsdret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Industriens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 22.03.2018

Mads Lebech
adm. direktagr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til fondsbestyrelsen i Industriens Fond

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Industriens Fond for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 3rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores m3l er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 3rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-

sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i i'irsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke lzengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af Srsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med 3rsregnskabet eller vores viden
opn3et ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Morten Speitzer
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel0057
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttoresultat (8.573) (7.537) (7.682) (6.147) (8.058)
Driftsresultat (17.364) (16.955) (15.842) (13.389) (14.935)
Resultat af finansielle poster 2.526.072 98.002 80.203 112.160 55.529
Rrets resultat 2.508.708 81.047 64.361 98.771 46.344
Samlede aktiver 4.817.901 2.424.237 2.441.063 2.429.136 2.416.176
Investeringer i materielle
0 90 0 34 0
anlaegsaktiver
Egenkapital 4,307.755 1.951.553 2.020.627 2.077.771 2.052.814
Pengestrgmme fra
(15.335) (26.119) 4,918 22.609 (28.072)
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra
931.325 18.627 (18.882) 1.801 10.343
investeringsaktivitet
Gennemsnitligt antal
10 10 9 8 6
medarbejdere (stk.)
Uddelinger 170.549 161.277 125.711 69.685 105.664
Tilbagefgrte uddelinger (18.043) (11.156) (4.206) (4.129) (2.094)
Resultat til disposition efter
2.356.202 (69.074) (107.144) (95.043) (61.414)
uddelinger
Antal modtagne
makmacie 194 235 198 176 182
ansggninger
Antal uddelinger 32 41 32 24 27
Antal aktive projekter 114 104 92 79 75
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Forord

Industriens Fond blev oprindeligt grundlagt i 1898 under navnet Kreditforeningen for Industrielle Ejen-
domme. Siden stiftelsen i 1898 har Fonden indgaet i flere fusioner og tilpasninger, fgr den i 2009 fandt sin
nuvaerende form og mission med en ny strategi som Industriens Fond.

Fondens bestyrelse har i 2017 opdateret fokusomréder og uddelingsstrategien for 2018 pa baggrund af en
i gvrigt uandret mission.

Fonden er pa grund af sin historik en uafhaengig erhvervsdrivende fond, men har alene filantropiske og
almennyttige uddelingsaktiviteter.

1 2017 har Fondens bestyrelse foretaget uddelinger i niveauet 170 mio. kr. til projekter, der styrker dansk
erhvervslivs - og szerligt dansk industris - konkurrenceevne.

Fonden fik i 2017 mulighed for at afhaende det meste af sin hidtidige aktiebeholdning i Nykredit A/S, tidli-
gere kaldet Nykredit Holding A/S. En aktiepost som ikke hidtil havde givet Igbende afkast. Fondens likvide
formue blev sdledes gget med 3 mia. kr. Der er fastholdt en aktiepost i Nykredit pa 0,34 pct., som i forhold
til handelsprisen p3 de afhzendede aktier svarer til en veerdi pa ca. 231 mio. kr.

Fondens samlede formue kan s8ledes ved arets udgang opggres til 4,3 mia. kr. inkl. henlaeggelse til udde-
linger og en balancesum p3 knap 5 mia. kr.

Fondens bestyrelse har pa den baggrund tilkendegivet, at bestyrelsen vil fastlaegge en uddelingsramme for
2018 p& 250 mio. kr.

I den anledning har Fonden ved udgangen af 2017 genbesggt sin investeringsstrategi. Der er fastholdt en
strategi, som bygger p3 et balanceret mandat med en begraenset risikoprofil.

I 2017 fik Fonden godkendt nye vedtzegter med et nyt anbringelsesmandat for formueforvaltningen, som
udvidede mulighederne for valg af aktivklasser mm. betydeligt.

Bestyrelsen vil gendrgfte investeringsstrategien i fagrste halvar af 2018, hvor der forventes afsluttet en
mere grundlaeggende strategiproces for Fondens uddelingsaktiviteter og arbejdsmetoder.

I forlaengelse heraf vil bestyrelsen saledes ogsé konkret tage stilling til de mere langsigtede forventninger
til uddelingsniveau og aktiviteter.

Fondens formal

Industriens Fond arbejder for at styrke dansk erhvervslivs - i szerdeleshed dansk industris - konkurrence-
evne. Det sker primaert gennem stgtte til projekter, der ved aktiviteter eller opbygning af viden, har po-
tentiale til at sikre vaerdiskabelse i form af arbejdspladser i Danmark. Udgangspunktet er, at resultater og
viden fra projekterne skal komme mange, szerligt virksomhedsledere, til gode.
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Ledelsesberetning

Det centrale element i Fondens daglige virke tager udgangspunkt i Fondens formal og gnske om at stgtte
nyskabende, inspirerende og gkonomisk baeredygtige projekter.

Fondens uddelingspolitik for 2017 findes pa www.industriensfond.dk/sites/default/files/uddelingspoli-
tik2017.pdf.

12017 opdaterede bestyrelsen Fondens strategi i relation til hvilke omrader, der har Fondens saerlige fokus
i 2018.

I arbejdet med at udvikle og fastlazgge Fondens strategi, inddrages det danske erhvervsliv aktivt.

Fonden modtager ansggninger knyttet til Fondens formal, ligesom Fonden selv udvikler projektidéer og
udbyder temaindkaldelser.

Sekretariatet yder grundig radgivning samt projektfaglig sparring, og indgar i teet dialog med ansggere og
potentielle projektparter, forud for en eventuel bevilling fra Fondens bestyrelse, ligesom man patager sig
at skabe nye partnerskaber gennem initial projektledelse, indtil projektet evt. kan forankres andetsteds.
Et eksempel herpa var etableringen af den nye fond "AM-Hub” samt opstart heraf, hvor Fonden lagde
kontor til det nye sekretariat mm.

Fondens sekretariat felger Isbende op pa8 meddelte bevillinger med henblik pa at sikre optimal anvendelse
af disse, samt for at sikre at opnaet viden og resultater i videst muligt omfang ggres anvendelsesorienteret
for danske virksomheder.

Fondens uddelinger sker primzert inden for falgende fire strategiske fokusomrader: Viden, Kompetencer,
Ivaerksaetteri og Innovation, samt Globalisering og Abenhed.

Med udgangen af 2017 havde Fonden 114 aktive projekter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat

Rrets resultat for 2017 udger 2.508,7 mio. kr. mod 81,0 mio. kr. i 2016. I resultatet for 2017 indg%r
kursgevinster ved salg af aktier i Nykredit A/S pd 2.246,9 mio. kr.

Resultatet fremkommer som modtaget udbytte pf-i 25,9 mio. kr., kursreguleringer pa obligationer og aktier
pd 2.485,0 mio. kr. og renter pd 15,9 mio. kr.; i alt finansielle indtaegter pd 2.526,8 mio. kr. med fradrag
af egne drifts- og projektomkostninger pa 17,4 mio. kr. og finansielle omkostninger pa 0,7 mio. kr.

Fondens bestyrelse har i 2017 foretaget nye uddelinger for 170,5 mio. kr. Med fradrag af tilbagefersler for
tidligere meddelte bevillinger pa 18,0 mio. kr. udggr arets uddelinger netto 152,5 mio. kr.

Bestyrelsen vedtog i forbindelse med Srsregnskabet for 2016 en henleeggelse til uddelinger for 2017 pa i
alt 160 mio. kr.
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Henlaeggelseskontoen, som saledes primo 2017 udgjorde 160 mio. kr. forsges med ny henleggelse pa
242,5 mio. kr. samt reduceres med &rets uddelinger pa netto 152,5 mio. kr. Den samlede uddelingsramme
for 2018 udger saledes 250 mio. kr.

Rrets resultat pa 2.508,7 mio. kr. tilgar den disponible kapital, som reduceres med 242,5 mio. kr., der er
overfgrt til henlaeggelseskontoen. Den disponible kapital er herefter forgget med 2.266,2 mio. kr. fra 2016
til 2017.

Udbetaling af projektbevillinger/uddelinger har en horisont mellem et og fire ar.

Der er i arsregnskabet for 2017 indsat en seerlig linje i note 1, som redeggr for Fondens udgifter afholdt i
direkte tilknytning til arbejdet med salg af aktier i Nykredit A/S.

Ledelsesforhold

Fondens bestyrelse bestar af seks medlemmer. Medlemmerne veelges for en tredrig valgperiode i forskudte
3r, og bestyrelsen konstituerer sig arligt med en formand og en nzstformand. Bestyrelsen har vedtaget en
kompetenceprofil. To medlemmer udpeges af Dansk Industri (DI), et medlem af Nationalbanken, et med-
lem af Erhvervsministeren, og de sidste to medlemmer udpeges af bestyrelsen. Oplysninger om bestyrel-
sens sammensatning findes p8 www.industriensfond.dk/sites/default/files/bestyrelse2017.pdf.

Fondens bestyrelse forholder sig til anbefalingerne fra Komitéen for god fondsledelse, og foretager arligt
en intern bestyrelsesevaluering. Redeggrelsen for god fondsledelse findes pd Fondens hjemmeside pé
adressen www.industriensfond.dk/sites/default/files/fondsledelse2017.pdf.

Ved udgangen af 2017 bestdr Fondens sekretariat uden den adm. direktegr af 8 fuldtidsmedarbejdere. Fon-
dens administration forestar, ud over formueforvaltning og almindelig bestyrelsesbetjening, savel forelaeg-
gelse af modtagne ansggninger som opfglgning herpd, szerligt indgaende i forhold til projekters malopfyl-
delse og effekt.

En raekke medarbejder- og projektomkostninger som i andre sammenhaenge vil vaere eksternt forankret,
indgdr séledes i de samlede administrationsomkostninger. Disse er bortset fra personaleomkostninger op-
fart selvstaendigt i regnskabet. Bestyrelsen har aktivt valgt denne fondsarbejdsmetode.

Fondens samlede personaleomkostninger (inkl. aflenning til direktion og bestyrelse) vari 2017 pa 8,8 mio.
kr. Heraf udgjorde direktionens aflgnning ca. 2,3 mio. kr. i Ign og pension, og 0,3 mio. kr. til andre perso-
naleomkostninger, inkl. bilordning.

Bestyrelseshonorar udggr samlet 1,35 mio. kr., heraf modtager formanden 0,45 mio. kr., nastformanden
0,3 mio. kr. og gvrige bestyrelsesmedlemmer hver 0,15 mio. kr.
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Forventet udvikling
Fondens kapitalbeveagelser for 2017 udggres af afkast samt forrentning af Fondens aktie-, vaerdipapir- og
likviditetsbeholdning med fradrag af udbetalinger af bevilgede donationer.

Nykredit Holding A/S havde i 2016 meddelt, at man ville sgge en bgrsnotering gennemfgrt inden udgangen
af 2017. Der blev i stedet tale om mulighed for et salg af aktier til en investorkreds af danske pensions-
kasser.

Fondens bestyrelse havde foretrukket en bgrsnotering, men valgte at tilslutte sig den opstillede handels-
aftale og herunder sezelge langt de fleste af Fondens aktier, idet man hermed kunne sprede risiko pa flere
aktiver og aktivklasser. Fonden har herefter en formue pf:'\ 4,3 mia. kr., inklusive vaerdien af aktiebehold-
ningen pa 0,34 pct. af aktierne i Nykredit A/S.

Fondens bestyrelse har ved sit arsregnskabsmgde for 2017 besluttet at henleegge 242,5 mio.kr. til udde-
lingsrammen for 2018, saledes at den samlede uddelingsramme er pé& 250 mio. kr. inkl. uforbrugte midler
hensat for 2017.

Der har i 2017 endvidere varet en teet dialog med skatteministeren, idet der i tilknytning til en sendring af
skattelovgivningen opstod tvivl om hvorvidt en lang raekke af Fondens uddelinger, der vedrgrte konkurren-
ceevne for virksomheder, kunne have status af almennytte. Her blev det til Fondens tilfredshed fra skatte-
ministerens side i et svar til skatteudvalget sldet fast, at almennytte begrebet ogsa kan rumme aktiviteter,
der vedrgrer forretnings- og erhvervsudvikling, blot de gvrige almennytte kriterier tillige er opfyldt. Fonden
har i forlaengelse heraf anmodet Skat om et sakaldt bindende forhandstilsagn om skatteforhold vedrgrende
en raekke konkrete uddelinger. Svar herpa, og deres betydning for Fondens fremadrettede prioriteringer,
forventes at foreligge i fordret 2018.

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet forhold, der vaesentligt pavirker Fondens finansielle
stilling pr. 31. december 2017.
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Resultatopggrelse for 2017
2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger 1 (8.573) (7.537)
Bruttoresultat (8.573) (7.537)
Personaleomkostninger 2 (8.779) (9.406)
Af- og nedskrivninger 3 (12) (12)
Driftsresultat (17.364) (16.955)
Andre finansielle indtaegter 4 2.526.826 98.565
Andre finansielle omkostninger 5 (754) (563)
Resultat for skat 2.508.708 81.047
Skat af drets resultat 0 0
Arets resultat 6 2.508.708 81.047
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 662 675
Materielle anlagsaktiver 7 662 675
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 231.430 811.162
Finansielle anlaegsaktiver 8 231.430 811.162
Anlaegsaktiver 232.092 811.837
Andre tilgodehavender 9 15.939 27.172
Periodeafgransningsposter 10 61 87
Tilgodehavender 16.000 27.259
Andre vzerdipapirer og kapitalandele 3.644.504 1.575.826
Vaerdipapirer og kapitalandele 3.644.504 1.575.826
Likvide beholdninger 925.305 9.315
Omszetningsaktiver 4.585.809 1.612.400
Aktiver 4.817.901 2.424.237
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.000 1.000
Dispositionsfond 4.056.755 1.790.553
Henlagt til uddelinger 250.000 160.000
Egenkapital 4.307.755 1.951.553
Anden geeld 11 510.146 472.684
Kortfristede gaeldsforpligtelser 510.146 472.684
Galdsforpligtelser 510.146 472.684
Passiver 4.817.901 2.424.237
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Disponible Henlagt til
Fondskapital reserver uddelinger I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
. 1.000 1.790.553 160.000 1.951.553
primo
Uddelinger 0 0 (152.506) (152.506)
Henlagk Ul 0 242.506 242
uddelinger (242.506) oG 0
Arets resultat 0 2.508.708 0 2.508.708
Egenkapital
. 1.000 4.056.755 250.000 4.307.755
ultimo
2017
Uddelinger for 2017 (Legatarfortegnelse) t.kr.
Fonden AM-Lab Danmark 41.400
AM Hub
Scion DTU A/S 10.500
Danish Tech Challenge 2018-2020
UNDP Nordic Representation Office 9.130
SDG Accelerator
Nordsjeellands Hospital 8.920
Living Lab for innovative sundhedslgsninger
Copenhagen Business School 8.800
E-eksport via online markedspladser
Lgkkefonden 8.660
Lifeskills linie 10 - Motivér og fasthold erhvervsuddannelse
Copenhagen Business School m.fl. 7.050
iLEAD - E-ledelsesudvikling af fremtidens ledere
Aarhus Universitet m.fl. 6.710
SMV-bestyrelsen som digital katalysator
Kgbenhavns Universitet 6.620
Ledelse i Unoterede Virksomheder
CLEAN m.fl. 6.530
Digital Business Transformation
Danmarks Tekniske Museum 5.330
DTM 4.0 - Forstudie og prospekt for et nationalt teknisk museum
DI - Dansk Industri 5.250
FN's Verdensmél - Fra filantropi til forretning
Aarhus Universitet 5.230
SMART HOME
Copenhagen Business School 4.500
Nye ledelsesprincipper - Risikoens Tvezeggede Svaerd
Teknologisk Institut 3.990
Nye digitale forretningsmodeller for B2B fremstillingsvirksomheder
Copenhagen Business School 3.230
Crowdforudsigelser fra frontlinjen
Copenhagen Business School 2.980
Digital Growth Path
Plastindustrien m.fl. 2.800

Genanvendelse af Plast
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Dansk Arkitektur Center 2.750
Sustainable Build

Syddansk Universitet 2.720
DigiB2B

Aarhus Universitet 2.520
Open Science Platform - En ny vej til industriel vaekst

KRING A/S 2.500
Dual Veekstledelse - Vejen til langsigtet vakstledelse

Copenhagen Business School m.fl. 2.210
Ledelses-GPS til en ny tid

Experimentarium 2.080
Skolernes Innovationsdag

Healthcare Denmark 1.800
Forprojekt - Bespgscenter for sundhed og velfaerd

IT-Universitetet 1.680
I14L - Innovation for Leadership

Foreningen Til Drift af TechBBQ 1.000
TECHBBQ 2017-2019

Dansk-Tysk Handelskammer 975
Praktik i Tyskland

Professionshgjskolen Metropol 860
Talentudvikling i Virksomhedspraktikken

Kgbenhavns Kommune 584
Copenhagen ITS Hackathon

Fonden AM-Lab Danmark 350
Grundkapital

Dansk Selskab for Virksomhedsledelse 130
VL Dggnet - Back to School

UNF DANMARK 100
UNF ScienceCamps 2017

E-L-M Kragelund A/S 60
Simplimize

Elcold ApS 60
Simplimize

A/S Vesfrost 60
Simplimize

Dansani A/S 60
Simplimize

KSN Industri A/S 60
Simplimize

Poul Johansen Maskiner A/S 60
Simplimize

DNP Denmark A/S 60
Simplimize

DEIF A/S 60
Simplimize

Brgdbaek & Co. A/S 60
Simplimize

HMK Bilcon A/S 60
Simplimize

Weibel Scentific A/S 60
Simplimize

Tilbagefgrte uddelinger (18.043)

152.506
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Pengestremsopggrelse for 2017
2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (17.364) (16.955)
Af- og nedskrivninger 13 12
Andringer i arbejdskapital 12 48.721 42.943
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 31.370 26.000
Modtagne finansielle indteegter 106.555 98.565
Betalte finansielle omkostninger (754) (563)
Andre pengestrgmme vedrgrende drift (152.506) (150.121)
Pengestrgmme vedrgrende drift (15.335) (26.119)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver 0 (90)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 3.000.003 0
Kgb af veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver (2.793.067) (1.169.826)
Salg af veerdipapirer indregnet under omszetningsaktiver 724.389 1.188.543
Pengestremme vedrgrende investeringer 931.325 18.627
FEndring i likvider 915.990 (7.492)
Likvider primo 9.315 16.807
Likvider ultimo 925.305 9.315
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Noter
1. Andre eksterne omkostninger
2017 2016
t.kr. t.kr.
Administrationsomkostninger 2.016 1.745
Seerlig juridisk radgivning 176 0
Omkostninger i tilknytning med handel med Nykredit aktier 727 0
Egne projekter 4.457 4.427
Rejser, mgder og repreesentation 463 664
Lokaleomkostninger 734 701
8.573 7.537
2017 2016
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 7.433 8.158
Pensioner 776 717
Andre omkostninger til social sikring 69 82
Andre personaleomkostninger 501 449
8.779 9.406
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 10 10
Forpligtelser Forpligtelser
Ledelses- til at yde Ledelses- til at yde
vederlag pension vederlag pension
2017 2017 2016 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Direktion 1.923 369 1.921 313
Bestyrelse 1.350 0 1.350 0
3.273 369 3.271 313
2017 2016
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 12 12
12 12
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2017 2016
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtagter
Renteindtaegter i gvrigt 15.946 21.776
Dagsvaerdireguleringer 2.485.030 4.233
Rentegodtggrelse for betalte acontoskatter 0 6
@vrige finansielle indtagter 25.850 72.550
2.526.826 98.565
2017 2016
t.kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 200 1
@vrige finansielle omkostninger 554 562
754 563
2017 2016
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Arets uddelinger 152.506 150.121
Overfart resultat 2.356.202 (69.074)
2.508.708 81.047
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
t.kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.472
Kostpris ultimo 1.472
Af- og nedskrivninger primo (798)
Rrets afskrivninger (12)
Af- og nedskrivninger ultimo 810
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 662
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Andre
vaerdi-
papirer og
kapital-
andele
t.kr.
8. Finansielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 811.162
Afgange (753.068)
Kostpris ultimo 58.094
Arets opskrivninger 173.336
Opskrivninger ultimo 173.336
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 231.430
2017 2016
t.kr. t.kr.
9. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende renter 1.291 2.422
@vrige tilgodehavender 14.648 24.750
15.939 27.172
10. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
11. Anden geeld
2017 2016
t.kr. t.kr.
Feriepengeforpligtelser 623 537
Andre skyldige omkostninger 974 361
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 35 7
Hensat til uddelinger (jf. nedenstdende specifikation) 508.514 471.779
510.146 472.684
Fonden AM-Lab Danmark 41.400 0
AM Hub
Videnskabsministeriet 40.291 62.742
Industriens Fonds Hus i Kina
Danmarks Tekniske Universitet 35.000 35.000
Abent Entreprengrskab
Kgbenhavns Kommune 32.000 32.000

Europaskolen
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Copenhagen Business School
Center for Innovation

DI - Dansk Industri
MADE

Scion DTU A/S
Danish Tech Challenge 2018-2020

Copenhagen Business School
Center for ejerledede virksomheder

Nordsjeaellands Hospital
Living Lab for innovative sundhedslgsninger

UNDP Nordic Representation Office
SDG Accelerator

Copenhagen Business School
E-eksport via online markedspladser

Lakkefonden
Lifeskills linie 10 - Motivér og fasthald erhvervsuddannelse

Kgbenhavns Universitet
HumanImpact

Copenhagen Business School m.fl.
iLEAD - E-ledelsesudvikling af fremtidens ledere

Aalborg Universitet
Forretningsstrategier for Baeredygtig Produktion 3.0

Aarhus Universitet m.fl.
SMV-bestyrelsen som digital katalysator

Kgbenhavns Universitet
Ledelse i Unoterede Virksomheder

CLEAN m.fl.

Digital Business Transformation

Integrationsnet
Talent Management

Dansk Arkitektur Center
Sustainable Build

Copenhagen Business School
Fra Big data til Big Business

Kgbenhavns Universitet
Danske virksomheders veje til eksport

DI - Dansk Industri
FN's Verdensmal - Fra filantropi til forretning

Aarhus Universitet
SMART HOME

Herning Kommune
Projekt Ny Fremtid

DI - Dansk Industri
Teaenketanken Europa 2017-2019

Engineer the Future
Engineering i skolen - Teknologisk dannelse og uddannelse

Professionshgjskolen Metropol
Praksis- og Innovationshuset

Kgbenhavns Universitet
Industrial Data Analysis Service

Danmarks Tekniske Museum
DTM 4.0 - Forstudie og prospekt for et nationalt teknisk museum

Copenhagen Business School
Nye ledelsesprincipper - Risikoens Tveseggede Svaerd

Copenhagen Business School
Driving Competitiveness

19.427

10.849

10.500

9.517

8.920

8.880

8.800

8.660

7.810

7.050

6.949

6.710

6.620

6.530

5.975

5.830

5.619

5.345

5.250

5.230

5.059

5.000

5.000

4.939

4.770

4.739

4.500

4.321

20.000

10.849

10.844

7.810

6.949

5.975

5.830

7.337

6.440

5.894

6.000

5.000

10.082

5.000

6.356
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Syddansk Universitet 4,292
Innovation pd vinger: Fra droneteknologi til marked

Dare Disrupt 4.190
Danske Ideer 2018-2020

Danmarks Idreetsforbund m.fl. 4.180
Idreettens Innovationslab

DI - Dansk Industri 4.012
Leanvejen - udbredelse af laeringsmetode

Teknologisk Institut 3.990
Nye digitale forretningsmodeller for B2B fremstillingsvirksomheder

Kgbenhavns Universitet 3.960
Besggscenter

Scion DTU 3.890
Inside-Qut - Inkubation som model for innovation i mellemstore virksomheder
Copenhagen Business School m.fl. 3.844
Big Social Data Analytics

CLEAN 3.658
Clean Solutions

Danmarks Tekniske Universitet 3.580
MATChE - Making the Transistion to Circular Economy

Implement Consulting Group m.fl. 3.575
Project Half Double

Danmarks Tekniske Universitet 3.500
Radikal forenkling

Experimentarium 3.357
Idévaerket

Vindmglleindustrien 3.352
Standardiseringer og kvalitetskontrol

Scion DTU 3.321
Danish Tech Challenge 2015-2017

MidtVask 3.295
Virksomhedsdrevet strategisk arbejdsstyrke udvikling

Copenhagen Business School 3.230
Crowdforudsigelser fra frontlinjen

Syddansk Universitet 3.222
Sales and Operations Planning

DIBD 3.200
Etablering af OPP-platforme til eksport af danske klima-, miljg- og energilgsninger
Copenhagen Business School 2.980
Digital Growth Path

Kata Fonden 2.925
Suitable for Markets in Asia

Plastindustrien m.fl. 2.800
Genanvendelse af Plast

Dansk Arkitektur Center 2.750
Sustainable Build

Danmarks Tekniske Universitet 2.724
Beeredygtig Produktion i SMV'er

Syddansk Universitet 2.720
DigiB2B

Teach First Denmark 2.709
Teach First Danmark Science-strategi 2016-2019

DIBD 2.662
Afrikanisering - Fra Naestved til Nairobi

DI - Dansk Industri 2.628

Stram keaden

4.292

4.190

4.180

5.013

3.960

3.890

5.628

3.658

3.580

5.973

3.500

9.922

4,427

6.231

4.000

3.222

3.200

2.925

4,523

2.709

2.662

2.778
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Aarhus Universitet 2.520
Open Science Platform - En ny vej til industriel vaekst

Aarhus Kommune 2.520
Talent Programme Aarhus

Aarhus Vand A/S 2.402
WTA California

DI - Dansk Industri 2.310

Agil stage-gate: Ny innovationsmodel for mellemstore danske produktionsvirksomhe-
der

Astra 2.262
Naturvidenskabsfestival 2016-18

Copenhagen Business School m.fl. 2.210
Ledelses-GPS til en ny tid

IDA 2.168
Professional Engineering Academy

Experimentarium 2.080
Skolernes Innovationsdag

Ramsdal Gruppen 2.080
JobMatch

Kgbenhavns Kommune 2.000
Beijing Design Week

CLEAN m.fl. 1.999
Big data Business Academy

Danish Crowdsourcing m.fl. 1.947
SMV Crowdsourcing Lab

Kgbenhavns Universitet m.fl. 1.942
Big data by Security

DI - Dansk Industri 1.803
Global Leadership Competences

Healthcare Denmark 1.800
Forprojekt - Besggscenter for sundhed og velfzerd

IT-Universitetet 1.680
14L - Innovation for Leadership

Cabi 1.663
Task Force til industrien

Experimentarium 1.632
Opfindelsernes Hus

Patent- og Varemaerkestyrelsen 1.620
IPR Business Insight

Copenhagen Business School 1.515
Ledelse i ejerledede virksomheder

Danmarks Tekniske Universitet 1.511
Veerktgjer til Innovation i Global Produktudvikling

Aarhus Universitet 1.467
SpinIn 2.0

Copenhagen Capacity 1.391

Go International

Syddansk Universitet 1.280
veerdi-ksedereaktion, der forbedrer produktudvikling og branding i robotindustrien

Access2Innovation 1.278
Knaek koden til Ngdhjaelpsmarkedet

Danmarks Tekniske Universitet 1.277
Growth Opportunities of Danish SME's

4.350

4.093

2.310

3.364

3.100

3.960

2.000

5.347

2.863

5.145

1.933

3.256

1.632

1.940

1.850

2.112

3.115

2.133

1.280

4.416

2.185
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KRING A/S
Dual Vaekstledelse - Vejen til langsigtet vaskstledelse

Ferskvandscentret
Danish Water Technology House i Singapore

DTU Systembiologi
Det Rigtige Laboratorium

Gate 21
Smart City World Labs

Aalborg Universitet
Sourcing Excellence

Dansk-Tysk Handelskammer
Praktik i Tyskland

Experimentarium
Experimentarium: Merbidrag til rekonstruktion

Copenhagen Business School
Robotteknologi

Aarhus Universitet
FabLab@School

Professionshgjskolen Metropol
Talentudvikling i Virksomhedspraktikken

Teknologisk Institut
Simplimize

Asia House
Gateway to India "s Smart Cities

Erhvervsintegration Nord
3P-netvaerket

ATV - Akademiet for de Tekniske Videnskaber
ATV Mentor

Foreningen Til Drift af TechBBQ
TECHBBQ 2017-2019

Kgbenhavns Kommune
Copenhagen ITS Hackathon

CORE & COMPANY
The Corporate Garage

Indesmatech ApS

Fremtidens digitale virksomhed

Akademiet for Talentfulde Unge, @st
Junior Talent

Copenhagen Business School
Konferencer i Ledelse og Entreprengrskab

Dare Distrupt
Danske Ideer 2015-2017

SDU eScience Centre
SDU Supercomputer Challenge 2017

Foreningen UNLEASH
UNLEASH

Kgbenhavns Universitet
Center for Computerbaseret Matematikundervisning

Lyngby Taarbzek Vidensby

Career mentoring programme

1.272

1.271

1.220

1.124

1.102

975

973

943

863

860

834

796

754

726

650

584

479

470

435

420

376

300

200

192

102

2.917

1.220

3.063

1.102

2.500

943

1.663

2.600

1.060

1.103

1.036

1.107

900

899

420

1.114

300

2.000

973

355
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UNF DANMARK

UNF ScienceCamps 2017
Weibel Scentific A/S
Simplimize

Danish Students Abroad
Project Access

Aalborg Universitet
Systemleverandgrer som vaskstacceleratorer

DI - Dansk Industri
Nye spor til teknik

Vaksthus Syddanmark

RoboExport: Roboscale

Danmarks Tekniske Universitet
Talentforlgb pa de videregdende uddannelser

Kata Fonden
SMART

Copenhagen School of Entrepreneurship
Go GROW

Symbion/Scion DTU
Entrepreneur Leadership Lab (EL2)

SDU og Designskolen i Kolding
Design2Network

Teenketanken Europa
Tenketanken Europa

interAct
Vaekst via Viden og Export

State of Green
House of Green

Danmarks Tekniske Universitet
Begrnenes Universitet

Danmarks Tekniske Universitet

Net-Sights: Netveerk Insights for Collaborative Sustainable Produc-

tion
Syddansk Erhvervsskole

Danish-Vietnamese Vocational Pilot / Developing Global Skills and Competences

EUSO Danmark v/ Skt. Annae Gymnasium
EUSO 2017 Copenhagen

Syddansk Universitet
Den Smarte Fabrik

VisitDenmark
Danmark pa verdensscenen

Tycho Brahe Planetarium
Space Lab

Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter
Eksponentiel Acceleration

Kgl. Dansk Ambassade i Berlin
Er du til tysk?

Roskilde Universitet
Udvikling, innovation og vaekst i virksomhedsnetvaerk

Designradet
Hackathon - Cirkuleert design

100

60

40

50

7.600

5.219

4.146

3.164

2.890

2.703

2.400

1.035

1.000

979

872

722

623

557

500

467

400

400

350

312

200

100
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Foreningen TechBBQ 0 100
TechBBQ
Briel Systems A/S 0 60
Simplimize
Airmaster A/S 0 60
Simplimize
Crysberg A/S 0 60
Simplimize
Haas-Meincke A/S 0 60
Simplimize
Metso Denmark A/S 0 60
Simplimize
R82 A/S 0 60
Simplimize
Navergruppen A/S 0 60
Simplimize
Jensen Denmark A/S 0 60
Simplimize
Westrup A/S 0 60
Simplimize
Elogic Systems A/S 0] 60
Simplimize
Tresu A/S 0 60
Simplimize
Aarhus Universitet 0 50
World Robot Olympiad 2016
Foreningen Pangea 0 50
Pangea Matematik Dysten
508.514 471.779
2017 2016
t.kr. t.kr.
12. /Endring i arbejdskapital
FEndring i tilgodehavender 11.259 (9.299)
FEndring i anden geeld 37.462 52.242
48.721 42.943

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Industriens Fond har indg3et leje- og leasingaftaler deekkende forskellige perioder indtil 30. september 2018
med en samlet leje- og leasingforpligtelse pa 360 t.kr. Leje- og leasingforpligtelserne forfalder inden for 1 ar
og omfatter husleje og firmabil.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C-

mellem.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflzegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtzegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabs%ret.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primeere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlzegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, renteind-
taegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt nettokurstab vedrgrende veerdipapirer.
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Skat

Rrets skat, der bestar af drets aktuelle skat og ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlagsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

It-udstyr 3&r
Inventar 5 ar
Kunst Afskrives ikke

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele, under finansielle anlaegsaktiver, males til dagsvaerdi pd balanceda-
gen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender m3les til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsr?\r. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vardipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vzerdipapirer og kapitalandele, under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der
males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Bevillinger til projekter kan ydes som kontante tilskud eller ved patagelse af forpligtelser til at yde projekt-
stgtte i form af arbejdsindsats og afholdelse af eksterne omkostninger eller som en kombination heraf.
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Bevillingerne til de enkelte projekter fragar i alle tilfaelde egenkapitalen i det ar, hvor fonden patager sig
en retlig eller faktisk forpligtelse. Eventuelle uudnyttede bevillinger tilbagefgres til egenkapitalen ved det
enkelte projekts endelige afslutning.

S&fremt fonden afholder projektrelaterede omkostninger, der ikke indgdr i en bevillingsmaessig forpligtelse,
indregnes omkostningerne i resultatopggrelsen i takt med at de afholdes.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift og investeringer samt likviderne ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med salg af finansielle
anlaegsaktiver, kgb og salg af veerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver samt kab og salg materielle

anlaegsaktiver.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



