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Industriens Fonds mission er
at fremme dansk erhvervslivs
konkurrenceevne.

Konkurrenceevnebegrebet skal forstas bredt. Vi styrker
virksomheders veerditilvaekst og jobskabelse til gavn for Danmark.



ET KONKURRENCEDYGTIGT
ERHVERVSLIV

Laes om Fondens mission og arbejde med at
styrke dansk erhvervslivs konkurrenceevne.

ST@ARST MULIG IMPACT

Laes om Fondens otte impactprincipper, der
sikrer, at igangsatte projekter skaber maksimal
effekt pa dansk erhvervslivs konkurrenceevne.

KONKURRENCEEVNETEMAER

Fonden har udpeget fire temaer som vaerende
afggrende for dansk erhvervslivs konkurrence-
evne. Lees om dem her.

INDUSTRIENS FONDS VARDISKABELSE

Laes om Fondens arbejde med projekter, evalue-
ring og kommunikation.
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Et konkurrencedygtigt
erhvervsliv

Maélgruppen er alle danske virksomheder. Seerligt i fokus er
SMV’er og iveerksaettere med potentiale til at skabe vaekst og
arbejdspladser. Pa tveers af alle Industriens Fonds indsatsom-
rader arbejder vi pa at styrke viden, kompetencer og
innovation i dansk erhvervsliv.

amsiinm o

er en grundleeggende drivkraft for veekst. Vi arbejder med at skabe

og bringe ny viden i anvendelse i dansk erhvervsliv.

er en forudseetning for at kunne drive og udvikle vaekst. Vi arbejder
med at sikre, at virksomheder har adgang til medarbejdere, der har

den ngdvendige viden og kompetencer til skabe vaekst i den enkelte

virksomhed.

er en drivkraft for nyteenkning. Innovation giver adgang til nye
markeder. Vi arbejder for at styrke SMV’erne og ivaerkseetternes

innovationskraft.




Stgrst mulig impact

I Industriens Fond er vi optaget af, at alle vores aktiviteter og projektbevillinger opnér storst
mulig impact og udbredelse. Vi folger otte guidende impactprincipper, som ved efterlevelse
sikrer, at projekter skaber maksimal effekt pa dansk erhvervslivs konkurrenceevne. Princip-
perne udger en rettesnor for vores dialog med nye og eksisterende initiativer. Det overordne-
de og centrale princip er konkurrenceevne. De gvrige principper udtrykker forhold, der er
vaesentlige for at opnd maksimal effekt af en indsats.
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KONKURRENCEEVNE
Frem dansk erhvervslivs konkurrenceevne til gavn for Danmark
ved at styrke viden, kompetencer og innovation.

KATALYSERENDE

Samskab lgsninger og skab synergi, dialog, samarbejde og
partnerskaberpa tveers af projekter og aktorer. Skab ejerskab
og et fair, transparent og tillidsfuldt klima og brug hinandens
viden, erfaringer og kompetencer.

DIVERSITET
Bring alt talent i spil. Skab veerdi ved at give plads til forskellige
holdninger og ideer.

BAREDYGTIGT

Adressér globale udfordringer. Arbejd for at virksomheder
kan realisere forretningspotentialet i lesninger, som er
pkonomisk, socialt, etisk, miljo- og klimamaessigt holdbare
og i overensstemmelse med FN’s Verdensmal.

PROAKTIVT

Forstd og veer pa forkant med udviklingen. Fasthold relevans
gennem lgbende tilpasning. Veer risikovillig og tag kalkulerede
risici.

AMBITIZST
Seet barren hoijt, teenk nyt og globalt. Udnyt styrkepositioner
og find de bedste lpsninger, der kan komme mange til gavn.

VIRKSOMHEDSRELEVANT

Forstd virksomhedernes muligheder og udfordringer.

Stet virksomhederne i at udnytte muligheder. Skab virksomhedsnae-
re forandringer. Afhjeelp begraensninger og indfri behov.

ANVENDT

Bring resultater og viden i anvendelse hos SMV’er og iveerksaettere



KOMPETENCER
Konkurrenceevnetemaer
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< MISSION
Industriens Fond har udpeget fire temaer, som vi Fremme dgmsk
vurderer, er afggrende for dansk erhvervslivs erhvervslivs
konkurrenceevne. Inden for hvert konkurrenceevnetema konkurrenceevne
arbejder vi med at realisere en mission.
2, @
Danske virksomheder skal vaere forende i: 6‘/\ (3‘?
. At producere baeredygtigt og samtidig skabe vaekst. 6\4—/0 %\{i‘
. Atarbejde forretningsmaessigt med cybersikkerhed. % Op *@Q’Q
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- At anvende nye teknologier.

. Athave et internationalt mindset i alle led af forretningen.

:NDUSTRIENS rOND






‘NDUSTRIENS rOND

Baeredygtig produktion

Inden for beeredygtig produktion har
Industriens Fond saerligt fokus pa:

Industriens Fonds vision er, at Danmark er ferende inden
for baeredygtig og resilient produktion.

Industriens Fonds mission er at ggre baeredygtig,

At skabe og udbrede ny viden,

sa produktionsvirksomheder

kan minimere deres klima- og
ressourceaftryk samtidig med, at de
styrker forretningen.

At sikre tilstedevarelsen af de
ngdvendige kompetencer til at
accelerere den grgnne omstilling.

At styrke innovation og iveerkssetteri
til gavn for en mere baeredygtig
produktion.

resilient produktion til et konkurrenceparameter for

dansk erhvervsliv.

Industriel produktion udleder giftstoffer og drivhusgasser,
genererer affald og forbruger store maengder energi og
ressourcer. Foruden presset pa natur og klima ger det
industrien sarbar i en verden, hvor forsyningssikkerhed og
forretning pavirkes af geopolitik og ressourceknaphed.

Virksomhederne skal mgde udfordringerne gennem
udvikling, innovation og staerke partnerskaber. Der er
konkurrencekraft at hente her, da kunder i stigende grad
vil stille krav til produkters miljg- og klimapavirkning.
Talenter vil sgge mod de virksomheder, der prioriterer
baeredygtighed. Og virksomheder, der leverer l@sninger
pa verdens klima- og miljpudfordringer, vil se ind i store
vaekstmarkeder.

Der er desvaerre for fa virksomheder i den danske
produktionssektor, der strategisk og forretningsmaessigt
arbejder med gron omstilling. Det kraever viden,
innovation og kompetencer at fa produkter, processer

og forretningsmodeller gjort mere cirkuleere, mere
klimavenlige og mere robuste. Hvis virksomhederne lykkes,
kan de til gengeeld oge veerdiskabelsen samt reducere
omkostninger og risici.

Mange danske iveerksaettere gnsker at bidrage til den
gronne omstilling. Det er virksomheder, der giver udtjente
produkter nyt liv i nye produkter. Eller iveerkseettere,

der skaber nye energi- og miljoteknologiske losninger

og fremtidens gronnere produktionsvirksomheder. Men
mange af virksomhederne far ikke bygget bro mellem den
gode idé og det marked, der skal aftage lgsningerne. Gronne
iveerkseaetteres udvikling skal understottes, sa de far de
bedste betingelser for at gore en forskel for klimaet, naturen
og konkurrenceevnen.
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Inden for cybersikkerhed har
Industriens Fond saerligt fokus pa:

At skabe konkurrencedygtige
virksomheder gennem oget
modstandsdygtighed.

At oge virksomhedernes adgang til
de relevante kompetencer inden for
cybersikkerhed.

At styrke innovation og iveerkssetteri
inden for cybersikkerhed.

Cybersikkerhed
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Industriens Fonds vision er, at danske virksomheder
er forende i at udvikle og anvende ansvarlige og sikre

digitale lgsninger.

Industriens Fonds mission er at ggre cybersikkerhed til

en konkurrenceparameter for dansk erhvervsliv.

Flere og flere virksomheder - uanset storrelse —

bliver mgdt med krav om hgj sikkerhed og ansvarlig
datahandtering fra bade kunder, leveranderer og
samarbejdspartnere. Enhver veerdikaede er ikke steerkere
end det svageste led. Hvis virksomheder kan vise kunder
og forbrugere, at de har styr pa cybersikkerhed bade
internt og i deres produkter og services, vil de kunne
vende det til en konkurrenceevnefordel. P4 den made er
cybersikkerhed ikke kun et spgrgsmal om at sikre egen
virksomhed mod trusler fra it-kriminelle - omradet udger
ogsa en vaekst- og markedsmulighed.

Kontinuerlig nyteenkning inden for cybersikkerhed er

en npdvendighed for, at Danmark kan bibeholde sin
digitale forerposition og fa andel i de globale vaekstrater
pé omradet. Der er derfor brug for at styrke den danske
cybersikkerhedsindustri. Cyberivaerkssettere skal under-
stottes sa de far de bedste betingelser for at vaekste og
bidrage med at sikre innovative cyberlgsninger i Danmark.
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Inden for nye teknologier har
Industriens Fond saerligt fokus pa:

At styrke virksomheders viden om og
kompetencer inden for nye teknologier
samt styrke deres viden om, hvordan
de forretningsmaessige potentialer
realiseres.

At styrke virksomhedernes evne til at
veere innovative med afsaet i ansvarlig
anvendelse af nye teknologier.

At udvikle verdensforende tech-
gkosystemer i Danmark med
tilhgrende steerke partnerskaber,
kapital og talent.

Nye teknologier
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Industriens Fonds vision er, at danske virksomheder

er blandt verdens forende i ansvarlig udvikling og

anvendelse af nye teknologier.

Industriens Fonds mission er at ggre danske

virksomheder i stand til at styrke deres forretning ved at

bringe avancerede teknologier i anvendelse.

Avancerede teknologier som kunstig intelligens,
kvanteteknologi, materialeteknologi og nye produktions-
teknologier forandrer i disse ar grundleeggende maden,
vi driver virksomhed pa. For danske virksomheder er det
ikke et spgrgsmal om, hvorvidt teknologierne skal tages

i brug - men hvordan de anvendes klogt, effektivt og
ansvarligt.

Nye teknologier er en afggrende drivkraft for produk-
tivitetslgft og konkurrencekraft. De gor det muligt

at automatisere processer, udnytte data intelligent

og skabe helt nye forretningsmodeller. Samtidig er
teknologier ngglen til at udvikle lgsninger pa nogle af
samfundets storste udfordringer - fra gron omstilling og
ressourceknaphed til cybersikkerhed, forsvar og sundhed.
Det er i krydsfeltet mellem erhvervslivets innovationskraft
og samfundets udfordringer, at de mest banebrydende
l@sninger opstar.

For at realisere dette potentiale kraever det, at virksomheder

investerer i at forsta og udnytte teknologiernes strategiske
betydning bade i produktionen, services og forretningen.

Danmark har en seerlig styrkeposition: En steerk tradition
for etik, tillid og beeredygtighed. Det skal vi bruge aktivt
som et konkurrenceparameter. Nar danske virksomheder
gar forrest i at anvende avancerede teknologier pa en
ansvarlig made, kan vi bade styrke vores produktivitet og
bidrage til at lose globale udfordringer.
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Internationalisering

Inden for internationalisering har
Industriens Fond saerligt fokus pa:

Industriens Fonds vision er, at danske virksomheder gger
markedsandele globalt.

Industriens Fonds mission er at styrke danske
virksomheders internationale profil og optimere de
ledelsesmaessige og strategiske evner til at opsoge

At bidrage til dynamisk viden- og
kompetenceudveksling mellem
dansk erhvervsliv og internationale

vidensmiljper og samarbejdspartnere.

At styrke danske SMV’ers og
ivaerkseetteres forudsaetninger for at
@ge deres vaekst gennem eksport.

At arbejde for, at dansk erhvervsliv
har de nedvendige ledelsesmaessige
forudsaetninger for at veere
internationalt orienterede.

internationale samarbejdspartnere.

Danske virksomheders konkurrencekraft afhaenger

i stigende grad af deres evne til at omsaette globale
udfordringer til markedsmuligheder. Klimakrisen,
geopolitiske spaendinger og teknologiske skift skaber
usikkerhed - men abner samtidig nye vaekstveje for de
virksomheder, der formar at kombinere innovationskraft
med internationalt udsyn og organisatorisk robusthed.

For at udnytte dette potentiale skal danske virksomheder
teenke bade offensivt og defensivt. De skal erobre nye
markeder, positionere danske lgsninger dér, hvor verdens
behov er sterst, og de skal skabe steerke partnerskaber

pa tveers af greenser. Samtidig skal de udvikle den
ledelsesmaessige og organisatoriske modstandskraft, der
gor dem i stand til at navigere gennem forsyningskriser,
teknologiske nybrud og sikkerhedspolitiske udfordringer.

Indsigt i og kontrol af steerke veerdikaeder er et centralt
konkurrenceparameter. Virksomheder skal forsta og
optimere hele veerdikeeden - bade opstrems mod
leveranderer og nedstroms mod kunder og slutbrugere.
Det kraever strategisk styring af ressourcer, baeredygtige
processer og hoj cybersikkerhed pé tveers af alle led.
Virksomheder, der mestrer dette, star steerkere i kriser,
reagerer hurtigere pa forandringer og kan levere mere
vaeerdiskabende lgsninger globalt.

Diversitet og en bred talentbase er afgorende for at udvikle
et internationalt mindset. Forskellighed i perspektiver
styrker beslutningskraften og evnen til at se nye
muligheder. Virksomheders evne til at indga i alliancer med
partnere i veerdikeeden og internationale vidensmiljoer er
ligeledes en kilde til bade innovation og vaekst.



Industriens Fonds vaerdiskabelse

Industriens Fond er en engageret filantropisk fond. Det betyder, at

vi arbejder aktivt med at realisere vores mission om at fremme dansk
erhvervslivs konkurrence evne. Vi patager os lederskab for stgrre
samfunds maessige forandringsprocesser til gavn for den enkelte
virksomhed og det samlede danske erhvervsliv.

Malt pa baeredygtig produktion, cybersikkerhed, internationalt udsyn
og evnen til at tage nye teknologier i anvendelse skal danske virksom-
heder veere blandt de fgrende i verden. Inden for hvert konkurren-
ceevnetema arbejder vi med at realisere vores vision ved at samle de
relevante aktgrer og give dem mulighed for at skabe forandringerne i
faellesskab.

Som filantroper er vi optagede af at stotte, hvor andre ikke gor det.
Samtidigt gnsker vi at sikre, at den viden, der udvikles, stilles til
radighed for alle og derved bliver til almen gavn for mange. Vi arbej-
der proaktivt med at bringe projekternes viden og resultater ud til
vores malgruppe, sa der kan skabes positive forandringer for dansk
erhvervsliv.

Vi saetter dagsordner. Vi prioriterer kommunikation og formidling for
at sikre, at vores malgruppe far kendskab til den viden og de kompe-
tencer, der er udviklet. Viden og kompetencer, der kan bringes i an-
vendelse i dansk erhvervsliv og derved bidrage til styrke den enkelte
virksomheds konkurrenceevne.
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Vores ambition er at bidrage til at spille alle aktgrer gode og forlgse
den synergi, der opstar, nar alle orienterer sig strategisk i samme
retning. Heri ligger der ogsa en ambition om at bringe international
viden til Danmark.

Den gkonomiske uddelingsramme for Industriens Fond fastleegges ar-
ligt af bestyrelsen. Bestyrelsen traeffer afggrelser om hvilke projekter
og programmer, der bevilliges. Den tilser ogsa, at arbejdet tilrettelaeg-
ges, ledes og udgves forsvarligt efter lovgivningens bestemmelser og
Fondens fundats.

Vi er en dben organisation, der er opsggende over for inspiration og
ideer fra forskellige kilder. Vi har dialog med vores ansggere og samar-
bejder med dem om at udvikle det bedst mulige projekt. Nogle gange
kommer ideen til det gode projekt udefra. Andre gange tager vi selv
initiativ til at samle aktgrer omkring realiseringen af en projektidé. Til
hver en tid er vi optagede af at bidrage med indsigt og erfaring, sa vi
skaber det bedst mulige projekt.
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Evaluering

[ Industriens Fond arbejder vi med evaluering som et
middel til at styrke malopfyldelse og impact. Fondens
impact principper udger en naturlig ramme for
evaluering for, under og efter en aktivitet er bevilliget.

Vi skaber impact gennem forandringer. Vi arbejder i partnerskaber
med at flytte virksomheder og systemer og opna feelles leering.

Vi laegger vaegt pa evaluering ud fra en leeringsmaessig tilgang. En
forudsaetning for at kunne dele viden er forstéelse for, hvad der virker,
og hvad der ikke gor. Og det kraever, at den samlede akterkreds hoster
indsigt om resultater og kausalsammenhaenge undervejs i projekt-
forlgbet.

Alle bevillingsmodtagere skal udarbejde en evalueringsstrategi, hvori
de beskriver, hvordan de vil dokumentere og forholde sig til projektets
kort og langsigtede effekt. Bevillingsmodtager far stillet en reekke
redskaber til rddighed for at udarbejde en evalueringsstrategi, ligesom
vi samarbejder med professionelle evaluatorer, der kan bista bevil-
lingsmodtager med evaluering.

Evaluering og mélopfyldelse er tillige en metode til at fglge op pa frem-
drift i rela tion til gkonomi, milepeele og leverancer. Derved sikres det,
at en indsats forbliver relevant for malgruppen i takt med, at verden
udvikler sig.



Formidling og
kommunikation

Vi arbejder maélrettet for, at projektejere
kommunikerer deres resultater og erfaringer fra
projektet. Vi vil nemlig sikre, at den viden og de
redskaber, projekterne skaber, udbredes og bliver
bragt i anvendelse hos dansk erhvervsliv.

Vi arbejder for at forankre viden og resultater hos akterer til gavn for
fremtidig laering.

Uanset om et projekts grundhypotese viser sig at holde stik eller €j,
stiller vi krav til projekterne om et konstant og kreativt fokus pa
formidling og kommunikation.

Den viden, vores projekter skaber, indfrier kun sit potentiale, hvis den
bliver formidlet i det rette omfang til de rette modtagere af de rette
kanaler. Derfor stiller vi hoje krav til bade vores egen og de enkelte
projekters kommunikation.

Alle bevillingsmodtagere skal levere en detaljeret plan for, hvordan
de vil gribe kommunikationsindsatsen an, og hvilke budskaber de er
afsendere pa. Vi engagerer os og giver sparring og radgivning omkring
kommunikationsplaner.
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Industriens Fonds virke har vaeret centreret omkring erhvervs-
fremme og dermed styrkelse af konkurrenceevnen i mere end
100 ar. Da industrialiseringen tog fart og blev mere udbredt
omkring ar 1900, var kapitalfremskaffelse til etablering af
bygninger og produktionsanlaeg én af de storste barrierer for
vaekst og udvikling.

Driftige erhvervsfolk etablerede derfor i 1898 Kreditforeningen
for Industrielle Ejendomme. Dermed var der skabt mulighed
for belaning af ejendomme og driftsmidler, hvorved den ned-
vendige finansiering til dansk erhvervsliv og seerligt industrien
blev tilvejebragt.

12009 valgte Industriens Fond at salge realkreditvirksom-
heden til Nykredit. Det skabte et formuegrundlag, som igen-
nem traditionel formuepleje er vokset betydeligt, og som er
fundamentet for Fondens nuverende filantropiske virke.

Industriens Fond er en af de stgrste private erhvervsfremme-
aktgrer i Danmark med arlige uddelinger pa 250 mio. kr. Med
dette udgangspunkt ser vi nu frem mod 2030, hvor vores fokus
pa baeredygtig produk tion, cybersikkerhed, internationali-
sering og anvendelse af nye teknologier skal medvirke til at
fastholde Danmarks position som en af verdens mest konkur-
rencedygtige nationer.




‘NDUSTRIENS rOND
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1265 Kgbenhavn K info@industriensfond.dk
Danmark industriensfond.dk



