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Impact

Industriens Fond er en engageret filantropisk fond, der
er sat i verden for at fremme dansk erhvervslivs konkur-
renceevne. Vi arbejder for et staerkt dansk erhvervsliv og
et steerkt Danmark.

Som filantroper er vi optagede af at stotte, hvor andre
ikke gor det. Samtidigt gnsker vi at sikre, at den viden,
der udvikles, stilles til radighed for alle og derved bliver

til almen gavn for mange.

Vi er i Industriens Fond steerkt fokuserede pa at sikre,
at vi har de bedste tilgange, metoder og arbejdsgange
pa plads for at styrke aktgrer i Danmark til at gore en
positiv forskel. Det indebeerer, at virksomheder tager
nye teknologier til sig, er internationalt orienterede og
indretter deres produktion, s& den er beeredygtig og

cybersikker.

Naerveerende Impact Strategi beskriver, hvordan vi
arbejder med at skabe impact i Industriens Fond.

[ strategien beskriver vi, hvad impact betyder for os,
hvem vi proever at skabe impact for, og hvad vi ger for
at sikre, at vores bevillinger skaber mest mulig positiv
forandring for det danske samfund og for dansk

konkurrenceevne.




En del af noget storre

KONKURRENCEEVNE

Industriens Fonds mission er at fremme dansk erhvervs-
livs konkurrenceevne. Vi stotter initiativer, der oger
virksomheders verditilveekst, jobskabelse, og som gav-
ner Danmark i et bredere perspektiv herunder styrker
virksomhedernes samfundsansvar.

Det er muligt at male den enkelte virksomheds veerditil-
vaekst og jobskabelse, og der findes mal for Danmarks
samlede konkurrenceevne, men det er vanskeligt at iso-
lere Industriens Fonds bidrag hertil, da mange faktorer
pavirker konkurrenceevnen - fx konjunkturer, energi-

priser, valutakurser, handelsbarrierer mv.

I en arreekke har Danmarks konkurrenceevne ligget i
toppen med en staerk betalingsbalance og samfunds-
model, men vi lever i en verden med geopolitiske ud-
fordringer, der risikerer at eendre rammebetingelserne

i betydelig grad.

Nogle gange handler konkurrenceevne derfor ogsa om
at forsvare sin konkurrencekraft. En styrket konkur-
renceevne handler ogsa om at sikre, at danske virksom-
heder har forudsaetningerne for at kunne handle agilt
og vaere fgrende inden for at tage ny teknologi til sig og
producere grgnt.

PARTNERSKABER

I Industriens Fond er vi ikke alene om at igangssette
initiativer for erhvervslivet. Fondens initiativer spiller
sammen med initiativer igangsat af et offentligt og pri-
vat erhvervsfremmesystem, der arbejder for at styrke
virksomhedernes konkurrenceevne.

Alle aktgrer bidrager til virksomhedernes vaekstrejse
med deres respektive veerditilbud. Vores ambition er
at bidrage til at spille alle aktorer gode og forlgse den
synergi, der opstar, nar alle orienterer sig strategisk i

samme retning.



Industriens Fonds strategi

Industriens Fonds virkemidler til at fremme
konkurrenceevnen er bevillinger til at styrke

viden, kompetencer og innovation:

VIDEN
Vi arbejder med at skabe og bringe ny viden i

anvendelse i dansk erhvervsliv.

KOMPETENCER

Vi arbejder pa at sikre, at virksomheder, radg-
ivere m.v. har adgang til medarbejdere, der
har den nedvendige viden og de nedvendige
kompetencer til at skabe vaekst i den enkelte
virksomhed.

INNOVATION
Vi arbejder for at styrke SMV’erne og iveerk-

saetternes innovationskraft.

I Industriens Fond har bestyrelsen vedtaget
fire visioner for dansk erhvervsliv. Danske

virksomheder skal veere forende i:

e At producere baeredygtigt og samtidig
skabe vaekst.

» Atarbejde forretningsmaessigt med
cybersikkerhed.

« Atanvende nye teknologier.

¢ At have et internationalt mindset i alle

led af forretningen.

Alt, hvad vi seetter i gang, handler om at skabe

en positiv forandring inden for hvert omrade.

KOMPETENCER
VIDEN
INNOVATION

MISSION:

Fremme dansk
erhvervslivs
konkurrenceevne



Impact gennem visioner

For hver vision, vi sgger at realisere, har vi opsat nogle mal for impact,

som vi lgbende folger op pa.

NYE TEKNOLOGIER
Vision
Danmark er forende inden for udvikling

og anvendelse af nye teknologier pa en

intelligent og ansvarlig made.

Mal
Styrke danske virksomheders evne til

operationelt at udvikle og anvende nye

teknologier etisk og ansvarligt.

Styrke danske SMV'ers evne til at
integrere nye teknologier og data i

produkter og lgsninger.

Styrke danske virksomheders evne til at

udvikle nye teknologier.

BAREDYGTIG PRODUKTION
Vision

Danmark har verdens mest beeredygtige

produktionssektor.

Mal
Alle danske produktionsvirksomheder

har strategisk fokus pa beeredygtig
produktion i 2030.

@ge andelen af produktions-SMV’er, der
arbejder med baeredygtige forretnings-
koncepter fra ca. 11% i dag til 50% i 2030.

CYBERSIKKERHED
Vision

Danmark er ferende i udviklingen og

anvendelsen af sikre digitale lgsninger.

Mal

Styrke pipeline inden for cybersikkerhed
og iveerksaetteri, sa der i 2027 er kommet
flere cyber-startups til.

Reducere antallet af danske SMV’er med
lav digital sikkerhed fra 35% i 2023 til
25% i 2027.

Oge bruttomangden af cyberspeciali-
ster i Danmark og oge diversiteten pa
omradet.

INTERNATIONALISERING
Vision
Danske virksomheder gger deres

markedsandele gennem internationalt

samarbejde.

Mal

Oge danske virksomheders eksport.

Oge antallet af danske virksomheder, der

har etableret internationale samarbejder.



Malgrupper

Danske virksomheder, seerligt SMV’er og iveerk-
settere med potentiale til at skabe vaekst og
arbejdspladser, er malgruppen for Industriens
Fond.

Vi stotter ikke den enkelte virksomhed, men
vi stotter projekter, som kan komme mange til

gavn.

Vi stotter aktorer i gkosystemet, som spiller en
vigtig rolle i at skabe et sterkere erhvervsliv,
sdsom universiteter, interesseorganisationer,
GTS-institutter, radgivere m.v. Disse aktgrer
og stakeholders er derfor ogsa en vigtig del af

Industriens Fonds malgruppe.

Vores impact er vores evne til at pavirke ad-
feerd, der bidrager til et staerke erhvervsliv, hos

alle disse malgrupper.

INDUSTRIENS
FOND

AKTORER 0G
STAKEHOLDERS

SMV’ER 0G
IVAERKSATTERE




Vejen til impact

Impacten, vi skaber hos malgruppen, kan illustreres
gennem Industriens Fonds forandringsteori. I praksis er
effektkeeden lang og kompliceret, men forandringsteori-
en giver et godt overblik samt forstaelse for kausaliteten

mellem fondens indsatser og konkurrenceevne.

Som det fremgar af forandringsteorien er den direkte
effekt af fondens bevillinger primzert, at projekterne

er forudsetningsskabende i form af kapacitets- og

kompetenceopbygning.
INPUT LEVERANCER
(OUTPUT)
Bevillinger og Projekter og initiativer

fondsdrevne initiativer leverer en raekke leverancer

Fx nye forretningsmodeller,
servicekoncepter, strategier,
netveerk, digitale platforme,
kampagner, veerktgijer,

guides og kurser

De ggede forudsaetninger forventes at fore til forandrin-
ger, som pa laengere sigt forventes at fore til forbedringer,
som ultimativt forer til gget konkurrenceevne. De lang-
sigtede effekter ligger typisk efter projektafslutning. Det
betyder, at der er mange faktorer og akterer, der pavir-
ker virksomhedernes konkurrenceevne og de gevinster,
virksomhederne far ud af Industriens Fonds bevillinger.

FORANDRINGER
(OUTCOME)

FORUDSATNINGER

Leverancer skaber Zndrede forudsaetninger

endrede forudsaetninger danner grundlag for, at der

sker forandringer

Fx styrkede kompetencer, Fx at en aktor (virksomhed,

mere viden og gget individ eller organisation)

innovationsgrad endrer adfserd

FORBEDRINGER

Forandringer forer til

forbedringer

Fx bliver virksomheder mere
produktive, beeredygtige,
cybersikre, teknologi-

parate og internationale

IMPACT

Forbedringer skaber gget

konkurrenceevne

Fx vaekst og arbejdspladser.
Et mere baeredygtigt og

sikkert Danmark.



Transformerende og mobiliserende

Vi gnsker at skabe forandring hos vores forskellige
malgrupper. Det betyder, at der skal ske forandring hos
eksempelvis medarbejdere, i hele virksomheden, i gko-
systemet eller i samfundet. Forandringerne skal saledes
ske pa forskellige niveauer. Industriens Fonds tilgang
varierer aftheengigt af, hvilket niveau vi gnsker at skabe

forandring pa.

Vi arbejder transformerende ved at eendre enkelte aktg-
rers adfeerd pa:
* Individniveau ved at oge forudsaetningerne
for handling hos medarbejdere, ledere,

bestyrelsesmedlemmer m.fl.

» Virksomhedsniveau ved at kapacitetsopbygge
iveerkseettere og SMV'er, s& de kan indga i mere
baeredygtige og cybersikre veerdikaeder og
producere smartere m.v.

Hvert ar er ca. 1000 virksomheder og deres medarbej-
dere i gang med denne transformation som folge af en
bevilling fra Industriens Fond.

Vi arbejder mobiliserende ved at skabe et fzlles strate-
gisk fokus hos aktarer i gkosystemet for at fremme et
baeredygtigt og konkurrencedygtigt erhverv. Det sker
bade pa:
* Qkosystemniveau ved at mobilisere projekt-
og erhvervsfremmeaktorer til at afhjelpe

malgruppens behov og udfordringer.

» Samfundsniveau ved at indga i dialog med
politikere og fonde om at skabe et staerkere

erhvervsliv.

Vi samarbejder hver ar med omkring 70 partnere og
deres ansatte i gkosystemet. Derudover samarbejder,
koordinerer og deler vi erfaringer med de andre aktgrer

i okosystemet, herunder offentlige myndigheder.
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Virkemidler til
at skabe impact

Projektbevillinger og kommunikation er de vigtigste
virkemidler for Industriens Fond til at skabe forandring

hos fondens méalgrupper.

Andre virkemidler er egne dagsordensaettende initiati-
ver fx temaindkaldelser, programaktiviteter og samar-
bejde med aktorfeltet og skosystemet.

Gennem uddelinger arbejder vi hen imod at realisere
vores mission ved at samle relevante aktorer i gkosyste-
met og give dem mulighed for at samarbejde om at gen-
nemfere projekter, der skaber de rette forudsaetninger
for forandring hos malgruppen.

Vieri dialog med vores ansggere og samarbejder med
dem om at udvikle det bedst mulige projekt. Nogle
gange kommer ideen til det gode projekt udefra, mens
vi andre gange selv tager initiativ til at samle aktgrer
omkring realiseringen af en projektidé. Vi er til enhver
tid optagede af at bidrage med indsigt og erfaring, sa vi
skaber det bedst mulige projekt.

Gennem formidling multipliceres effekten af fondens
indsatser ved at bringe viden bredt ud til danske virk-
somheder. Resultater, viden, veerktojer muwv. fra projekt-
bevillinger formidles til malgruppen, sa det kan komme
mange til gavn. Mélet er, at formidlingen motiverer
malgruppen til at omsaette den formidlede viden til
handling.

Formidlingsindsatsen sker ved, at projektbevillingerne
kommunikerer resultater til andre virksomheder end
dem, der allerede er involveret i projektets aktiviteter.
Formidlingen sker ogsa gennem fondens egne kanaler
med budskaber og viden, der gir pa tveers af projektbe-

villinger og visionsomrader.

EKSEMPEL PA HVORDAN VI ARBEJDER
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Monitorering, evaluering

og leering i praksis

For at sikre, at vi i Industriens Fond kontinuerligt
skaber mest mulig impact af vores filantropiske
virke og kan dokumentere dette, har vi over en
arreekke udviklet forskellige tilgange til moni-
torering, evaluering og leering. De forskellige

metoder, vi benytter, er listet i figuren.

De gronne felter beskriver de faser, et projekt
gennemgdr, og formalet med at arbejde med eva-

luering og impact i disse faser.

De lysegrgnne felter oplister, hvilke processer og

metoder, vi bruger i de enkelte faser.

Vores forskellige metoder vil blive uddybet pa de
folgende sider.

e Programevalueringer
e Barometre
e Monitorering af

visionsmal

Projektevaluering

4, 1.
TVARGAENDE PRIORITERING
Formalet er, at bevillige og

EVALUERING

Formalet er at monitorere udvikle de projekter og aktiviteter,

visionsmal og opsamle der har sterst sandsynlighed for

forandringer at lykkes og give mest impact

-
, O,

PROJEKT- PROJEKT-
EVALUERING OPFALGNING

Formalet er at sikre, Formalet er, at projekt-
at forudsaetningerne bevillinger leverer de

for forandring skabes planlagte leverancer

Fondens strategi
Impactprincipper

ESG-politik

Lobende dialog
Statusmeder
Bestyrelsesrapportering
Afrapporteringer ved
udbetalinger
Evalueringsrapporter
Slutrapport
ESG, diversitets- og

virksomhedsdata
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Prioritering gennem impactprincipper

Industriens Fonds strategi og missionsomrader
setter rammerne for vores uddelinger og initia-
tiver, og dermed for, hvilke forventninger vi har
til, hvor vi skaber impact. Vi har udarbejdet nogle
impactprincipper!, som rammesaetter, hvad vi
vaegter i vurderingen af et projekts potentiale og

sandsynlighed for at lykkes med at skabe impact.

Impactprincipperne er formuleret ud fra, at der
findes forskningsmaessigt beleeg for, at projek-
ter, som lever op til impactprincipperne, har et
bedre udgangspunkt for at bidrage til en styrket

konkurrenceevne end projekter, som ikke gor

Det betyder, at uanset fagomrade, projekttype og
malgruppe er der en rakke feellestraek, der skal
veere til stede for, at projekterne skaber impact.
Derved gor impactpricipperne os i stand til at
vurdere projekter op imod hinanden pa tveers af

missions- og fagomrader.

1) Michael Quinn Patton, Principles-Focused Evaluation
2) Iris Group, Litteraturstudie af relevansen af Industriens Fonds
principper

KONKURRENCEEVNE
Frem dansk erhvervslivs konkurrenceevne til gavn
for Danmark ved at styrke viden, kompetencer og

innovation.

KATALYSERENDE

Samskab lgsninger og skab synergi, dialog, samarbejde
og partnerskaber pa tveers af projekter og aktgrer. Skab
ejerskab og et fair, transparent og tillidsfuldt klima og

brug hinandens viden, erfaringer og kompetencer.

DIVERSITET
Bring alt talent i spil. Skab veerdi ved at give plads til
forskellige holdninger og ideer.

BZAREDYGTIGT

Adresser globale udfordringer. Arbejd for at virksom-
heder kan realisere forretningspotentialet i lgsninger,
som er gkonomisk, socialt, etisk, miljg- og klima-

maessigt holdbare og i overensstemmelse med ESG.

PROAKTIVT
Forsta og veer pa forkant med udviklingen. Fasthold
relevans gennem lgbende tilpasning. Veer risikovillig og

tag kalkulerede risici.

AMBITI@ZST
Seet barren hgijt, teenk nyt og globalt. Udnyt styrke-
positioner og find de bedste lgsninger, der kan komme

mange til gavn.

VIRKSOMHEDSRELEVANT

Forsta virksomhedernes muligheder og udfordringer.
Stot virksomhederne i at udnytte muligheder. Skab
virksomhedsnzere forandringer. Afhjselp begreensnin-

ger og indfri behow.

ANVENDT
Bring resultater og viden i anvendelse hos SMV’er og

iveerkseettere.
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Projektopfelgning

I Industriens Fond prioriterer vi at folge projekt-
bevillingerne teet. Den taette projektopfelgning sikrer, at
projektpartnerne leverer de leverancer, der skal danne
grundlaget for, at forudsaetninger kan skabes jvf. foran-
dringsteorien. Ydermere er malet med den teette kontakt
med projektbevillingerne, at opsamle erfaring og leering.

Projektopfelgningen sker gennem:
» Lobende dialog og sparring
» Statusmgder
» Halvarlig bestyrelsesrapportering
» Afrapporteringer ved udbetalinger
» Evalueringsrapporter
 Slutrapport ved projektafslutning
» Data om ESG, kgnsdiversitet og

virksomhedsdeltagelse

For at sikre frugtbare statusmeder anvender vi en

dialogguide med udgangspunkt i impactprincipperne.

Fondens Projektguide beskriver rammerne for, hvordan
samarbejdet med bevillingsmodtagerne foregar og bi-
drager til en god forventningsafstemning med vores

projektaktorer.

Projektguide

Samtidig arbejder vi proaktivt for at sikre, at diversitet
og ESG er teenkt ind i fondens bevillinger - fra design af
projektet til implementering og mélopfyldelse. Derved
spger vi at styrke vores impact pa bevillingsmodtagernes
og malgruppens eget ESG-arbejde.

Gennem projekternes indrapportering af data om kens-
diversitet og ESG skaber vi opmarksomhed omkring
kensfordelingen og ESG i dansk erhvervsliv og monito-
rerer fremdriften heri. Indberetning af virksomheds-
deltagelse sikrer, at projekterne nar vores virksomheds-
malgruppe, samt at cases og resultater er open source

Og transparente.

Pa baggrund af viden og erfaringer fra projekt-
opfolgning foretagervilgbendejusteringer og eendringer
i projektdesign i eksisterende og nye projekter, si
projektbevillinger bedst muligt nar vores malgruppe
med de rette leverancer, der skaber forudsaetningerne

for forandring.



https://industriensfond.dk/soeg-stoette/projektguide/
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Projektevaluering

Projektevaluering er et vigtigt redskab til at sikre, at
projektbevillingerne skaber de forudsaetninger, der er
ngdvendige for at forandringer kan ske jf. Industriens

Fonds forandringsteori.

I Industriens Fond stiller vi krav om, at projektbevil-
linger lpbende evalueres, da det giver et staerkt fokus pa
at skabe de forudsaetninger og forandringer, der er ned-
vendige for at opna projektets tilsigtede effekt. Vi leegger
veegt pa evaluering ud fra en leeringsmeessig tilgang,
da leering og vidensdeling er grundlaget for at opné
en forstdelse af, hvad der virker, og hvad der ikke gor.
Det kraever, at den samlede aktgrkreds lobende hoster
indsigt i resultater og kausalsammenhaenge undervejs i

projektforlgbet.

Fondens “Guide til Evaluering” beskriver Industriens
Fonds tilgang til evaluering og giver samtidig projekt-
partnerne nogle verktgjer til at komme i gang med at
evaluere. Vi samarbejder ligeledes med professionelle
evaluatorer, der kan bista projektaktgrerne med deres

evaluering.

Guide til
evaluering

Projektevaluering har til formal:

Atsikre, at projektbevillinger bidrager mest
muligt til opfyldelse af fondens mission om at

styrke dansk erhvervslivs konkurrenceevne.

At sikre et steerkt fokus pa at skabe forandring og

veerdi hos malgruppen i hele projektforlgbet.

At hjeelpe projekterne med hurtigt at kunne
omistille sig i forhold til sendringer i kontekst og
behov undervejs i projektforlgbet.

At sikre projektbevillingens relevans i
forhold til fondens malgrupper igennem hele

projektperioden.

At fremskaffe den viden, der skal til, for at

tilpasning kan ske lobende.

At facilitere, at viden bliver sat i spil for at kunne

foretage lobene tilpasninger.

At opsamle viden og leering systematisk, og
dermed bidrage til at dokumentere og formidle

forandring og resultater.

Igennem projektevaluering far projektaktgrerne
saledes et staerkere fokus p&, hvilken veerdi og
forandring projektet gnsker at skabe, hvilket giver
mere engagerede projektpartnere og mere succes-
fulde projekter.


https://industriensfond.dk/soeg-stoette/projektguide/
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Tveergdende evaluering

Industriens Fond gennemforer forskellige typer af

tvaergdende evaluering.

Formalet med tveergaende evaluering er dels opfplgning
pa progressionen i forhold til visionernes mal, og dels at
fa en dybere indsigt i de forandringer og synergier, der
skabes pa tveers af fondens portefolje, samt hvordan det
flugter med fondens strategi.

Tveergaende evaluering sker gennem
1. opfelgning af visioner
2. program- og portefpljeevaluering

VISIONSMAL

Opfolgning pa visionerne sker ved at fplge progressionen

mod at na visionernes mal.

Derudover har fonden udviklet et cyberbarometer
og et baeredygtighedsbarometer. Cyberbarometeret
bruges til at monitorere udviklingen i virksomhedernes
cybersikkerhedstiltag og tiltagenes sammenhaeng med

konkurrenceevne.

Beaeredygtighedsbarometeret bruges til at monitorere
sammenhaengen mellem virksomhedernes baeredyg-

tighedstiltag og konkurrenceevne.

PROGRAM- 0G PORTEFJLJEEVALUERING

Gennem program- og portefgljeevaluering undersoger
vi betydningen af en programindsats, hvilke forbed-
ringer der kan ggre en program- eller portefgljeindsats
endnu bedre, samt hvilke forandringer fonden skaber

inden for et program- eller portefoljeomrade.

Disse storre evalueringer giver viden om, hvilke tiltag
og veaerktejer der har storre effekt end andre, og vi
dokumenterer fremdriften inden for vores visioner.
Pa den baggrund foretager vi lobende justeringer og

aendringer i vores indsatser og maden, vi arbejder pa.
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Leering og vidensdeling

Nar Industriens Fonds konkrete bidrag til virksomhe-
dernes vakst og konkurrenceevne ikke er malbar, sé&
er det vigtigt, at vi som fond hele tiden laerer af vores

erfaringer.

Vi folger derfor projektbevillingerne taet, da vi sammen
med projektpartnerne er interesserede i at vide, hvad
der virker godt, hvad der virker mindre godt, og hvad
vi i feellesskab kan gore bedre for at skabe stgrst mulig

succes.

Industriens Fond er en lerende organisation, hvor al
leering, der opstir gennem dialog og rapportering,
herunder evalueringsrapporter og slutrapporter, op-
samles systematisk i en leeringsdatabase. Laering herfra
offentligggres pa hjemmesiden.

Kvartalsvise faellesmoder i sekretariatet sikrer, at alle
fondens medarbejdere leerer, opsamler og deler erfa-
ringer. Vi har saledes et godt indblik i projekternes
fremdrift i forhold til at ggre en forskel for malgruppen.
Den lgbende leering gor os hele tiden klogere pa, hvad

der virker godt, og hvad vi kan ggre bedre.

Vigtigheden af leering geelder ikke kun Industriens
Fond og vores samarbejdspartnere. Vi vil ogsa gerne
dele denne leering med alle akterer, der arbejder med
danske virksomheders konkurrenceevne. I Industriens
Fond har vi derfor et stort fokus pa kollaborativ leering,

hvor vi i feellesskab skaber impact gennem leering.

En made at skabe impact pa er at veere risikovillige
og stotte det, som er nyt, eksperimenterende og risiko-
fyldt, samt hvor andre ikke stotter. Det er ikke altid, at
tingene lykkes, men det vigtigste er, at vi sammen laerer

af de tiltag, der ikke virkede efter hensigten.

Arbejdet med evaluering og impact i Industriens Fond
tager derfor udgangspunkt i, at det skal ggre os og vores

samarbejdspartnere klogere og bedre.

Samtidiger det ogsa vigtigt for Industriens Fonds arbejde
med evaluering og impact, at vi belaster bevillings-
modtagere, projektpartnere og ikke mindst de del-
tagende virksomheder med sé lidt administration som

muligt.

Fondens samarbejder og projektbevillinger bygger
i meget hoj grad pa tillid, dialog og transparens, og
vi indsamler kun data, der giver veerdi i forhold til en

feelles ambition om at tage et samfundsansvar.



Industriens Fond

Frederiksgade 17 +45 70 209 208
1265 Kgbenhavn K

Danmark

info@industriensfond.dk
industriensfond.dk
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