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INDUSTRIENS FOND

INDHOLD 0G FORMAL

En guide til

bevillingsmodtager

Industriens Fond er optaget

af at skabe storst mulig effekt

af de projekter, som Fonden
engagerer sig i, og samtidigt sikre,
at Fondens stgtte bliver anvendt
pa ansvarlig vis.

Det er grunden til, at der er en raekke for-
udseetninger knyttet til en bevilling. Disse
forudsaetninger er angivet i det bevillings-
brev, som udger den formelle ramme for
samarbejdet.

Denne projektguide er udarbejdet af Indu-
striens Fonds sekretariat med det formal at
guide bevillingsmodtager gennem de doku-
menter og formater, som Industriens Fond
onsker, at bevillingsmodtager udfylder og
fremsender, som en del af samarbejdet.

Det anbefales, at projektansvarlige, sammen
med partnerne i projekterne, seetter sig ind i
guiden ved projektopstart. Guiden kan dog
ogsé bruges som et opslagsvaerk igennem
projektperioden.
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Guiden er bygget op over fplgende emner:

OM INDUSTRIENS FOND
En kort beskrivelse af Industriens Fonds mission.

SAMARBEJDE MED INDUSTRIENS FOND
En beskrivelse af Fondens forventninger til samarbejdet.

PROJEKTEVALUERING
En beskrivelse af hvad Fonden mener med projektevaluering,
og hvad en evalueringsstrategi bestar af.

FORMIDLING OG KOMMUNIKATION

En beskrivelse af hvilke centrale formidlings- og kommunikations-
dokumenter, som typisk udarbejdes i forbindelse med opstart,
samt hvilke krav Fonden har til den lgbende kommunikation.

PROJEKTSTYRINGSREDSKABER
En beskrivelse af de skabeloner, der skal udfyldes i forbindelse
med statusindberetninger og udbetalingsanmodninger.

OPH@R AF PROJEKTAKTIVITETER
En beskrivelse af hvilke skabeloner, der skal udfyldes i forbindelse

med, at projektbevillingen opherer, og projektsamarbejdet afsluttes.

FORANKRING OG VIDEREFJRELSE
AF LARING FRA PROJEKTET
En guide til hvad der skal til for at opné en varig impact.
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1 - OM INDUSTRIENS FOND

Et staerkt erhvervsliv
Et steerkt Danmark

Industriens Fonds mission er
at fremme dansk erhvervslivs
konkurrenceevne.

Lzes mere om Fondens
strategi og fokusomrader

STRATEGI- 0G FOKUSOMRADER

Industriens Fond er en engageret filantro-
pisk fond og arbejder for, at hver enkelt
stottekrone, der udbetales til projekter, har
potentiale til at sikre anvendelsesorienteret
viden og aktivitet med positiv virkning pa

Danmarks konkurrenceevne.

Nar et projekt har faet en bevilling, betyder
det, at Fondens bestyrelse har vurderet, at
projektet bidrager til at realisere Industriens
Fonds strategiske fokus pa at styrke dansk
konkurrenceevne, og at projektet vurderes
at have en hgj impact.

PROJEKTGUIDE


https://industriensfond.dk/om-os/fondens-strategi-og-fokusomrader/
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2 - SAMARBEJDE MED INDUSTRIENS FOND

Succesfulde projekter
der gor en forskel

Industriens Fond @nsker
sammen med projektpartnerne
at skabe succesfulde projekter,
der gor en forskel. Séledes vil der
til hver en tid veere fokus pa at
skabe det bedst mulige projekt
med stgrst mulig positiv effekt
for dansk erhvervsliv.

Fonden leegger vaegt pé en lobende og dben
dialog med bevillingsmodtager, ogsa hvis der
opstar udfordringer undervejs eller er behov
for en tilpasning af aktiviteter.

Et velfungerende samarbejde er et vigtigt
udgangspunkt for et succesfuldt projektfor-
lgb, og et godt samarbejde starter med en
god forventningsafstemning - bade mellem
Fonden og projektdeltagerne, men ogsa
projektdeltagere imellem.

Til at skabe de bedst mulige rammer for
denne forventningsafstemning, vil der veere
nogle krav om udfserdigelse af projektrelate-
rede dokumenter, som bevillingsmodtager

skal orientere sig i.

Projektopstart

Fonden leegger vaegt p4, at der tidligt i
projektforlgbet er en god forventningsaf-
stemning omkring aktiviteter, formidling,
evaluering, projektstyring og skonomi.

Denne dialog pabegyndes ved et bevil-
lingsmgde. Konkret udmeonter det sig i,
at bevillingsmodtager - i taet samarbejde

med partnerkredsen - skal returnere en
raekke projektstyringsdokumenter, som skal
godkendes af Fondens sekretariat.

Det er hensigtsmaessigt, at opstartsdokumen-
terne udarbejdes inden for projektperiodens
forste tre maneder, s& dokumenterne fra
start kan veere med til at ssette retning og
ramme for projektets aktiviteter. Det er ogsa
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Projektforlgbet

0 7 PROJEKTOPSTART

= Evalueringsstrategi

= Kommunikationsstrategi

= Nyhed

= Kort beskrivelse af projektet
= Landing page

= Milepeelsplan

OZ PROJEKTGENNEMFORELSE

= Udbetalingsanmodning

Faglig og skonomisk afrapportering
= Perioderegnskab
= Lobende statusbeskrivelser og meder

= Arlig ESG-oversigt og virksomhedsdata

OC PROJEKTAFRUNDING

= Udbetalingsanmodning

= Faglig og gkonomisk afrapportering
= Endeligt revisorpategnet regnskab

= Slutrapport

= Evt. evalueringsdokumenter

afgerende, at der i tilfeelde af udskiftning af
projektleder eller andre centrale personer
i projektet, sker en grundig overdragelse af
disse dokumenter.

Projektgennemforelse

Fonden seetter stor pris pa lebende dialog
med projekterne under hele forlgbet. Der
afholdes statusm@der med projekterne
lgbende og efter behov. Statusmederne tager
udgangspunkt i en dialog om projekternes
leering, opnaede erfaringer og fremdrift.

Enhver s&endring af budget og aktiviteter skal
godkendes af Fondens sekretariat. Under sta-
tusme@derne er det ogsa naturligt at tale om
eventuelle behov for justeringer for at sikre,
at projektet skaber den gnskede forandring.
Statusmederne er ogsa en oplagt anledning
til at gore status over kommunikationstiltag
og evalueringsfremdriften i projektet.

Safremt der i lobet af projektet udarbejdes
projektmateriale sdsom film, blogindlzaeg,
rapporter, artikler eller andet materiale,
der er relevant for mélgruppen, og som kan
bidrage til at styrke kendskab til projektet,
sendes dette til Fonden med henblik p4,

at Fonden kan bidrage til formidling via

Fondens kanaler.

Projektejer vil én gang érligt blive bedt om at

indsende en ESG-oversigt, fordi vi ssmmen

med vores projekter, gnsker at bidrage til et
mere baeredygtigt samfund. I ESG-oversigten
beskrives tiltag/aktiviteter i projekter, som
styrker miljg- og klimameessig baeredyg-
tighed, diversitet samt almennytte og god

forvaltning.

Ved udbetaling af midler i lobet af projekt-
forlpbet indsendes en udbetalingsanmod-
ning sammen med et perioderegnskab og
en faglig og gkonomisk afrapportering, der
beskriver fremdriften i forhold til milepeels-
plan og gkonomi.

Hvis projektet indeholder virksomheds-
forleb, vil projektejer ligeledes én gang érligt
blive bedt om at liste hvilke virksomheder
der har deltaget i projektet. Her sporger vi
ogsa ind til kensfordelingen pé de personer,
som [ samarbejder med i de virksomheder,
som deltager i forlpbet.

Laes vores ESG mini-guide pa vores side om
SKABELONER 0G PROJEKTGUIDE
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Projektafrunding

Nar projektets bevilling udlgber, og sam-
arbejdet afsluttes, udarbejder bevillings-
modtager en slutrapport, hvis hovedformal
er at formidle og dokumentere projektets
vaesentligste resultater og viden til alle med
interesse for projektet.

Derudover kan der som del af projektet veere
planlagt egentlige evalueringsrapporter,
hvori der opsamles lzering og erfaringer fra
projektet. Det besluttes mellem Fonden og
projektejer, om disse skal offentliggeres pa
Fondens hjemmeside.

Der indsendes afslutningsvist et afsluttende
regnskab for hele projektet. Ved bevillinger
over én mio. kr. skal regnskabet veere revisor-
pategnet.

GA TIL AFSNIT OM PROJEKT-
STYRINGSREDSKABER


https://industriensfond.dk/soeg-stoette/projektguide/
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3 - PROJEKTEVALUERING

PROJEKTGUIDE

Fokus pa forandring

og veerdi

Projektevaluering har til formal
at seette fokus pa, hvilken
forandring og veerdi projektet
skaber.

Projektevaluering bidrager til at fastholde
et steerkt fokus pa leering omkring hvilken
forandring aktiviteter resulterer i igennem

hele projektperioden.

Den verden, projektet agerer i, er i konstant
forandring, og de kritiske forudssetninger,
som projektet bygger p4, kan sendres
undervejs. Det kan betyde, at der kan vaere
behov for tilpasninger af projektet, og en
steerk projektevalueringsramme i form af
blandt andet en evalueringsstrategi vil sikre,
at det i tide bliver muligt at eendre strategi
eller aktiviteter.

Ved at arbejde systematisk med evaluering i
projektet ud fra et leeringsperspektiv, bliver
det muligt for projektteamet at opsamle
viden om, hvad der kommer ud af projektet
i form af viden, forandringer og veerdi hos
malgruppen. Det danner endvidere grundlag



INDUSTRIENS FOND

for lobende formidling og udbredelse
af projektets resultater til gavn for mange.

Evalueringsstrategi

For at et projekt kommer bedst muligt fra
start, er det et krav, at der for alle projekter
udarbejdes en evalueringsstrategi. Heri
beskrives projektets formal, hvad det er for
en forandring, projektet forseger at skabe,
samt hvordan denne forandring opnas.

Centralt for evalueringsstrategien er
ligeledes, at partnerkredsen forholder sig til,
hvordan og hvornér det kan dokumenteres,
om aktiviteterne har den formodede effekt
pa malgruppen.

Laes mere om stotteredskaber til
opgorelse af evaluering og impact pa
vores side om

SKABELONER 0G PROJEKTGUIDE

Evalueringen planlaegges med et leerings-
formal for gje. Evaluering skal give veerdi
for teamet og saledes bidrage til, at projekt-
temaet lobende kan anvende evalueringens
resultater og leering og derved opna en
dybdegaende og brugbar indsigt i projek-
tets effekt.

Det er vigtigt, at omfanget af evalueringen
kan std mal med den veerdi, som evaluering
forventes at give projektteamet, og det er
essentielt, at evalueringen indteenkes fra
projektets start, og at evalueringen foregar
som en integreret del af projektplanen.

For bevilligede projekter over tre millioner
kroner er det en betingelse, at der er tilknyt-
tet en uvildig ekstern evaluator til projekt-
teamet. Projektejer skal selv udvaelge evalua-
toren, og Fonden kan hjzelpe med dette.

Vaesentlige aktiviteter i evalueringsstrategien
skal inkluderes i milepaelsplanen pa linje
med projektets gvrige aktiviteter.

Som en del af evalueringsstrategien skal

det ogsa overvejes, hvordan leering opsamles,
og om der ved projektafslutning vil blive
udarbejdet en evalueringsrapport.

Evalueringsstrategi
En evalueringsstrategi skal beskrive, hvad det er for en forandring, man sgger

PROJEKTGUIDE

at opna og hvordan. Felgende punkter skal adresseres i strategien.

EI

Evalueringsformal
Hvad skal evalueringen
bruges til, og hvem skal
bruge den?

Forandring

Hvad er det for en
forandring man gnsker at
skabe og hvordan skal denne
forandring skabes og overfor
hvem?

ESG og diversitet
Hvordan fremmer projektet
ESG og kensdiversitet.

Fremtidig forankring
Hvordan sikrer I, at
resultater lever videre efter
projektafslutning?

A

Succes

Hvad skal der til for at
projektet er en succes ved
afslutning og har opnaet
den gnskede forandring?

Evalueringssporgsmal
Hvad skal man have svar pa
for at vurdere om projektet
lykkes?

Metode og
dataindsamling
Hvordan finder man
svar pa evaluerings-
spergsmalene?

Tidsplan og organisering
Hvornar og af hvem udfores
evalueringer?


https://industriensfond.dk/soeg-stoette/projektguide/
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4 - FORMIDLING OG KOMMUNIKATION

Viden former
fremtiden

Fonden gnsker at skabe

storst mulig impact i alle dens
projekter. Det kraever god og
relevant kommunikation. Viden,
metoder, veerktojer og erfaringer
skal komme flest mulige rele-
vante aktgrer til gavn, og i den
forbindelse er formidling
altafggrende.

Kommunikationsstrategi
skabelon til udfyldelse kan
downloades pa vores side om
SKABELONER 0G PROJEKTGUIDE

Industriens Fond arbejder med en open
source-tilgang til projektarbejdet. Viden

og resultater skal stilles til radighed for

alle og bringes i anvendelse for projektets
malgruppe. Alle projekter opfordres derfor
til at prioritere formidlingsopgaven hojt
og kommunikere ambitigst, malrettet og

resultatorienteret.

Industriens Fond forventer, at kommunika-
tionsopgaven behandles som altafggrende for
et projekts succesfulde fremdrift og resultat-
skabelse. Neerveerende vejledning er

séledes ikke en begreensende ramme eller

en fuldstaendig huskeliste, men er teenkt

som opfordring og til inspiration. Tillige
onskes det, at projekter teenker innovativt
om kommunikationsopgaven og hele tiden
sigter efter storst mulig impact.

I forbindelse med projektopstart skal
partnerkredsen bag projektet udfylde en
kommunikationsstrategi. Her tager projektet
stilling til de forskellige elementer i projek-

tets kommunikation.

Kommunikationsstrategi

Formalet med kommunikationsstrategien er
at tage stilling til de overordnede retnings-
linjer for projektets kommunikation med
henblik pa at skabe de bedst mulige resul-
tater i projektet. Med strategien kan

alle involverede aktgrer lofte projektets
potentiale i feellesskab og dermed na leengere
ud i dansk erhvervsliv, end de forskellige
aktgrer kan gore det pd egen hind.

Et projekt er ofte i bevaegelse og forandrer
sig over tid. Det samme vil typisk gere sig
geldende for et projekts kommunikation.
Saledes kan et projekt godt have forskellige
kommunikationsmal undervejs, og en
kommunikationsstrategi kan derfor med
fordel genbesoges i takt med, at der er
gode cases, ny data og ny viden, der egner
sig til formidling - eller at projektet gar fra
rekruttering og mobilisering til videndeling.
Ved markante sendringer og justeringer i
kommunikationsstrategien skal Fonden
inddrages.

PROJEKTGUIDE

Kort projekt-

beskrivelse & nyhed

Ved projektstart anbefales det, at projektet
konkretiserer formalet med projektet i form
af projektets kerneforteelling/kort projekt-
beskrivelse. Projektet beskrives helt kort,

og det italeseettes, hvorfor det pageeldende
projekt er vigtigt for danske virksomheder
og hvad formalet med projektet er.

En sadan forteelling kan benyttes - i
forskellige versioneringer - pa hjemmesider,
i nyhedsbreve, pa sociale medier, til arrange-
menter og ved lignende aktiviteter bade ved
projektets start og undervejs.

Denne korte projektbeskrivelse danner ogsé
udgangspunkt for udformning af presse-
meddelelse ifm. lancering af projektet.
Udformning af pressemeddelelse og efter-
folgende publicering gennemferes i taet
samarbejde med projektets partnere og
Fonden.


https://industriensfond.dk/soeg-stoette/projektguide/
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Eksempler pa
korte beskrivelser

EKSEMPEL 1

Klimaklar Produktionsvirksomhed
skal hjeelpe danske produktions-
virksomheder med at reducere
CO,-aftrykket og dermed opna en
mere baeredygtig produktion.
Projektet er skabt af Industriens
Fond og Dansk Industri og skal
hjeelpe tusindvis af danske virksom-
heder mod en gron omstilling og

gget konkurrenceevne.

EKSEMPEL 2

Med AI Denmark vil Industriens
Fond gere Danmark til et foregangs-
land indenfor virksomhedsrettet
brug af kunstig intelligens. Gennem
Al Denmark hjeelpes danske virk-
somheder, sa de bliver endnu bedre
til at bruge kunstig intelligens og
data. Dette skal sikre vejen mod en
gron omstilling og oge bade robuste
forretningsmodeller og konkurren-
ceevnen. Al Denmark bygger pa et
teet samarbejde mellem udvalgte
universiteter, GTS-institutter og

brancheforeninger.

Landing page

Det er afgorende, at interesserede virksom-
heder eller andre aktgrer altid kan finde
relevante informationer fra projektet.

Derfor anbefales det, at projektet etablerer et
samlingssted, hvor alle informationer findes
i opdateret og formidlingsvenligt format,
som der let kan henvises og linkes til. Dette
vil typisk veere digitalt i form af for eksempel
en selvsteendig projekthjemmeside eller en
underside hos en partner.

Pa den pagaeldende “landing page” kan
mange ting veere relevante at have med:
Projektets formal, casehistorier, veerktgijer,
undersggelser, vejledninger, nyheder,
aktiviteter, arrangementer, blogs, podcasts,
kontaktinfo, etc. Projektet skal prioritere at
siden holdes opdateret og relevant gennem
hele projektforlgbet.

Logo

Fondens logo skal bruges i alle sammen-
haenge, hvor projektet opererer. Fx pa
hjemmesider, invitationer, praesentationer,
videoer, plakater, nyhedsbreve, etc. Ligeledes
skal Fonden omtales/“tagges” ved opslag pa
sociale medier. Linket til logopakken findes
her til hojre

Projektopstart og lancering
Nar skabelonen til kommunikations-
strategien er udfyldt, sendes til Fonden

PROJEKTGUIDE

Ved benyttelse af Fondens logo
henvises til logopakken

LOGOPAKKE

10


https://industriensfond.dk/wp-content/uploads/2022/05/Industriens-Fonds-logopakke.zip

INDUSTRIENS FOND

5 - PROJEKTSTYRINGSREDSKABER
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Monitorering af
projektets fremdrift

For at sikre monitorering

af projektets fremdrift, og
dokumentation af fremdrift i
forbindelse med udbetalinger,

er der udviklet nogle projekt-
styringsredskaber, som bevillings-
modtager skal benytte i dialogen
med Fondens sekretariat.

Milepaelsplan
Der udarbejdes en oversigt over projektets
milepeele.

Milepzle er projektets vigtigste aktiviteter,
herunder eventuelle events og andre centrale
kommunikationstiltag, storre evaluerings-
nedslag som for eksempel midtvejsevalue-
ringer, styregruppemeder og lign. Milepzels-
planen ber inddeles i faser, der flugter med
projektets perioder.

Periodiseret budget

med udbetalingsplan

Et periodiseret budget med udbetalings-
plan udarbejdes i forbindelse med opstart
af projektet og har til formal at give Fonden
overblik over, hvornar og hvor ofte (typisk
halvarligt) projektet ensker udbetaling af
atholdte udgifter fra Fondens bevilling.

11
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Udbetalingsplanens perioder skal folge pro-
jektbudgettet. De sidste 10 pct. af midlerne
udbetales ved projektafslutning sammen
med projektregnskab og slutrapport.

Fremdrift og udbetalinger
Industriens Fond udbetaler midler til projek-
tet pa baggrund af atholdte udgifter.

I forbindelse med at bevillingsmodtager
onsker at fa overfort midler, skal der fremsen-
des regnskab for aftholdte udgifter sammen
med en faglig vurdering af, hvorvidt projek-
tets fremdrift og ambitioner finder sted som
planlagt.

Udbetalingen er bagudrettet for den givne
periode og sker typisk halvarligt ifolge
udbetalingsplanen.

Der skal i forbindelse med udbetalinger

ikke vedleegges dokumentation for atholdte
udgifter. Fonden kan dog til enhver tid kraeve
dokumentation i form af bilag for udgifter
forbundet med projektet.

Budgetaendringer, der indebeerer overflytnin-
ger mellem aktiviteter, poster, aktgrer el.lign.,
skal til enhver tid godkendes af Fondens
sekretariat og inden udbetalingsanmodnin-
gen fremsendes.

Dette geelder ligeledes storre budgetoverskri-
delser pa de enkelte poster.

Fonden skal informeres, hvis projektet
modtager anden ny ekstern finansiering,
og eventuel overfinansiering vil medfere

krav om tilbagebetaling.

Ved anmodning om udbetaling af midler
skal bevillingsmodtager indsende tre
dokumenter:

1. Udbetalingsanmodning

2. Perioderegnskab inkl. budget

3. Faglig og okonomisk afrapportering

Udbetalingsanmodning
Udbetalingsanmodningen udfyldes og
underskrives af henholdsvis den projekt-
ansvarlige og den gkonomiansvarlige.

Perioderegnskab inkl. budget
Projektet folger det budget, som er godkendt
og ligger til grund for bevillingen. Hvis der
opstar behov for stgrre eller vaesentlige juste-
ringer af budgettet, skal dette aftales med
Fonden inden perioderegnskabet indsendes.

Perioderegnskabet udfyldes med de budget-
terede og realiserede udgifter for perioden
samt det samlede budget, der er til radighed
til den resterende del af projektet.

Bemaerk, at ved bevillinger over 10 mio. kr.
afleegges arligt revisorpategnet regnskab.

Faglig og skonomisk
afrapportering

Den faglige og skonomiske afrapportering
skal beskrive den fremdrift, der har vaeret

i perioden. Vurderingen holdes op imod
projektets milepalsplan og mal, og der
redegores for eventuelle afvigelser i forhold
til budgettet eller milepzele.

Momsmaessig behandling

af tilskud

Industriens Fond er en filantropisk fond,
hvorfor det er Fondens udgangspunkt, at
Fondens bevillinger og udbetalinger er

momsfrie.

En bevilling fra Fonden vil altid udgere et

bruttobelgb for den samlede bevilling, og
saledes vil bevillingsmodtagers eventuelle

moms- og skatteforhold ikke veere et anlig-
gende for Fonden.

Fonden yder ikke radgivning om moms- og
skatteforhold, hvilket saledes til fulde vil
veaere bevillingsmodtagers eget ansvar.

PROJEKTGUIDE

Du kan hente dokumenter med fx skabe-
loner til:

e Budget

e Udbetalingsanmodning

e Regnskab

e Faglig og okonomisk afrapportering
og meget mere pa vores side med

SKABELONER 0G PROJEKTGUIDE
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6 - PROJEKTAFSLUTNING

Laering
og erfaring

Nar projektet er feerdigt, tager
bevillingsmodtager initiativ til
afholdelse af et fysisk eller virtuelt
meode med Fonden, hvor der
samles op pé leering i projektet.

Leering og erfaring fra evaluering af metode
og den forandring der er skabt, deles med
Fondens sekretariat.

Veerktej, metoder, redskaber, erfaringer,
hjemmesider m.v. samles sammen og gores
tilgeengelige for andre aktorer. De sidste 10
pct. af stotten vil forst blive udbetalt, nar
Fonden har modtaget og godkendt bade
slutrapport og slutregnskabet samt faet
overleveret erfaringer fra projektet.

Slutrapport

Nar et projekt afsluttes, udarbejdes en
slutrapport, der pa overskuelig vis samler op
pa projektets leering og de forandringer, som
projektet har medfert, og hvordan projektet
lever videre efter bevillingens udleb.

Slutrapporten anvendes af Fonden som et
internt dokument til resultat- og leerings-
opsamling, men de vaesentligste resultater og
viden vil blive formidlet videre til Fondens
malgrupper pa www.industriensfond.dk.

Der vedlaegges en liste med CVR nr. pa delta-
gende virksomheder i virksomhedsforlob.

I tilfaelde af, at der er udarbejdet en eva-
lueringsrapport, supplerer slutrapporten
evalueringsrapporten. Den kan downloades

via linket til hgjre.

PROJEKTGUIDE

Den gkonomiske afslutning mellem bevillings-
modtager og Fonden forudseetter modtagelse af
folgende dokumenter, hvor Fondens skabeloner

skal anvendes.

Disse kan downloades pa vores side om

SKABELONER 0G PROJEKTGUIDE
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7 - PROJEKTAFRUNDING

Formidling og
vidensdeling

Projekters resultater, erfaring, Derfor er det vigtigt, at formidling og videns-
veerktojer, metoder og case- deling ikke stopper ved projektafrundingen,
eksempl er kan give veerdi for og at relevante hjemmesider, veerktgjer,
mange virksomheder og andre
aktegrer, i og omkring dansk

erhvervsliv.

formidlingsplatforme og meget andet
lobende vedligeholdes og formidles s laenge
indholdet er relevant for virksomheder og
eventuelle andre dele af dansk erhvervsliv.

Saledes er det afggrende, at der hele vejen

i projektet arbejdes med den fremtidige
forankring af projektet, og at der er en
tydelig placering af det fremadrettede ansvar
for det videre arbejde med at skabe positive
forandringer i dansk erhvervsliv.

PROJEKTGUIDE
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