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Resumeé

Taenketanken Mandag Morgen og CONCITO peger i
dette anbefalingskatalog pa lgsninger til, hvordan vi
sikrer den ngdvendige arbejdskraft med de rette kom-
petencer til at lafte den gronne omstilling.

Anbefalingskataloget er kulminationen pa det toarige
projekt “Fremtidens gronne arbejdsmarked” og stir
pa et fundament af ti analyser, tre hagringer og lebende
bidrag fra projektets folgegruppe.' Projektet er finan-
sieret af Novo Nordisk Fonden, PensionDanmark og
Industriens Fond.

Den greonne omstilling er vor tids sterste udfordring.
Uden tilstraekkelig arbejdskraft med de rette kompe-
tencer risikerer omstillingen at gé i std. Men den gronne
omstilling er ogsé en mulighed for at skabe nye baere-
dygtige og velbetalte job inden for brancher, der bliver
fremtidens erhvervssektorer. Den chance ma vi ikke
lade gé forbi. Derfor er det afgarende, at vi i feellesskab
finder lgsninger pa bade arbejdskraft- og kompetence-
behovet.

Pa trods af at der er en bred anerkendelse af denne sam-
menheng, er arbejdskraft- og uddannelsesdiskussio-
nen stort set fraveerende i dansk klimapolitik. Mange af
de udfordringer, som skal héndteres, er velkendte, men
alligevel er de endnu ikke lgst. Den situation er ikke
holdbar, s vi skal handle nu for ikke at miste momen-
tum i den gronne omstilling af det danske samfund.

Anbefalingskataloget adresserer tre centrale udfordrin-
ger for fremtidens grenne arbejdsmarked:

1. Stigende efterspargsel pa arbejdskraft til at realise-
re de investeringer, der skal foretages i den gronne
omstilling.

2. Stigende behov for, pa tveers af arbejdsmarkedet, at
alle i storre eller mindre grad opkvalificeres til den
gronne omstilling.

3. Mismatch mellem de kompetenceprofiler, der vil bli-
ve efterspurgt pa fremtidens greonne arbejdsmar-
ked, og det, der i dag uddannes til i Danmark. For
fa tager en erhvervsuddannelse, og for fa en videre-
géende STEM-uddannelse.

Hvis vi skal sikre arbejdskraft til den grenne omstilling,
er det ngdvendigt, at arbejdskraftressourcen bliver pri-
oriteret politisk. I dag er der ikke en systematisk vurde-
ring af arbejdskraft- og kompetencebehovet i forbindel-
se med ny miljg-, klima-, energi- og forsyningspolitik.
Derfor anbefales et tattere samarbejde mellem Klima-,
Energi- og Forsyningsministeriet og Beskaftigelsesmi-
nisteriet, for at sikre, at klima- og miljopolitik falges op
af indsatser til at sikre arbejdskraft og de rigtige kom-
petencer. Supplerende ber udfordringer med arbejds-
kraft og opkvalificering handteres mere rettidigt, og
derfor anbefaler vi, at Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (STAR) skal foretage en lobende moni-
torering af udfordringen med at skaffe arbejdskraft til
den gronne omstilling.

Men den nedvendige arbejdskraft kan ikke nodvendig-
vis alene findes inden for Danmarks graenser. Andre
sektorer, fx velfeerdssektoren, eftersperger ogsa mere
arbejdskraft, og allerede i dag udger udenlandsk ar-
bejdskraft en del af det danske arbejdsmarked. I takt
med at der investeres stadig mere i den grenne om-
stilling, vil dette behov gges over tid. I Danmark halter

1 Se side 53 for medlemmer af fglgegruppe.




vi bagefter ift. at tiltreekke den fagleerte arbejdskraft.
Derfor anbefaler vi, at der gennemfores en barriereana-
lyse, der skal afdaekke lovgivningsmaessige og regulato-
riske udfordringer med at tiltreekke seerligt fagleerte og
generelt udenlandsk arbejdskraft til Danmark. Derud-
over foreslér vi, at man gger indsatsen for at indsluse
og fastholde udenlandske dimittender pa det danske
arbejdsmarked. Udenlandske studerende, der bliver og
arbejder i Danmark, er en stor gevinst for det danske
arbejdsmarked og den danske gkonomi, men for man-
ge forlader Danmark efter endt uddannelse. Slutteligt
anbefaler vi, at der udvikles kombinerede sprog- og op-
kvalificeringskurser malrettet udenlandsk ufaglaert og
faglert arbejdskraft. Sproget er ofte en af de helt store
udfordringer i at tiltreekke og fastholde udenlandsk ar-
bejdskraft i de faglerte professioner, og det kan sam-
tidig veere en betydelig investering for arbejdstageren
at skulle engagere sig i sprogundervisning i Danmark.

Med den grenne omstilling accelereres kravene til at
fa opdateret vores kompetencer pa tveers af alle ud-
dannelsesniveauer og brancher og inden for alle led
af veerdikeeden. Selv om alle i storre eller mindre grad
skal opkvalificeres til den greonne omstilling, er aktivi-
teten for offentlig voksen-, efter- og videreuddannel-
se (VEU) faldet ar efter ar. Vi anbefaler derfor, at der
etableres et nationalt kompetencerad, som bl.a. skal
undersgge behovet for kompetencer og arbejdskraft til
den grgnne omstilling, s& behovene bedre kan deekkes
af uddannelsessektoren. Dertil sker opkvalificeringen
af arbejdsmarkedet til den gronne omstilling ikke uden
finansiering, men pa trods af et eget behov er midler-
ne til videregéende efter- og videreuddannelse mellem
2009 og 2018 faldet fra 900 mio. til ca. 400 mio. kr. Vi

anbefaler derfor, at der tilgér flere ressourcer til videre-
géende efter- og videreuddannelse.

Digitalisering spiller direkte ind i mange af de lgsnin-
ger, som skal anvendes i den grenne omstilling, og den
kombinerede grenne og digitale omstilling stiller store
krav til uddannelses- og videreuddannelsessystemet.
Men mangel pa basale kompetencer, herunder de digi-
tale, er en barriere for den ngdvendige efter- og videre-
uddannelse. Derfor anbefaler vi, at der gores en ekstra
indsats for at styrke de basale kompetencer. Ligeledes
arbejdes der i Danmark for lidt pa at integrere det gron-
ne og det digitale. Derfor anbefaler vi, at den falles-
offentlige digitaliseringsstrategi i hajere grad bruges til
at understgtte den gronne omstilling.

Et styrket samarbejde pa tveers af sektorer og akterer
er vigtigt for den greonne omstilling og ber derfor styr-
kes mellem uddannelsesinstitutioner, virksomheder,
efteruddannelsesudvalg og arbejdsmarkedets parter.
Vi anbefaler derfor, at arbejdsmarkedets parter pa
AMU-omradet justerer de eksisterende rammer og ud-
breder en efterspergselsdrevet indsats med mulighed
for starre fleksibilitet. Vi er ogsé naedt til at tage et op-
gor med et siloopdelt uddannelsessystem, der gor det
sveert at samarbejde pa tvaers af uddannelser og uddan-
nelsesniveauer, pa trods af at tveerfaglighed er en afgo-
rende kompetence i den grenne omstilling. Vi anbefa-
ler derfor, at Uddannelses- og Forskningsministeriet
etablerer en arbejdsgruppe med henblik pa at styrke
tveerfagligheden til den grenne omstilling pé tvaers af
uddannelsessystemet. Ligeledes bar de eksisterende
klyngeorganisationer i hgjere grad samarbejde og vi-
densdele ift. lasninger til den grenne omstilling.

En raekke forhold er med til at skabe et ufleksibelt VEU-
system, og derfor anbefaler vi, at man igangsaetter en
reekke tiltag, der kan bidrage til at gore det nemmere




for den enkelte at deltage i efter- og videreuddannelse.
Samtidig ber der afsattes ressourcer til, og laegges pla-
ner for, kontinuerlig opkvalificering af underviserne, s&
de har den nyeste viden om lgsninger og teknologier til
den gronne omstilling.

Endelig peger virksomheder pa, at det er vanskeligt af
fa overblik over, hvilke AMU-kurser der er relevante
for medarbejderne, og at det er administrativt besvaer-
ligt at bruge AMU. Derfor anbefaler vi, at der oprettes
et nationalt sekretariat, der kan understotte virksom-
hedernes arbejde med opkvalificering til den grenne
omstilling.

For mange unge valger en gymnasial uddannelse, som
de aldrig far bygget videre pa, mens for f4 unge vaelger
en erhvervsuddannelse og for f& gar STEM-vejen i det
videregdende system. Danmark er altsd pa bagkant med
at uddanne et tilstreekkeligt antal personer inden for
uddannelser, som er centrale i den grenne omstilling.
Derudover er det ikke alene faglarte og STEM-uddan-
nede, som skal sikre den grenne omstilling. Der er be-
hov for, at alle uddannelsesinstitutioner teenker gron
omstilling ind i deres uddannelser.

For at gge antallet af unge, der gar den fagleerte vej, an-
befaler vi at samplacere 10. klasse, gymnasiale uddan-
nelser, erhvervsuddannelser og EUX i felles campus-
omrader, hvor det er muligt. Derudover er underviserne
udfordret pé specifikke kompetencer til den gronne
omstilling, og skolernes udstyr er foraeldet. Undervis-
ningen til den grenne omstilling ber derfor styrkes pa
erhvervsskolerne gennem en opkvalificering af leerer-
ne og adgang til tidssvarende udstyr og leremidler.

Ligeledes skal vi gare op med den generelle forestilling
om, at erhvervsuddannelserne er et permanent og en-
deligt karrierevalg. For at bryde dette anbefales det at
afseette midler til en indsats, der har til formal at tyde-
liggare karriereveje og muligheder for at videreuddan-
ne sig inden for de erhvervsfaglige uddannelser. Ende-
lig star landbrug- og fodevaresektoren over for en stor
omstilling, som kraever, at den nyeste viden og de nye-
ste teknologier bringes i spil for dem, som skal ud at ar-
bejde i sektoren. Derfor bgr der nedsettes et videns-
center til jordbrugs- og skovbrugsuddannelserne, lige-
som perioden for de eksisterende videnscentre bar for-
leenges.

Der er behov for at styrke interessen for STEM blandt
bern og unge, og derfor anbefaler vi, at man pa tre-
partsniveau arbejder med at styrke de grenne kom-
petencer og den tverfaglige forstielse blandt grund-
skole- og ungdomsuddannelsesundervisere. Derudover
er storstedelen af de studerende pé de videregéende
STEM-uddannelser mand, og vi ser en mulighed for at
styrke optaget ved at gge den kenslige mangfoldighed
pa STEM-uddannelserne. Endelig anbefaler vi, at den
geografiske dimensionering af STEM-uddannelserne
afskaffes.
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Indledning

Vi ser ind i en fremtid, hvor efterspergslen pa arbejds-
kraft vil stige markant, samtidig med at der ikke er
tilstreekkeligt med personer pé arbejdsmarkedet. Det
er en udfordring, ikke blot for erhvervslivet, men i hgj
grad ogsé for den greonne omstilling, hvor manglen pé
kvalificeret arbejdskraft allerede er et stort problem.

Behovet for arbejdskraft til den grenne omstilling geel-
der pa tveers af hele arbejdsmarkedet. Det er altsa ikke
kun dem, der skal opsette vindmellerne, bygge den
gronne infrastruktur eller power-to-X-anlaeg, der skal i
spil til den gronne omstilling. Alle pa arbejdsmarkedet
skal arbejde ud fra en gren bevidsthed og ansvarlig-
hed. Det geelder for s& vidt kommunikationsmedarbej-
deren, lastbilchaufforen, elektrikeren, juristen, gkono-
men, VVS’eren, indkeberen, lederen og mange flere.?

Allerede i dag mangler der arbejdskraft til den gronne
omstilling, hvilket gor det svert at realisere Danmarks
klimamal. Samtidig fremrykker man i regeringsgrund-
laget? dele af de danske klimaambitioner fra 2050 til
2045, men teenker ikke arbejdskraft eller kompetencer
ind i ambitionerne. For at indfri 2025-mélet gnskes det
ligeledes at skrue op for tempoet for fx udbygningen af
havvind. Men den gronne omstilling kan ikke gennem-
fores hurtigere uden den ngdvendige arbejdskraft og de
ngdvendige kompetencer. Som det er nu, stir det dan-
ske arbejdsmarked over for store ubalancer. Ubalancer,
som vi ikke alene kan lgse med dansk arbejdskraft. Her
er vi nadt til at se til udlandet for at sikre den ngdven-
dige arbejdskraft og de nedvendige kompetencer.

Arbejdskraftmanglen er langtfra den eneste udfordring,
som spaender ben for den grenne omstilling. Manglen-

de opkvalificering er ogsé en udfordring, da der med
den gronne omstilling folger et stigende krav til vores
kompetenceudvikling, mens efter- og videreuddannel-
sesaktiviteten er faldet markant de seneste 10 ar.

Ogséa vores uddannelsessystem star over for udfor-
dringer med at levere til den gronne omstilling. For f&
tager en erhvervsuddannelse, og for fa en videregéen-
de STEM-uddannelse.

Hyvis vi skal lykkes med den grenne omstilling, er der
derfor behov for politisk handling og initiativer pa
tveers af uddannelses- og arbejdsmarkedsomradet.

SVM-regeringen gnsker at oge den strukturelle be-
skeeftigelse, styrke erhvervsuddannelserne, reformere
kandidatuddannelserne og serge for en merkbar op-
kvalificering af arbejdsstyrken.# Dette fremgér af rege-
ringsgrundlaget, hvor regeringen fremsatter en raekke
ambitioner for sikring af et kvalificeret arbejdsmarked
til den gronne omstilling. Dog anvises der ikke mange
konkrete veje til at styrke opkvalificeringen og erhvervs-
uddannelserne eller til at reformere kandidatuddannel-
serne og skaffe den ekstra arbejdskraft, ud over at pege
pé generelle omréder som fx at fastholde seniorer.

Derfor gir Teenketanken Mandag Morgen og CONCI-
TO i dette anbefalingskatalog spadestikket dybere og
peger pé, hvordan vi som samfund kan lgfte mange af
de omrader, som regeringen gnsker at adressere, sé vi
kan accelerere og né i mal med den grenne omstilling.

P4 baggrund af et omfattende analysearbejde, en &ben
heringsproces og 13 bilaterale mader med deltagelse

2 Teenketanken Mandag Morgen, 2022, Parat til et mere baeredygtigt samfund — kompetencer til fremtidens grenne arbejdsmarked.
3 Regeringen, 2022, Ansvar for Danmark — det politiske grundlag for Danmarks regering.
4 Regeringen, 2022, Ansvar for Danmark — det politiske grundlag for Danmarks regering.




fra 21 organisationer har vi i Teenketanken Mandag
Morgen og CONCITO udarbejdet 8 centrale anbefa-
linger til fremtidens gronne arbejdsmarked. Hver an-
befaling indeholder en rakke tilhgrende initiativer,
der adresserer en eller flere af de tre hovedudfordrin-
ger i sikringen af fremtidens grenne arbejdsmarked:

Arbejdskraft

Mere arbejdskraft er en forudsatning
for at lofte den grenne omstilling

Med det nye regeringsgrundlag laegges der op til at lof-
te den strukturelle arbejdsstyrke med 45.000.5 Dette
vil kunne bidrage til at sikre arbejdskraft til den gron-
ne omstilling, men det vil ikke vaere tilstraekkeligt. Ser
vi alene pa behovet til den grenne omstilling, vil den
frem mod 2030 betyde en gget jobeftersporgsel pé op
til 20.000 arsverk arligt til at bygge vindmeller, pow-
er-to-X-anleeg og anden gren infrastruktur (se figur
1). Dertil kommer en markant stigende eftersporgsel
pa arbejdskraft i bdde den offentlige og den private
sektor til fx grundleggende velfeerdsopgaver frem
mod 2030.% Alene til de grundlaeggende velfeerdsop-
gaver vil Danmark komme til at mangle 35.000 &rs-
vaerk frem mod 2030.7 Regeringens loft pd 45.000 er
altsd langtfra tilstraekkeligt til at deekke behovet for
arbejdskraft pé tveaers af sektorer, da der ogsé er mas-
siv mangel pé arbejdskraft inden for andre omréder i
samfundet. Samtidig kan det ikke forventes, at man
ved forggelsen af den strukturelle arbejdsstyrke vil fa
adgang til medarbejdere med de rette kompetencer til
at arbejde med den grenne omstilling.

FIGUR 1: Behov for arbejdskraft versus
stigning i arbejdsstyrken mod 2030
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Kilde: CONCITO, 2022, Job til gren omstilling — beskeeftigelses-
effekter ved en kommende CO2-afgift og nedvendige klimainve-

steringer.

5 Regeringen, 2022, Ansvar for Danmark — det politiske grundlag for Danmarks regering.

6 CONCITO, 2022, Job til gren omstilling — beskaeftigelseseffekter ved en kommende CO2-afgift og n@dvendige klimainvesteringer.

7 VIVE, 2022, Arbejdskraftmangel og rekrutteringsudfordringer pa de store velfaerdsomrader.




Opkvalificering

Alle skal i storre eller
mindre grad opkvalificeres
til den gronne omstilling

Med den greonne omstilling accelereres kravene til at
fa opdateret vores kompetencer pé tvaers af alle ud-
dannelsesniveauer og brancher og inden for alle led
af vaerdikeden. Alle skal i storre eller mindre grad
opkvalificeres til den grenne omstilling. Dette under-
streger et behov for en steerk kultur for og et tilstraek-
keligt udbud af livslang leering, hvilket er en velkendt

ambition, der ogsa fremgér af det nye regeringsgrund-
lag,® men som aldrig er blevet realiseret.

Pa trods af at behovet for opkvalificering til den granne
omstilling kun vokser, er aktiviteten for den offentlige
VEU faldet ar efter ar (se figur 2). Og selv om vi ser
en tendens til, at flere arbejdsgivere benytter sig af pri-
vat opkvalificering, mangler de strategiske overvejelser
om en mere systematisk kompetenceudvikling fortsat.
Onsker vi et arbejdsmarked, som kan lgfte den grenne
omstilling, og som sikrer alle arbejdstagere gode mu-
ligheder i fremtiden, er der derfor behov for at styrke
opkvalificeringen for alle grupper pa arbejdsmarkedet.?

FIGUR 2: VEU-deltagelse i antal arskursister, 2004-2022
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Kilde: Uddannelsesstatistisk.dk.

8 Regeringen, 2022, Ansvar for Danmark — det politiske grundlag for Danmarks regering.

9 Taenketanken Mandag Morgen, 2022, Manglende opkvalificering spaender ben for gren omstilling




Uddannelse /

Flere unge skal ga den tekniske vej og
s@ge ind pa erhvervsuddannelserne

For mange unge valger en gymnasial uddannelse, som
de aldrig far bygget videre p4, mens for f4 unge valger
en erhvervsuddannelse (se figur 3), og for fa gar STEM-
vejen i det videregdende system. Danmark er altsd pa
bagkant med at uddanne et tilstreekkeligt antal perso-
ner inden for uddannelser, som er centrale i den gren-
ne omstilling.

FIGUR 3: Optag pa ungdomsuddannelser, 2014-2022
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Initiativer inden for uddannelsesomrédet er derfor es-
sentielle, hvis vi skal sikre langsigtede lasninger pa den
gronne omstillings kompetencebehov.'® Regeringen
har en stor opmarksomhed pé erhvervsuddannelser-
ne og pé at styrke koblingen mellem arbejdsmarkedet
og de videregdende uddannelser, men overser skav-
heder i vores dimensionering, behovet for flere STEM-
uddannede, og at det ikke alene er faglaerte og teknisk
uddannede, som skal sikre den grenne omstilling. Der
er behov for, at alle uddannelsesinstitutioner teenker
gron omstilling ind i deres uddannelser.

Hvordan er anbefalingerne blevet til?

Anbefalingerne i kataloget er udviklet og udvalgt pa
baggrund af en heringsproces, mgder med centrale
akterer og et omfattende analysearbejde. Bagerst i an-
befalingskataloget findes en liste over alle de initiati-
ver, som er bragt til bordet i processen, men som ikke
er medtaget som anbefalinger.

Det er vigtigt at understrege, at selv om vi i videst mu-
ligt omfang har forsggt at basere anbefalingerne pa de
involverede aktgrers input, er det alene Teenketanken
Mandag Morgen og CONCITO, der har ansvaret for

katalogets endelige anbefalinger og de tilhgrende ini-
tiativer. Vi har udvalgt de initiativer, som vi vurderer
har en positiv virkning, er implementerbare og sikrer,
at vi far adressereret og bidrager til at lgse de tre for-
nevnte hovedudfordringer.

Taenketanken Mandag Morgen og CONCITO har af-
holdt tre tematiske heringer med arbejdsmarkedets
parter, forskere og andre videnspersoner, reprasen-
tanter for interesseorganisationer, virksomheder og
uddannelsesinstitutioner samt embedsmend." De tre
heringer blev afviklet i slutningen af 2022 og i starten
af 2023 og bestod af folgende temaer:

« Pavej mod et arbejdsmarked, som er bade gront og
digitalt

» Fremtidens beredygtige landbrugs- og fodevare-
branche

+ Opkvalificering til fremtidens gronne arbejdsmarked

Til hver haring blev der faciliteret en proces, hvor del-
tagerne identificerede behov, udfordringer og lasnin-
ger i forbindelse med et loft af den greonne omstilling
pa arbejdsmarkedet.

10 Teenketanken Mandag Morgen, 2022, Hvordan sikrer vi et tilstraekkeligt optag af unge pa STEM-uddannelser?
11 For en oversigt over deltagende organisationer og virksomheder, se side 53.
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Folgegruppe

Som en del af projektet er der blevet nedsat en falge-
gruppe bestiende af repraesentanter for arbejdsmar-
kedetsparter,virksomheder,uddannelsesinstitutioner,
kommuner og regioner. Folgegruppen har lgbende
bidraget med viden og forslag til arbejdet med anbe-
falingskataloget.*

Analyser

Anbefalingerne baserer sig ogsa pa et omfattende ana-
lysearbejde gennemfort som led i projektet. I alt er der
udarbejdet ti rapporter om fremtidens grenne arbejds-
marked, og de omfatter tematisk de tre hovedudfordrin-
ger skitseret nedenfor.

DEFINITION BRIEFS

* Fremtidens grenne
arbejdsmarked

* Den gronne
omstilling af
arbejdsmarkedet
— definition og
indledende
analyse.

omstilling?

— Hvad ved vi om fremtidens
kompetencebehov til den granne

Efter- og videreuddannelse til
gron omstilling

Laesevejledning

Til hver anbefaling er skitseret en raekke af initiativer,
som beskriver den konkrete udmentning af anbefalin-
gen. Anbefalingerne og tilherende initiativer kan leeses
enkeltvis, og der refereres kun i enkelte tilfeelde fra et
initiativ til et andet. Indholdsfortegnelsen giver et sam-
let overblik over anbefalinger og initiativer sammen
med opsummeringen af anbefalingerne pa side 3. Hver
anbefaling adresserer en eller flere af de skitserede
hovedudfordringer, som har deres eget ikon, der kan
genfindes under de enkelte anbefalinger. Anbefalings-
kataloget indeholder ogsé en rakke cases fordelt igen-
nem kataloget, og de illustrerer pa forskellig vis, hvor-
dan der kan arbejdes med anbefalingerne i praksis.

ANALYSER

Manglende opkvalificering spaender
ben for grgn omstilling.

Fremtidens grgnne arbejdskraft.
Hvordan sikrer vi et tilstraekkeligt optag
af unge pa STEM-uddannelser?

Analyse af megatrends med pavirkning

— Hvad ved vi om udfordringer,
deltagelse og barrierer i VEU-
systemet?

STEM-uddannede til Fremtidens
gronne arbejdsmarked

— Hvad ved vi om motivation og
interesse hos bgrn og unge for
STEM?

af fremtidens grgnne arbejdsmarked.
Job til gren omstilling.

Parat til et mere baeredygtigt samfund:
Kompetencer til fremtidens grgnne
arbejdsmarked.

Survey: Unges valg af uddannelse.

12 For en oversigt over fglgegruppen, se side 53.
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7

1 | Prioritér arbejdskraften
til den grenne omstilling

Vigtige pointer fra anbefalingen

Der efterspgrges arbejdskraft pa tveers af alle sektorer. Seerligt i
industri- og bygge- og anlaegssektoren, hvor der forventes en stig-
ning i jobefterspargslen pa ca. 10.000 arsveerk frem mod 2030."
Ligeledes har Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad estimeret, at
anlaegsprojekterne i infrastrukturplanen kommer til at kraeve ca.
60.000 arsvaerk, som primeert vil komme fra bygge- og anlaegs-
sektoren.

Hvis vi skal sikre arbejdskraft til den grenne omstilling, er det derfor
ngdvendigt, at arbejdskraftressourcen bliver prioriteret politisk.

I dag er der ikke en systematisk vurdering af arbejdskraft- og
kompetencebehovet i forbindelse med ny miljg-, klima-, energi-
og forsyningslovgivning. Derfor anbefales et teettere samarbejde
mellem Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet og Beskaeftigel-
sesministeriet, sa klima- og miljgpolitik kan blive konsekvensvur-
deret ift. merbehovet for arbejdskraft.

Udfordringer med arbejdskraft og opkvalificering bgr handteres
mere rettidigt. Derfor anbefaler vi, at STAR skal foretage en |lg-
bende monitorering af udfordringen med at skaffe arbejdskraft til
den gronne omstilling.

13



11

Den arbejdskraft, der skal bruges til den grenne om-
stilling, er ogsa efterspurgt til andre formal i samfundet.
Det gaelder i seerlig grad for bygge- og anlaegsbranchen,
hvor det er de samme personer, der kan grave fjern-
varmergr ned, grave ud til sterre motorvejsprojekter
eller arbejde péd andre storre infrastrukturprojekter.

Industri- samt bygge- og anlaegssektoren er de sekto-
rer, der skal levere flest job til at realisere den gron-
ne omstilling. Efterspergslen pé arbejdskraft til den
gronne omstilling forventes i begge sektorer at stige
med ca. 10.000 arsvaerk frem mod 2030.'4 Ligeledes
har Arbejderbeveegelsens Erhvervsrdd estimeret, at
anlagsprojekterne i infrastrukturplanen kommer til
at kreeve ca. 60.000 arsveerk, som primeert vil komme
fra bygge- og anlagssektoren.*

Derfor er det et politisk spergsmal om prioritering af
arbejdskraftsressourcen, s& der sikres arbejdskraft til
den greonne omstilling.

Man ber séledes vaere opmarksom pa, om nye politiske
initiativer skaber et arbejdskraftbehov, der risikerer at
oge presset pa den arbejdskraft, som allerede nu er en
knap ressource. Timing i udmentningen af storre poli-
tiske aftaler bliver afgarende. Derfor skal der gennem-
fares initiativer, som sikrer at den nedvendige arbejds-
kraft til den grenne omstilling, bliver politisk prioriteret.

Prioritér arbejdskraften til
den grenne omstilling

1.1 | Klima- og miljgpolitik skal
konsekvensvurderes ift. forventet
merbehov for arbejdskraft

Det anbefales, at der ved alle storre klimaaftaler fore-
tages en konsekvensvurdering af det forventede mer-
behov for arbejdskraft, og at der afsettes de ngdven-
dige midler til rekrutterings- og opkvalificeringsind-
satser.

Der er i dag ikke en systematisk vurdering af arbejds-
kraft- og kompetencebehovet i forbindelse med ny
miljg-, klima-, energi- og forsyningslovgivning. Det
er problematisk, fordi mangel pa arbejdskraft er en
central barriere for realiseringen af netop denne lov-
givning. Der skal derfor vaere et taettere samarbejde
mellem Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet og
Beskaftigelsesministeriet, sa indsatser til at sikre den
nodvendige arbejdskraft kan igangseaettes umiddel-
bart efter vedtaget lovgivning. Indsatserne skal vare
konkrete og veere tenkt ind som et centralt element
i realiseringen af de investeringer, som lovgivningen
leegger op til.

Vurderingerne og de bagvedliggende forudsetninger
skal gares tilgeengelige for offentligheden, sa arbejds-
markedets parter har mulighed for at vurdere, om de
foresldede indsatser er tilstrackkelige.

13 CONCITO, 2022, Job til gren omstilling. Beskaeftigelseseffekter ved en kommende CO2-afgift og nedvendige klimainvesteringer.
14 CONCITO, 2022, Job til gran omstilling. Beskaeftigelseseffekter ved en kommende CO2-afgift og nadvendige klimainvesteringer.
15 Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, 2022, Infrastrukturaftalen kan hjeelpe med at fa uddannet 4.650 lzerlinge.
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1.2 | Lebende monitorering af udfordringen
med at skaffe arbejdskraft til den grenne
omstilling

Det anbefales, at regeringens arlige klimaprogram
udvides med en gap-analyse, hvor der én gang arligt
gores status over det forventede match eller mismatch
mellem udbud og eftersporgsel efter kompetencer til
den grenne omstilling. Analysen skal belyse, om der
er behov for yderligere indsatser inden for udvalgte
omréader.

Vi foreslar, at gap-analysen foretages af STAR som et
led i det forberedende arbejde til regeringens arlige
klimaprogram. Analysen kunne evt. foretages som en
udvidelse af STAR’s nuvarende rekrutteringssurveys,
der giver et gjebliksbillede af rekrutteringssituationen
pé det danske arbejdsmarked.

Initiativet vil kunne bidrage til, at udfordringer med
arbejdskraft og opkvalificering bliver handteret mere
rettidigt og dermed ikke forsinker realiseringen af
projekter til den grenne omstilling.




tats V)

2 | National handlingsplan for
uddannelse og kompetencer

Vigtige pointer fra anbefalingen

I 2030 vil der mangle 78.000 fagleerte, mens der vil mangle
20.000 inden for ingenigr, teknik og it og 26.000 pa det sam-
fundsfaglige omrade med en lang og mellemlang videregéende
uddannelse. Samtidig vil der i 2030 vaere et overudbud af saerligt
ufagleerte og personer med en gymnasial uddannelse.'®

Den grenne omstilling kalder pa flere fagleerte og personer med
relevante videregadende uddannelser. Med tanke pa de store mis-
match pa arbejdsmarkedet er der et staerkt behov for et samlet
blik pa, og en justering af, fremtidens uddannelse til den grgnne
omstilling.

Derfor anbefales etableringen af et nationalt kompetencerad,
som bl.a. skal unders@ge behovet for kompetencer og arbejds-
kraft til den grenne omstilling, sa behovene bedre kan deekkes af
uddannelsessektoren.

Den grgnne omstilling stiller ogsa krav til, at alle pa arbejdsmar-
kedet opkvalificeres til at kunne arbejde med omstillingen i stgrre
eller mindre grad. Pa trods af et gget behov er midlerne til videre-
gaende efter- og videreuddannelse mellem 2009 og 2018 faldet
fra 900 mio. til ca. 400 mio. kr."”

Derfor anbefales det, at der tilgar flere ressourcer til videregaen-
de efter- og videreuddannelse.
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National handlingsplan for
uddannelse og kompetencer %

Der er brug for en national handlingsplan for uddan-
nelse og kompetencer. Den skal sikre et uddannelses-
system, hvor de, som deltager i efter- og videreuddan-
nelse, kan fa relevante kompetencer til den grenne
omstilling, og hvor der i hgjere grad dimensioneres
efter behovene pa arbejdsmarkedet. Til udarbejdelsen
af en sddan plan anbefaler vi etableringen af et natio-
nalt kompetencerdd og prioritering af tilstreekkelige
ressourcer til videregdende VEU til at gennemfore
planen.

Vi er i en situation, hvor der i 2030 vil mangle 78.000
fagleerte, 20.000 inden for ingenigr, teknik og it og
26.000 samfundsfagligt uddannede med en mellem-
lang og lang videregdende uddannelse.'® Samtidig vil
der som folge af den grenne omstilling veere en mer-
efterspargsel pé ca. 20.000 arsveerk i 2030.%°

Vi har derfor brug for at taenke i nye baner, nar det
gaelder dimensionering og en bedre balance i optaget
pé ungdomsuddannelser og videregdende uddannel-
ser, for at mgde behovene pé arbejdsmarkedet til den
gronne omstilling.

Med den grenne omstilling folger ogsé et stigende og
accelererende behov for efter- og videreuddannelse,
som VEU-systemet i dag har svaert ved at opfylde,
kombineret med, at 600.000 voksne danskere har
darlige lese- og skrivefeerdigheder. Behovet for op-
kvalificering geelder dog ikke kun dem med svage ba-
sale feerdigheder, men alle pa arbejdsmarkedet, som
i starre eller mindre grad skal kledes pa til at kunne

arbejde med den grenne omstilling. Her er der behov
for at blive skarpere pé, hvem og til hvad precist der
skal opkvalificeres til.2°

2.1 | Etablér et nationalt kompetencerad

Forsknings- og Uddannelsesministeriet og Berne- og
Undervisningsministeriet skal i samarbejde etablere
et nationalt kompetencerad efter samme model som
De @konomiske Rad. Dvs. et uathaengigt rad bestden-
de af eksperter, som af egen drift undersoger og ana-
lyserer uddannelsesomradet og arbejdsmarkedet, og
som betjenes af et sekretariat med en sterrelse, der
gor, at det kan understatte kompetenceridets arbejde.

Som en fast opgave skal kompetencerddet falge udvik-
lingen péd uddannelsesomridet og arbejdsmarkedet i
relation til den grenne omstilling samt bidrage med
uathaengige analyser af kompetencebehov pa fremti-
dens gronne arbejdsmarked. Det skal ske i dialog med
arbejdsmarkedets parter og med uddannelsessekto-
ren, som kan tilpasse dimensioneringen af uddannel-
serne og udbuddet af VEU herefter.

I dag dimensionerer vi i det videregdende system pa
baggrund af historiske tal, og selv om udbuddet af
VEU delvist er markedsdrevet, er der stadig udfor-
dringer med at sikre et relevant udbud. Et nationalt
kompetencerad ville sikre den nedvendige viden og
faglige ballast til at undersgge og vurdere, hvad sam-
fundet har behov for, sa vi kan tilpasse efter behovet.

16 IDA og Danske Gymnasier, 2021, Mismatch pa det danske arbejdsmarked i 2030.

17 DEA, 2020, Offentlige udgifter til videregaende efteruddannelse halveret.

18 IDA og Danske Gymnasier, 2021, Mismatch pa det danske arbejdsmarked i 2030.

19 CONCITO, 2022, Job til gren omstilling — beskeeftigelseseffekter ved en kommende CO2-afgift og nedvendige klimainvesteringer.

20 Teenketanken Mandag Morgen, 2022, Manglende opkvalificering spaender ben for gren omstilling.
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Som en forste starre opgave skulle kompetenceradet
lave en national handlingsplan for kompetencer og ar-
bejdskraft. Arbejdet ville besté i at kortleegge de vigtig-
ste udviklingstendenser og drivkrafter for fremtidens
arbejdsmarked samt behovet for kompetencer pd ud-
valgte omréder de naste fem &r, komme med forslag
til, hvad kompetencebehovene betyder béde fagligt
og geografisk for indretningen af vores uddannelses-
system (bade det ordinzre og VEU), levere forslag til
dimensioneringen af vores uddannelser og sluttelig
levere forslag til, hvordan vi sikrer incitamenter til
deltagelse i VEU og til, at unge soger de uddannelser,
hvor behovet er storst. Det galder ogsa en kortlag-
ning af de kompetencekrav, som skyldes et stigende
antal dokumentationskrav ift. baeredygtighed som fol-
ge af national og EU-lovgivning.

Mere end 30 toneangivende organisationer i Danmark
stotter op om forslaget om et nationalt kompetence-
radd. Organisationerne teller bidde lenmodtageror-
ganisationer, uddannelsesinstitutioner og arbejdsgi-
verorganisationer.>* Reformkommissionen anbefaler
desuden, at der etableres et uddannelsesrad.

2.2 De ngdvendige ressourcer
til videregaende VEU skal sikres

Regeringen bar sikre, at der er tilstraekkeligt med res-
sourcer til videregdende VEU pé baggrund af behovs-

vurderinger foretaget af det nationale kompetencerad.
Den gronne omstilling kalder nemlig p4, at alle opkva-
lificeres — ogsd dem med videregdende uddannelser.??

En helt grundleggende forudseetning for at sikre bade
deltagelse og kvalitet i efteruddannelse er ressourcer.
Mens de offentlige udgifter til videregdende uddan-
nelser steg markant fra 2009 til 2018, med 44 pct. fra
knap 21 mia. kr. til godt 30 mia. kr., faldt andelen til
videregiende VEU med 56 pct., fra knap 900 mio. kr.
i 2009 til knap 400 mio. kr. i 2018, samtidig med en
faldende deltagelse. Séledes er videregdende VEU’s
samlede andel af udgifterne til videregdende uddan-
nelse faldet fra 4 til 1,3 pct. i perioden.>3

I regeringens nye udspil afsattes 80 mio. kr. til bl.a.
bedre muligheder for videregéende efter- og videre-
uddannelse.?* Men det er langtfra tilstraekkeligt, hvis
vi skal sikre en styrket efteruddannelsesindsats, hvor
flere uddanner sig hele livet igennem.

Samtidig er der for videregdende VEU ikke pad sam-
me made som for AMU et system af kompetence- og
uddannelsesfonde, som kan sikre midler til deltagelse
for personer med en videregdende uddannelse.

Onsker man at styrke efter- og videreuddannelsen for
alle pa arbejdsmarkedet, herunder for personer med
videregiende uddannelse, kraever det derfor flere res-
sourcer til omradet.

21 Kompetencerad skal veere fyrtarn for dansk uddannelses- og arbejdsmarkedspolitik (danskerhverv.dk)

22 Teenketanken Mandag Morgen, 2022, Manglende opkvalificering spaender ben for gren omstilling.

23 DEA, 2020, Offentlige udgifter til videregaende uddannelse halveret.

24 Forberedt pa fremtiden, | (ufm.dk)
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CASE

Singapores succes med livslange
leeringsprogrammer

| Singapore arbejder man strategisk med kompetenceudviklingen i
hele befolkningen via et skonomisk rad, og man har haft stor succes
med at styrke deltagelsen i efter- og videreuddannelse.

| Singapore har man i forbindelse med en lang-
sigtet strategisk transformation, som skal sikre
gkonomisk vaekst og konkurrencedygtighed,
etableret rddet The Future Economy Council.
Radet har til formal at arbejde for, at befolk-
ningen mestrer og udvikler deres kompetencer
gennem hele livet.

Radet indgar som led i programmet Industry
Transformation Maps, der ud over radet bestar
af syv brancheklynger. For hver klynge er der
udformet strategiske roadmaps, hvori der er
integreret identificering af beveegelser pa ar-
bejdsmarkedet og forslag til kompetenceudvik-
ling skreeddersyet den enkelte industri.

| takt med udrulningen af indsatsen har man
iveerksat to initiativer: SkillsFuture Singapore
(SSG) og Workforce Singapore (WSG). Disse
initiativer skal vaere med til at identificere og
give ngdvendige kompetencer for fremtidige job
og bygge bro mellem uddannelse og arbejds-
marked.

SSG er en internetportal, hvor den enkelte kan
fa information og redskaber til forskellige udvik-
lingsprogrammer, som er relevante for vedkom-
mendes erhverv, herunder tilga job og karrie-
reveje samt udarbejde egne laeringsmal ud fra

egne fremadrettede kompetencebehov. SSG
rummer programmer for en bred malgruppe —
fra studerende, tidlig- og midt-karriere-medar-
bejdere, til arbejdsgivere og kursus- og uddan-
nelsesudbydere. Midt-karriere-programmet har
fokus pa voksne fra 40 ar og opefter, som har
veeret pa arbejdsmarkedet over en laengere ar-
reekke. For disse personer pa 40 ar eller der-
over er der et gget finansieringstilskud pa op til
90 pct. for SSG-kurser og for fuldtids- og del-
tidskurser.

WSG-initiativet er et team, som bestar af coa-
ches for bade virksomheder og individer. For
virksomhederne skal teamet hjeelpe med at
transformere til den grenne omstilling, forblive
konkurrencedygtige, rekruttere medarbejdere
og mere. For individer skal teamet hjeelpe med
opkvalificering, der falger med transformationer
i virksomhederne, eller tilegnelse af nye kom-
petencer til nye job.

Det strategiske fokus pa efter- og videreuddan-
nelse i Singapore har givet et markant Igft af ef-
teruddannelsesindsatsen. De individrettede til-
tag samt finansieringstilskuddet gor det let til-
geengeligt for bade medarbejdere og arbejds-
givere at sikre relevant opkvalificering og udvikle
virksomhederne i en mere baeredygtig retning.?®

25 SkillsFuture Singapore (SSG)
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3 | Understot den dobbelte
gronne og digitale omstilling

Vigtige pointer fra anbefalingen

Digitalisering spiller direkte ind i mange af de Igsninger, som skal
anvendes i den grenne omstilling. Det kan veere funktioner som
monitorering og sporing, forudsigelser, styring af systemer og
indsamling af data.

Den kombinerede gr@nne og digitale omstilling stiller store krav
til uddannelses- og videreuddannelsessystemet.

Mangel pa basale kompetencer, herunder de digitale, er en bar-
riere for den ngdvendige efter- og videreuddannelse. Derfor an-
befaler vi, at der gares en ekstra indsats for at styrke de basale
kompetencer.

| Danmark arbejdes der for lidt pa at integrere det grenne og det
digitale. Derfor anbefaler vi, at den feellesoffentlige digitaliserings-
strategi i hgjere grad bruges til at understgtte den grenne om-
stilling.
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Understot den dobbelte

gronne og digitale omstilling

Digitaliseringen spiller en afgerende rolle, hvis vi
skal lgfte den grenne omstilling og sikre danske
virksomheders konkurrenceevne. For mange danske
virksomheder kan digitale teknologier understotte
en rekke af de lgsninger, som skal i spil i den grenne
omstilling. Det kan vere funktioner som monitore-
ring og sporing, forudsigelser, styring af systemer
og indsamling af data. Mange af lgsningerne styrker
ikke blot den grgnne, men ogsé den gkonomiske,
bundlinje.

I EU bruges begrebet “twin transition” som samlet
betegnelse for den dobbelte digitale og grenne om-
stilling. Det kan i dansk sammenheng forstds som
en omstilling, hvor alle sektorer i samfundet bruger
digitale teknologier, hvor sddanne er relevante, til at
bidrage til de danske klimaambitioner. Lykkes vi med
den dobbelte omstilling, er der store potentialer for
béde klima, miljo og erhvervsliv.

Forudsaetningen for at na i mal er et uddannelses- og
videreuddannelsessystem, som kan levere og opkva-
lificere arbejdsstyrken med de nedvendige digitale
kompetencer, ligesom det kraever en stgrre politisk
samtaenkning af de to omréder, hvis digitaliseringen
skal ske i det gronnes tjeneste.

3.1 | Ekstra indsats for at styrke de basale
feerdigheder, herunder de digitale

Det anbefales, at Barne- og Undervisningsministeriet
som led i en styrket opkvalificeringsindsats afdakker,
hvordan de basale faerdigheder, herunder de basale
digitale feerdigheder, kan styrkes gennem efter- og vi-
dereuddannelsesindsatser.

Hos de 16-65-rige mangler 13 pct. og 11 pct. hen-
holdsvis basale lesefaerdigheder og basale regnefaer-
digheder,?¢ hvilket er en hindring for at deltage i op-
kvalificeringen af basale digitale feerdigheder — og for
at deltage i den gvrige efter- og videreuddannelse.

De digitale kompetencer er sarligt afgorende for at
kunne udnytte synergierne mellem den digitale og den
gronne omstilling,”” men hele 25 pct. af den danske
arbejdsstyrke mangler basale digitale feerdigheder.?®
Faglaerte, ufaglaerte og jobparate ledige er grupper,
der er i serlig risiko for digital eksklusion,*® og som i
faldende grad benytter sig af mulighederne for efter-
uddannelse og opkvalificering.3°

Borne- og Undervisningsministeriets afdeekning bor
udmentes 1 en definition af, hvad der forstis som

26 VIVE, 2022, Voksnes basale feerdigheder — udvikling i leese- og regnefeerdigheder de seneste 10 ar.
27 Teenketanken Mandag Morgen, 2022, Parat til et mere baeredygtigt samfund: Kompetencer til fremtidens grenne arbejdsmarked.

28 EU-Kommissionen, 2021, Det arlige indeks over den digitale skonomi og det digitale samfund (DESI).

29 Monitoring Digital Inclusion in the Nordic-Baltic region, 2022.

30 Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad, 2023, Det gar den forkerte vej med efteruddannelsen i Danmark.
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‘basale digitale feerdigheder’, samt implementering
af mélrettede opkvalificeringsinitiativer pd omradet.
Et muligt initiativ kunne vere et obligatorisk digitalt
korekort for den del af arbejdsstyrken, der vurderes at
vaere i seerlig risiko for digital eksklusion.

Disse indsatser vil kunne bidrage til at styrke de ba-
sale feerdigheder hos arbejdsstyrken og dermed ruste
den til at imedekomme de krav om opkvalificering og
kompetenceudvikling, som stilles af fremtidens gron-
ne arbejdsmarked.

3.2 | Digitaliseringsstrategien skal i storre
grad understotte den gronne omstilling

Det anbefales, at regeringen i storre grad bruger de
offentlige digitaliseringsstrategier til at understotte
den gronne omstilling, s& man ogsé politisk arbejder
pé at udnytte det store potentiale for bade klima, miljg
og erhvervsliv, som den dobbelte gronne og digitale
omstilling rummer.

Samspillet mellem den grenne og digitale omstilling
star gverst pa den politiske agenda i EU. I Danmark,
derimod, arbejdes der for lidt p4 at integrere det gron-
ne og det digitale. Ofte er det to selvstaendige spor, og
kun f& politikker afspejler en samteenkning af dem.

Mange digitale lgsninger rummer en mulighed for bade
at styrke det greonne og virksomheders gkonomiske
bundlinje. Derfor er det helt centralt, at vi far en poli-
tisk kobling af og mere fokus pa, hvordan digitalisering
kan understgtte den gronne omstilling, sa det sikres, at
de digitale gronne lgsninger, der implementeres, i sig
selv er gronne. Mange danske virksomheder star staerkt
pa den digitale dagsorden, men smv’erne halter bagef-
ter — bade pa den digitale og den grenne dagsorden.

Som navnt i anbefaling 1.1, bar arbejdsmarkedets be-
hov i hgjere grad tenkes ind i klimapolitikken. Med
tanke pé den centrale placering, digitalisering spiller i
den gronne omstilling, anbefales regeringen ligeledes
at indtaenke arbejdsmarkedets behov i udarbejdelsen
af strategier og prioriteter for den digitale udvikling.

31 Finansministeriet, 2022, Danmarks Digitaliseringsstrategi.

32 Teaenketanken Mandag Morgen, 2022, Parat til et mere baeredygtigt samfund.
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4 | Styrk incitamenterne for
forpligtende partnerskaber

Vigtige pointer fra anbefalingen

Et styrket samarbejde pa tveers af sektorer og aktarer er vigtigt
for den gr@nne omstilling og begr derfor styrkes mellem uddan-
nelsesinstitutioner, virksomheder, efteruddannelsesudvalg og
arbejdsmarkedets parter.

Det anbefales, at arbejdsmarkedets parter pa AMU-omradet ju-
sterer de eksisterende rammer og skaber en mere eftersperg-
selsdrevet indsats med mulighed for sterre fleksibilitet.

Et siloopdelt uddannelsessystem gar det ogsa sveert at samar-
bejde pa tveers af uddannelse og uddannelsesniveau, pa trods
af at tvaerfaglighed spiller en vigtig rolle i den grgnne omstilling.*
Det anbefales derfor, at Uddannelses- og Forskningsministeriet
etablerer en arbejdsgruppe med henblik pa at styrke tveerfaglig-
heden vedrgrende den grgnne omstilling pa tveers af uddannel-
sessystemet.

Efterspgrgslen pa tveersektoriel vidensdeling om gr@gnne lgsnin-
ger er stor, men mange brancher arbejder traditionelt ikke sam-
men. Det pa trods af, at mere end en ud af tre danske virksom-
heder, som har introduceret nye varer og serviceydelser i arene
2018-2020, udviklede deres nye produkter i samarbejde med an-
dre. Men mange virksomheder oplever mangel pa samarbejds-
partnere.3 Derfor anbefales det, at Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet sikrer, at det tveersektorielle perspektiv forankres i de
13 nationale klynger med henblik pa at sikre vidensdeling af lgs-
ninger til den grgnne omstilling.
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Der er behov for, at vi i langt hgjere grad taenker og
samarbejder pd tvers af sektorer og aktgrer, hvis vi
skal sikre den forngdne viden og de rette kompeten-
cer, der kan understotte en gron omstilling af sam-
fundet. Processerne til den grenne omstilling heenger
ulgseligt sammen, sd mens det fx er i innovationspro-
cessen, at mange logsninger og teknologier udvikles,
sker de konkrete CO2-reduktioner i produktionen og
i den efterfolgende implementering af de gronne los-
ninger. Derfor er vi ngdt til at teenke og samarbejde
pa tveers af veerdikeeder og sektorer for at lykkes. Det
kan veere samarbejder om at sikre de rette kompeten-
cer og profiler til fremtidens grenne arbejdsmarked,
samarbejder om at tilfere ny viden og ressourcer, som
ikke er tilgeengelige inden for egen organisation, eller
samarbejder om at lgse lokale og komplekse udfor-
dringer relateret til den grenne omstilling ude i virk-
somhederne.35

Der eksisterer allerede flere gode eksempler pd sam-
arbejder om den grenne omstilling. Men samarbejdet
skal styrkes og op i gear, hvis vi skal lykkes med en
omstilling af samfundet. Der er derfor behov for at
styrke incitamenterne for det tveerfaglige samarbejde
og skabe formaliserede rammer, sa flere valger at
etablere og drive forpligtende partnerskaber pa tvaers
af sektorer og aktorer.

Styrk incitamenterne for
forpligtende partnerskaber

4.1 | Strategiske partnerskaber
pa AMU-omradet

Der er behov for at udbrede strategiske partnerskaber
pa efteruddannelsesomradet, hvis opkvalificeringen
skal loftes mere systematisk og effektivt. Til trods for
at der allerede eksisterer en partnerskabsstruktur, der
samler arbejdsmarkedets parter, efteruddannelses-
udvalg og uddannelsesakterer, sker den nedvendige
opkvalificering til at understatte den gronne omstil-
ling ikke. Vi anbefaler derfor, at arbejdsmarkedets
parter reviderer rammerne inden for den eksisterende
eftersporgselsdrevne partnerskabsmodel og udbreder
denne nationalt.

De strategiske partnerskaber pa efteruddannelses-
omradet kan bidrage til at skabe et mere fleksibelt og
agilt efteruddannelsessystem. I dag foregar meget efter-
uddannelse med é&rlige, faste efteruddannelseskatalo-
ger styret af udbud. Ved at folge en mere eftersporg-
selsdrevet indsats, hvor der er storre fleksibilitet i kur-
susudbuddet og mulighed for lgbende tilpasning, kan
der skabes et mere relevant kursusudbud i tet sam-
arbejde mellem uddannelsesinstitution, virksomhed,
efteruddannelsesudvalg og arbejdsmarkedets parter.
Det forste skridt til en sddan model er et taettere sam-
arbejde pd AMU-omrédet.

33 Teenketanken Mandag Morgen, 2022, Parat til et mere baeredygtigt samfund: Kompetencer til fremtidens grenne arbejdsmarked.

34 Danmarks Statistik, 2022, Forskning, udvikling og innovation, 2022.

35 Taenketanken Mandag Morgen, 2022, Parat til et mere baeredygtigt samfund: Kompetencer til fremtidens grenne arbejdsmarked.
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Partnerskabsstrukturen skal udbredes nationalt og
kan bygge p& Rybners kursusindsats i Esbjerg, der i
dag drives efter en efterspargselsdrevet model, som
blandt andet omfatter et full-service-sekretariat, der
afdaekker og hjemtager gkonomiske refusionsmidler
til bade virksomheden og medarbejderne. (Las mere
om Rybners i casen pa side 28).

4.2 | Styrk samarbejdet pa tvaers
af uddannelsessystemet

Der er potentiale i at bringe uddannelsesaktererne
teettere sammen og styrke samarbejdet pa tveers af ud-
dannelsesniveauerne, hvis vi skal sikre de rette kom-
petencer til fremtidens greonne arbejdsmarked. Det

anbefales derfor, at Uddannelses- og Forskningsmi-
nisteriet nedsetter en arbejdsgruppe, der undersgger,
hvordan man kan styrke tveerfagligheden pa tveers af
uddannelsessystemet. Undersggelsen bgr inddrage
erfaringer fra Green Solutions Centres3® tverfaglige
matrix-organisering, hvor forskellige fagligheder p&
tveers af fakulteter er repreaesenteret i alle organisati-
onens organer. En matrix-organisering kan supplere
uddannelsessystemets traditionelle sgjle-organisering
for at understotte tvaerfaglige holistiske lgsninger til
den gronne omstilling.

Bredt betragtet handler behovet for et gget samarbej-
de om at skabe bedre overgange og mere sammen-
heng pa tveers af uddannelsesniveauerne og om at
sikre tveerfagligheden og bygge bro mellem det tekni-

36 Green Solutions Centre — University of Copenhagen (ku.dk)
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ske, humanistiske og samfundsfaglige. Tvarfaglighed
er nemlig en af de fem centrale kompetencer, der ef-
tersporges til den gronne omstilling, pa tvers af sek-
torer, aktorer og stillingsbetegnelser.3”

Uddannelsessystemet er i dag for siloopdelt; der er
mangel pa fleksibilitet og vidensdeling pa tveers af
uddannelserne. Der er behov for, at de forskellige
uddannelser taler sammen — ikke blot for at sikre
smidighed og fleksibilitet i systemerne, s det eksem-
pelvis bliver muligt at tage efter- og videreuddannel-
se uden for eget uddannelsesomrade, men ogsa for
at sikre en tvaerfaglig kobling i selve uddannelserne.
Behovet for tvaerfaglighed i uddannelserne handler
dels om at have en tverfaglig baggrund og bredde i
sin uddannelse og dels om at kunne samarbejde pa
tveers af faggrupper.3® Man er tilbgjelig til at opdele
uddannelsessystemet i kasser og sgjler, som ikke nad-
vendigvis passer til arbejdsmarkedets behov — ogsa
nér vi tilretteleegger uddannelserne. Processerne til
den grenne omstilling hanger uleseligt sammen; fx
forudsetter den nedvendige teknologiske omstilling
ikke alene tekniske kompetencer, men ogsa regule-
rings- og adfeerdsmeessige kompetencer. Derfor er vi
ngdt til at teenke pa tvers og skabe en struktur, der
tillader uddannelserne at ga mere pé tvars, sé vi far
en tvaerfaglig kobling i uddannelserne.

4.3 | Forankring af tvaerfaglighed
i de 13 nationale klynger

Der er stor eftersporgsel pa oget tvaersektoriel videns-
deling om grenne logsninger, og mange brancher ar-
bejder traditionelt ikke sammen, fordi der mangler
et felles forum, som formaliserer det tvaersektorielle
samarbejde. Manglen herpé kan skabe erhvervssiloer
med manglende indblik i de kompetencer og indsig-
ter, der er i de forskellige industrier. Det kan spaen-
de ben for en gren omstilling, hvor vi udnytter bade
ressourcer og kompetencer pa tvers af industrier og
brancher. Derfor anbefaler vi, at Uddannelses- og
Forskningsministeriet sikrer, at det tveersektorielle
perspektiv forankres i de 13 nationale klynger.3?

Ved at tilfgje det tvaerfaglige perspektiv til de eksiste-
rende klynger vil der skabes et formaliseret forum,
hvor sektorer kan mgdes pa tvars. Det vil ikke blot
vaere en oplagt platform for deling af viden og indsigter
om det grgnne fra de forskellige industrier, men ogs&
for deling af erfaringer med at hdndtere udfordringer
med arbejdskraft og kompetencer til den grenne om-
stilling. Endvidere kunne det vare en platform til at
identificere, hvilke tvaersektorielle kompetencer ud-
dannelses- og efteruddannelsessystemet skal kunne
levere til fremtidens gronne arbejdsmarked.

37 Teenketanken Mandag Morgen, 2022, Parat til et mere baeredygtigt samfund: Kompetencer til fremtidens grenne arbejdsmarked.

38 Taenketanken Mandag Morgen, 2022, Parat til et mere baeredygtigt samfund: Kompetencer til fremtidens grenne arbejdsmarked.

39 Cluster Excellence Denmark
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CASE

Rybners — et staerkt samarbejde om
opkvalificering med gode resultater

| Esbjerg har man fundet en Igsning pa tilba-
gegangen i AMU-deltagelsen. Det er sket ved,
at Rybners Kursuscenter i Esbjerg har skiftet
den traditionelle udbudsstyrede model ud med
en efterspgrgselsstyret model i driften af deres
efteruddannelsesindsats.

Det betyder, at skolens kursusudbud er dyna-
misk og udvikles i taet samarbejde med arbejds-
markedets parter. Opkvalificeringsforlabene op-
startes altid pa baggrund af mismatch pa ar-
bejdsmarkedet, papeget af arbejdsmarkedets
parter. Arbejdsmarkedets parter, jobcenter, ud-
dannelsesinstitution og en eller flere virksom-
heder mgdes for at sammensaette det faglige
indhold, sa det malrettes de konkrete kompe-
tencer, som branchen eftersparger. Derudover
garanterer Rybners virksomhederne, at alle kur-
susforlgb gennemfares uanset deltagerantal.

Meget tyder pa, at Rybners indsats virker: Mod-
sat tendensen i resten af landet oplever skolen
veekst i antallet af deltagere pa AMU-kurser ba-
de for beskeeftigede og ledige. Ifglge Rybners
udviklingschef, Martin Dunlap Svane, haenger
succesen sammen med den store grad af inte-
ressent-inddragelse:

“Et succesfuldt opkvalificeringsprojekt kreever
et koordineret samarbejde mellem de involve-
rede aktgrer. Erhvervslivet skal opleve et ar-
bejdskraftsbehov.”

For at styrke samarbejdet med virksomheder-
ne om efteruddannelse af beskeeftigede, har
Rybners oprettet et sakaldt 'udvidet full-service’
-sekretariat, som afdeekker og hjemtager gko-
nomiske refusionsmidler til bade virksomheden

og medarbejderne. Martin Dunlap Svane for-
teeller, at virksomhederne pa den made kan
sikre sig finansiering af medarbejderes kom-
petencelgft uden selv at skulle navigere i de
mange godtgarelsesmuligheder:

“Vi kommer ind med gkonomien til virksomhe-
derne. Selv en stgrre virksomhed med 1.200 an-
satte og 100 ansatte i deres HR-afdeling kun-
ne ikke navigere rundt i alle de her gkonomi-
ske midler og puljer. Hvordan kan vi sa forestil-
le os, at en lille tamrermester med 20 ansatte
skal kunne navigere rundt i det? Det ma veere
vores opgave at sgge puljer og midler hjem til
virksomheden og medarbejderne. Det er jo vo-
res system, og vi er vant til den her del.”

Ogsa i forhold til efteruddannelse af ledige har
Rybners’ efterspgrgselsstyrede indsats vist sig
at baere frugt. Som resultat af et teet samarbej-
de mellem Rybners, arbejdsmarkedets parter,
jobcentre, Energi Team og Green Skills har
Rybners opstartet flere korte, malrettede op-
kvalificeringskurser efter den sakaldte job-VEU-
model. Kurserne opkvalificerer ufagleerte ledige
til specialarbejdere med kompetencer, der er
centrale for den grgnne omstilling og efterspar-
ges af virksomhederne. Det gaelder kurser i hhv.
kabelmontering, svejsning af fiernvarmergr og
VVS-rgrmontering, som varer mellem 10 og 52
dage.*° Og efterspargslen pa kursisterne er stor:
Beskeeftigelseseffekten er pa mellem 85 og 100
pct. til job eller uddannelse, og flere er blevet
fastansat allerede inden endt kursusforlgb.*'

Underdirektar hos Tekniq Arbejdsgiverne Tina
Voldby forteeller om samarbejdet med Rybners
i forbindelse med udvikling af kurserne: “Jeg
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behgver bare at tage telefonen og ringe til dem
og sige: Er det ikke snart pa tide, at vi igen
starter et forlab op? Og sa behaver jeg ikke at
gere mere. Sa har de styr pa det og karer det.
Andre steder, hvor de ikke karer efter samme
model, skal vi bruge op til et par ar pa at fa sat
bare det farste forlgb i sgen.”

Den efterspargselsstyrede strategi og det taet-
te samarbejde med arbejdsmarkedets parter
er ifglge Martin Dunlap Svane “en ngdvendig-
hed og en god investering for Rybners”, og han
haber, at andre skoler ligeledes vil implemen-
tere strategien for at bane vej for gren opkvali-

ficering af arbejdsstyrken.

40 Tekniq Arbejdsgiverne, 2022a, Ufagleerte bliver til kabelmontgrer, & Energy Supply, 2022, Rift om arbejdskraft: Ledige
headhuntes efter 52 dages malrettet svejsning af fiernvarmerer, & Tekniq Arbejdsgiverne, 2022b, Ledige bliver til rermonterer.

41 Energy Supply, 2022, Rift om arbejdskraft: Ledige headhuntes efter 52 dages malrettet svejsning af fiernvarmeraer.
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5 | Styrk erhvervsuddannelserne

Vigtige pointer fra anbefalingen

» For fa unge veelger en erhvervsuddannelse. Kun 20 pct. af en
ungdomsargang tager en erhvervsfaglig uddannelse.*> Og af de
42.000 elever, der startede pa en erhvervsuddannelse i 2016,
var 17.000, svarende til 40 pct., faldet fra inden for fem ar. Fra-
faldsandelen pa de gymnasiale uddannelser var til sammenlig-
ning 14 pct.*

» For at gge antallet af unge, der gar den fagleerte vej, anbefales
det at samplacere 10. klasse, gymnasiale uddannelser, erhvervs-
uddannelser og EUX i faelles campusomrader, hvor dette er muligt.

» Underviserne er udfordret pa specifikke kompetencer til den
grenne omstilling, og skolernes udstyr er foraeldet. Undervisnin-
gen til den grenne omstilling bar derfor styrkes pa erhvervssko-
lerne gennem en opkvalificering af lsererne og adgang til tidssva-
rende udstyr og leeremidler.

» Der skal gares op med forestillingen om erhvervsuddannelserne
som et permanent og endeligt karrierevalg. For at bryde dette
anbefales det at afsaette midler til en indsats, der har til formal at
tydeliggare karriereveje og muligheder for at videreuddanne sig
inden for de erhvervsfaglige uddannelser.

* Landbrug- og fedevaresektoren star over for en stor omstilling,
som kreever, at den nyeste viden og de nyeste teknologier brin-
ges i spil for dem, som skal ud at arbejde i sektoren. Derfor ber
der nedsaettes et videnscenter til jordbrugs- og skovbrugsuddan-
nelserne, ligesom perioden for de eksisterende videnscentre bar
forleenges.
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Styrk erhvervs-
uddannelserne

For f unge valger en erhvervsuddannelse,* og af dem,
som gor, falder mere end 1 ud af 3 fra, inden de er
feerdige med uddannelsen.*> Det resulterer i et mang-
lende match mellem uddannelser og arbejdsmarked,
og det geelder sarligt i de erhverv, hvor der er brug for
arbejdskraft til de gronne infrastrukturprojekter og
omstillingen af dansk industri.

Frem til 2030 vil den gronne omstilling affede en jo-
befterspargsel stigende til i alt 50.000 job arligt, og
hovedparten af disse job vil tilfalde faglaerte og ufag-
leerte.4 I 2030 kan det forventes, at der mangler knap
10.000 smede. Tilsvarende vil der mangle bade elek-
trikere og VVS’ere.4

I regeringsgrundlaget legges der op til en markant
styrkelse af erhvervsuddannelserne, siddan at flere
unge vealger erhvervsskolerne frem for det almene
gymnasium.“® Der er ikke noget hurtigt fiks af udfor-
dringen. I stedet er der behov for et langt, sejt trek,
hvor regeringen og de centrale uddannelsesaktorer
igangsaetter ambitigse tiltag, der tilsammen kan bidra-
ge til en styrkelse og gget optag af unge pé erhvervsud-
dannelserne. Det bemeaerkes, at erhvervsskoleeleverne
er en heterogen gruppe med meget varierende karak-
teristika — fx ift. alder, ken og leringsparathed — pa
tveers af de forskellige fagretninger.

Vi har haft serligt fokus pa rekruttering og fastholdel-
se ift. hovedomraderne teknologi, byggeri og trans-
port samt fadevarer, jordbrug og oplevelser, der iser
skal levere arbejdskraft til den grenne omstilling. I
forhold til kvaliteten af undervisningen har vi haft et
bredere fokus, da alle omrader pa erhvervsskolerne i
mere eller mindre grad skal styrkes med henblik pa at
sikre de rigtige kompetencer til den gronne omstilling.

I dette katalog setter vi fokus pa tre elementer, der
kan styrke erhvervsuddannelserne med henblik pé at
skaffe arbejdskraft til den grenne omstilling: rekrut-
tering til erhvervsuddannelserne, kvaliteten af ud-
dannelserne og fastholdelse af de unge, der vaelger en
erhvervsuddannelse.

5.1 | Samplacér ungdomsuddannelser,
hvor det er muligt

For at gge antallet af unge, der gir den faglaerte vej, og
for at styrke det sociale studiemiljg pa erhvervsuddan-
nelserne, anbefales det, at Borne- og Undervisnings-
ministeriet arbejder for at samplacere 10. klasse, gym-
nasiale uddannelser, erhvervsuddannelser og EUX i
feelles campusomrader, hvor dette er muligt.

42 Sggetal til erhvervsuddannelserne star stille (uvm.dk)
43 Frafaldet er hgjest pa erhvervsuddannelserne (dst.dk)

44 Stort fald i optaget pa erhvervsuddannelserne i 2022 (smvdanmark.dk)

45 Frafaldet er hgjest pa erhvervsuddannelserne (dst.dk)

46 CONCITO, 2022, Job til gren omstilling — beskaeftigelseseffekter ved en kommende CO2-afgift og nedvendige klimainvesteringer.
47 CONCITO, 2022, Job til gran omstilling — beskeeftigelseseffekter ved en kommende CO2-afgift og nadvendige klimainvesteringer.
48 Regeringen, 2022, Ansvar for Danmark — det politiske grundlag for Danmarks regering.
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Mange unge velger at fortsette i gymnasiet efter
grundskolen, og kun ca. 20 pct. af en ungdomsérgang
tager en erhvervsfaglig uddannelse.® For mange skyl-
des valget af gymnasiet muligheden for at fortsatte
med sine venner fra grundskolen samt forventningen
om et godt studiemilje.

Ved en samplacering vil der vaere mulighed for at
skabe bedre studiemiljger pé tveers af uddannelser,
skabe bedre sammenheng og forstielse mellem de
gymnasiale og erhvervsfaglige uddannelser samt oge
kendskabet til erhvervsuddannelserne og EUX — isaer
for de unge, der valger at tage 10. klasse. Samplace-
ring kan séledes béde oge rekrutteringen af unge til
erhvervsuddannelserne og mindske frafaldet. Rege-
ringen foreslar ogsé i regeringsgrundlaget>® sampla-
cering som redskab til at styrke optagelsen af unge pa
erhvervsuddannelserne.

Succesfuld samplacering kraever blandt andet, at man
som uddannelsesinstitution aktivt opdyrker og arbej-
der for at styrke det faelles campusmiljg.

Samplacering anbefales, hvor det geografisk er muligt.
De steder, hvor det ikke er muligt, anbefales i stedet et
studievejledernetvaerk pé tveers af uddannelser for at
iveerkseette initiativer pé tveers, selv om uddannelser-
ne ikke fysisk er placeret pd samme lokation.

5.2 | Styrk undervisningen til den grenne
omstilling pa erhvervsskolerne

Vi anbefaler, at undervisningen til den grenne omstil-
ling styrkes pa erhvervsskolerne gennem en opkvali-
ficering af leererne og adgang til tidssvarende udstyr
og leeremidler.

En analyse foretaget af Rambgll pa vegne af Byggeri-
ets Uddannelser konkluderer fx, at mange undervisere
ikke har den forngdne viden til at give eleverne et mere
baredygtigt og gront uddannelsesforlgb, og anbefaler,
at underviserne skal opkvalificeres.5' Ligeledes viste en
kortleegning af fremtidige kompetencebehov i relation
til den grenne omstilling pa erhvervsuddannelserne
inden for detail, handel og kontor, at der er behov for
kompetenceudvikling af underviserne.>*

Derudover forlyder det fra mange erhvervsskoler, at
der mangler tidssvarende udstyr og leeremidler.

En indsats for at styrke undervisningen til den gren-
ne omstilling pé erhvervsskolerne bestér séledes af to
gensidigt athangige elementer. For det forste skal un-
derviserne opkvalificeres til at kunne undervise i den
gronne omstilling og de konsekvenser, den har for det
konkrete fag — under byggeri fx nye byggemetoder,
beredygtige materialer i byggeriet og LCA-analyser,

49 Sggetal til erhvervsuddannelserne star stille (uvm.dk)

50 Regeringen, 2022, Ansvar for Danmark — det politiske grundlag for Danmarks regering.
51 Analyse: Underviserne er grundstenen for udvikling af ‘grent mindset’ hos temrerleerlingene (bygud.dk)

52 Taenketanken Mandag Morgen, 2022, Manglende opkvalificering spaender ben for gren omstilling, & Kortlaegning af fremtidige kompeten-
cebehov i relation til den grenne omstilling pa erhvervsuddannelserne inden for detail, handel og kontor (uddannelsesnaevnet.dk)
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og ift. handel kompetencer til fx gronne indkeb, greon-
ne regnskaber og gronne logistikplaner. Det kraever
en statsligt finansieret og koordineret efteruddannel-
sesindsats. Indsatsen kunne koordineres af Barne- og
Undervisningsministeriet, og midlerne kunne fx kom-
me fra de 100 mio., som er afsat til etablering af tre
klimaerhvervsskoler.53

For det andet kraever det, at undervisere og elever har
adgang til tidssvarende udstyr og laeremidler, herun-
der digitale leeremidler og teknologier. Det kraever et
okonomisk lgft af erhvervsskolerne, fx ved at age ta-
xametertilskuddet.

En styrkelse af den grenne undervisning pé erhvervs-
skolerne har potentiale til at oge erhvervsskolernes
attraktivitet for de unge, at forbedre vilkarene pé er-
hvervsskolerne og derigennem mindske frafaldet og
endelig at sikre, at vi uddanner arbejdskraft med de ret-
te kompetencer til fremtidens grenne arbejdsmarked.

5.3 | Tydeligger karriereveje og
muligheder for videreuddannelse
for erhvervsuddannede

Valg af erhvervsuddannelse opleves af mange unge
som et permanent valg af karriere og dermed et valg
af, hvad man skal bruge resten af sit liv p4. Det kan
afskraekke mange unge og opfattes som begraensende
sammenlignet med gymnasiet, hvor man kan udskyde
karrierevalget.

Den opfattelse ber der gores op med. Det anbefales
derfor, at Bgrne- og Undervisningsministeriet afsatter
midler til en indsats, der har til formél at tydeliggore
karriereveje og muligheder for at videreuddanne sig
inden for de erhvervsfaglige uddannelser. Det vil kun-
ne styrke rekrutteringen til erhvervsuddannelserne.

Indsatsen kunne med fordel forankres i et partner-
skab mellem uddannelsesinstitutioner pé forskellige

53 Regeringen vil ggre Danmark steerkere og grennere med tre nye klimaerhvervsskoler (uvm.dk)
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niveauer. Et delelement i indsatsen skulle vare vej-
lednings- og kommunikationsmateriale til uddannel-
sesvejlederne i grundskolen samt fysiske erhvervssko-
lebesgg, sa de i hgjere grad ville vaere klaedt pé til at
vejlede de unge og deres foreldre om de muligheder,
en erhvervsuddannelse giver — ogsa pa leengere sigt.

Et andet delelement kunne vere oprettelse af en be-
sggsordning for grundskoleelever pé udvalgte er-
hvervsuddannelser for herigennem at give eleverne
en bedre forstaelse af, hvad hverdagen som elev pé en
erhvervsuddannelse indebeerer.

Et tredje delelement kunne besta af en webbaseret
platform, som de unge ville kunne bruge til at kvali-
ficere og overveje deres uddannelsesvalg. De nuvee-
rende webbaserede platforme bgr nytenkes, sa der
skabes et sted, hvor de unge kan fa indtryk af, at det er
nemt at bygge videre pa en erhvervsuddannelse, og at
det abner en masse dere. Det kunne vaere en udvidelse
af en eksisterende platform, fx Adgangskortet.>*

Endelig skal det via Den Koordinerede Tilmelding
vaere lettere at velge en erhvervsuddannelse efter at
have afsluttet en anden ungdomsuddannelse.

5.4 | Fortsat og udbred de nationale
videnscentre

Vi anbefaler, at regeringen i genforhandlingen om de
10 nationale videnscentre i 2024 fortsaetter med at
afsaette midler til disse samt udbreder konceptet til
omrader, der ikke er deekket i dag, fx til jordbrugs- og
skovbrugsuddannelserne.

12017 0g 2018 blev der til en reekke erhvervsuddannelser
oprettet nationale videnscentre, hvis formaél er at udvikle
og formidle ny undervisning til uddannelserne. Det skal
blandt andet sikre, at den nyeste teknologi og den nyeste
viden bliver inkorporeret i undervisningen. Derudover
er videnscentrene vigtige for samarbejdet mellem virk-
somheder og uddannelserne og dermed en afgerende
kanal for viden om de kompetencer, der bliver behov for
pa fremtidens grenne arbejdsmarked. Erfaringerne med
de nationale videnscentre er positive, og ordningen blev
derfor forleenget i 2020 til 2024. Videnscentrene ber
ligeledes forlaenges i forbindelse med genforhandling.

Genforhandlingen skal ogsa adressere, at der mang-
ler et videnscenter for erhvervsuddannelserne inden
for jordbrug og skov, hvilket deekker uddannelser som
landmand, gartner, skov- og naturtekniker og dyre-
passer m.fl.

Det er en stor opgave at omstille landbrugs- og fedeva-
resektoren, og det kraever i hgj grad, at den nyeste viden
og de nyeste teknologier bringes i spil for dem, som skal
ud at arbejde i sektoren. Regeringen kan med fordel
bruge af de midler, der er afsat til klimaerhvervsskoler-
ne,> da dette forslag netop ville bringe klimaet hgjere pa
dagsordenen i en rekke uddannelser. Et videnscenter
ville kunne bidrage med nyeste viden inden for omradet
og serge for kontinuerlig opkvalificering af fagleererne
pa erhvervsuddannelserne. Det ville sikre tidssvarende
kompetencer hos dem, der uddannes p4 omrédet.

Det bor ligeledes afdekkes, om der er yderligere om-
rider, der falder uden for de eksisterende videnscen-
tre, og som bar dakkes af hensyn til at sikre de rigtige
kompetencer til fremtidens gronne arbejdsmarked.

54 Adgangskortet (ug.dk)
55 Regeringen, 2022, En ny reformpakke for dansk gkonomi.
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CASE

Samplacering skaber fleksibilitet
og feellesskab pa Bornholm

P& Campus Bornholm deler eleverne pa de ca.
25 erhvervsuddannelser fysiske rammer med
elever, der har valgt andre uddannelsesveje,
herunder HF, HHX, HTX og STX. Uddannel-
serne har veeret samplaceret siden 2018, og
de feelles lokaler har ifglge uddannelseschefen
for EUD/VEU pa Campus Bornholm, Claus
Jorgensen, skabt mulighed for et steerkere fael-
lesskab pa tveers af uddannelserne.

Claus Jgrgensen fremhzever det tveergaende
forlgb ’"Campusdysten’, hvor 400 forstearsele-
ver pa tveers af uddannelser arbejder sammen
om at skabe innovative lgsninger i relation til den
grenne omstilling og FN’s verdensmal, baseret
pa en bornholmsk problematik. Ifglge Claus
Jorgensen har det tveerfaglige forleb veeret
med til at styrke de enkelte uddannelsers fag-
lighed savel som feellesskabet pa tveers:

“Vikunne se, at der var noget energi i, at elever
fra forskellige uddannelser mgdes, at man re-
praesenterer en faglighed, og at den faglighed
kan blive udfordret, og at man ogsa kan udfor-
dre med den, altsa bidrage positivt ind i et feel-
lesskab.”

Claus Jargensen understreger ligeledes, at sam-
placeringen betyder, at et valg af en erhvervs-
uddannelse ikke bliver et fravalg af feellesska-
bet fra grundskolen:

“Det betyder noget, nar man skal veelge ud-
dannelse i 9. klasse, at man ikke veelger sine
kammerater eller faellesskaber fra, men at man
siger: Jeg skal starte ude pa campus til som-
mer. N& ja, det skal jeg ogs4, sa ses vi.”

Samplaceringen af uddannelser pa Campus
Bornholm er stadig et nyt koncept, og Claus
Jorgensen understreger, at der fortsat arbejdes
pa at opdyrke og styrke det faelles campusmil-
j@ og udnytte potentialet for styrket faglighed
og @get fleksibilitet uddannelserne imellem.
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6 | Flere unge med en videre-
gaende STEM-uddannelse

Vigtige pointer fra anbefalingen

Vi ser ind i et stigende behov for kvalificeret arbejdskraft til den
grenne omstilling, herunder for personer med en STEM-faglig
uddannelse og kompetencer herfra. | 2030 vil Danmark mangle
13.000 personer inden for ingenigrfag, teknik og it. Derudover
er der brug for 7.000 personer med en mellemlang teknik- og it-
uddannelse.

Der er behov for at styrke interessen for STEM blandt bgrn og
unge, og derfor anbefaler vi, at man pa trepartsniveau arbejder
med at styrke de grenne kompetencer og den tveerfaglige forsta-
else blandt grundskole- og ungdomsuddannelsesundervisere.

Starstedelen af de studerende pa de videregaende STEM-uddan-
nelser er meend, og derfor anbefaler vi, at man styrker den kans-
lige mangfoldighed pa STEM-uddannelserne.

For mange far afslag pa deres fagrsteprioritet i ansagningen til en
videregdende STEM-uddannelse. Derfor bgr den geografiske di-
mensionering afskaffes pa uddannelser i de store byer inden for
ingenigrfaget, it og det naturvidenskabelige omrade, sa optaget
pa STEM-uddannelserne styrkes.
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Flere unge med en videre-
gaende STEM-uddannelse

Vi ser ind i et stigende behov for kvalificeret arbejds-
kraft til den gronne omstilling, herunder for personer
med en STEM-faglig uddannelse og kompetencer her-
fra.5 STEM-kompetencer®’ er afggrende i den gron-
ne omstilling, da de er vigtige for at understotte den
dobbelte transition af digital og gren omstilling, som
bade industrien og den offentlige sektor har brug for
til opbygningen af ny gren infrastruktur. Selv om ud-
viklingen er gaet i den rigtige retning, er der stadig for
fa unge, som velger en videregdende STEM-uddan-
nelse. I 2030 vil Danmark mangle 13.000 personer
inden for ingenigrfaget, teknik og it. Derudover er der
brug for 7.000 personer med en mellemlang teknik-
og it-uddannelse.?® Samtidig er optaget pa de videre-
giende STEM-uddannelser steget fra 15.300 i 2018 til
16.800 i 2020 for at falde til 14.500 i 2022.5°

Der er behov for en flerstrenget indsats, hvis vi skal
lykkes med, at flere unge gar STEM-vejen pa langere
sigt. Det geelder bl.a. den kenslige mangfoldighed pé
STEM-uddannelserne. I 2022 var det 33 pct. af opta-
get pd STEM-uddannelserne, som var kvinder, mens
de resterende 67 pct. var mand.®° STEM-interessen er
allerede lavere for piger end drenge i gymnasiet. I en
undersggelse fra 2019 er de tre mest populere gym-
nasiale studieretninger for piger sprog, samfundsvi-
denskab og matematik. For drenge er det matematik,
naturvidenskab og teknologi.®*

Fremtidens grenne arbejdsmarked kreever dog mere
end blot flere med STEM-kompetencer. Den tekni-
ske viden fra STEM-uddannelserne skal i hgjere grad
sattes i spil pd humaniora og i samfundsvidenskaben,
sé de, der fx skal lave fremtidens love og regler, kan
samarbejde med tekniske eksperter og accelerere den
gronne omstilling. Tvaerfaglig forstielse er ogsa afga-
rende ift. nye reguleringskrav, bl.a. fra EU, som kan
veere sveere at handtere for fx samfundsvidenskaberne,
der ikke er treenet i LCA-analyser eller lignende.

Anbefalingen “Flere unge med en videregdende STEM-
uddannelse” retter sig primaert mod at sikre oget
optag af unge pé videregiende STEM-uddannelser,
mens gget behov for brobygning og tveerfaglighed pa
tveers af uddannelser iser adresseres i anbefaling 2.

6.1 | Styrk interessen for
STEM blandt bern og unge

Vi anbefaler, at man pé trepartsniveau arbejder med
at styrke de grenne kompetencer og den tvaerfaglige
forstaelse blandt grundskole- og ungdomsuddannel-
sesundervisere.

Der er et behov for at &endre kulturen omkring STEM
for at @ge interessen for fagene og tiltreekke flere til ud-

56 Teenketanken Mandag Morgen, 2022, Hvordan sikrer vi et tilstraekkeligt optag af unge pa STEM-uddannelser?

57 STEM star for “science, technology, engineering and mathemathics” og henviser til uddannelser inden for naturvidenskab, ingenigrfag, teknik og it.
58 Danske Gymnasier og IDA, 2021, Mismatch pa det danske arbejdsmarked i 2030.

59 Uddannelses- og Forskningsministeriet, 2022, Optagelsen, 2022 — STEM, it og ingenigrer. Nr. 4.

60 Uddannelses- og Forskningsministeriet, 2022, Optagelsen, 2022 — STEM, it og ingenigrer. Nr. 4.

61 DEA, 2019, Hvordan far vi STEM pa lystavlen hos bgrn og unge? Og hvilken rolle spiller kgn for interesseskabelsen?
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dannelserne blandt bern, da mange bgrn mister inte-
resse for STEM med alderen. I en kortleegning af fak-
torer for bgrns og unges motivation og interesse for
STEM peges der bl.a. pa, at STEM-interessen styrkes
ved en didaktisk tilgang, som er mere undersggende,
ved at introducere bgrn i en tidligere alder for prak-
tiske fag og STEM-begreber, og ved at bgrn og unge
oplever STEM som andet og mere end matematiske
udregninger.®?

Underviserne eftersporger selv bl.a. samarbejde og vi-
densdeling med hinanden for at kunne bringe ny viden
i spil i undervisningen, ligesom de har et gnske om at
inddrage lokale virksomheder og andre science-formid-
lere i undervisningen.%® Derudover kunne arbejdet med
at gge interessen for STEM blandt bern og unge inde-
bere, at man udbreder og skalerer effektive indsatser
rettet mod grundskoler og gymnasier fra fx Teknologi-
pagten, Engineer the Future og Aben Virksomhed.5

Anbefalingen har et leengere tidsperspektiv, men er
nedvendig for at sikre en bedre balance i uddannelses-
systemet, hvor flere gar STEM-vejen, og hvor der ikke
er nogen quickfixes.

6.2 | Styrk den kenslige mangfoldighed pa
STEM-uddannelserne, og fa flere kvinder til
at ga STEM-vejen

Vi anbefaler, at Borne- og Undervisningsministeriet
og Uddannelses- og Forskningsministeriet stiller poli-
tiske krav til bade grundskoler, ungdomsuddannelser
og de videregiende uddannelsesinstitutioner for at
sikre en systematisk og leengerevarende indsats for at
sikre en bedre kgnsbalance i uddannelserne. Kravene
kunne bl.a. indebere forpligtende malsatninger og
udbredelse og skalering af de mest effektive projekt-
indsatser pa omréadet.

62 Taenketanken Mandag Morgen, 2022, STEM-uddannede til fremtidens grenne arbejdsmarked — hvad ved vi om motivation og interesse

hos bgrn og unge for STEM?

63 Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, 2019, Unders@gelse af kompetencebehov blandt naturfagsleerere i grundskolen.

64 Engineer the Future, Teknologipagten og Aben Virksomhed
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Starstedelen af de studerende pa de videregdende
STEM-uddannelser er maend. I 2022 var det 33 pct.
af optaget pd STEM-uddannelserne, som var kvinder,
mens de resterende 67 pct. var mand.® STEM-interes-
sen er allerede lavere for piger end drenge i gymnasiet.
I en undersggelse fra 2019 er de tre mest populare
gymnasiale studieretninger for piger sprog, samfunds-
videnskab og matematik. For drenge er det matematik,
naturvidenskab og teknologi. Teknologi er samtidig
den retning, feerrest piger forventede at veelge.

Tilgangen til uddannelserne kunne gges gennem mere
kenslig mangfoldighed. En mangfoldighed, som ogsa
ber afspejles i undervisningen via ordbrug, rollemo-
deller, undervisningsmateriale og cases, s kvinder i
hgjere grad er repraesenteret og kan spejle sig selv i
STEM-fagene. STEM skal frakobles kulturelle fore-
stillinger knyttet an til ken, sé fx it-uddannelser ikke
opfattes som “mandeuddannelser”, men gores mere
konkrete og naerverende ift., hvad de reelt indehol-
der, sé flere, bdde blandt kvinder og maend, kan se sig
selv tage uddannelserne.

Det kraever, at konslig mangfoldighed bliver en inte-
greret del af uddannelsesinstitutionerne pa alle ni-
veauer og gar fra projektindsats til fast praksis. Vi ser
allerede kon sld ud som en afggrende faktor i barns og
unges skoleinteresser, nar de skal veelge ungdomsud-
dannelse. Langt flere drenge end piger valger fx stu-
dieretninger inden for naturvidenskab og teknologi i

gymnasiet.

Politiske krav til kenslig mangfoldighed i uddannel-
serne ville sikre, at en bredere gruppe af bgrn og unge
i hgjere grad kan se sig selv afspejlet i en STEM-ud-
dannelse, og i hgjere grad ogsé afseger mulighederne

for at gd STEM-vejen i uddannelsessystemet. Ligesom
anbefaling 6.1 har denne anbefaling ogsa et leengere
tidsperspektiv, men vurderes ngdvendig for at adres-
sere ubalancer i uddannelsessystemet pa sigt.

6.3 | Afskaf den geografiske dimensionering,
og skab mere plads pa STEM-uddannelserne

For mange far afslag pa deres forsteprioritet i ansog-
ningen til en videregdende STEM-uddannelse pga.
den nuverende geografiske dimensionering. Derfor
anbefales det, at staten afskaffer den geografiske di-
mensionering for optag pd uddannelser i de store byer
inden for fag med hgj efterspergsel, eksempelvis in-
genigrfaget og it, sd optaget pA STEM-uddannelserne

styrkes.

Mange af de ansggere, som fér afslag pa deres forste-
prioritet i ansggningen til en videregdende STEM-
uddannelse, bliver ikke optaget pa en anden videre-
géende uddannelse. Cirka hver tiende ansgger med
en STEM-uddannelse som forsteprioritet fik afslag i
2020. En stor del er ansggere til arkitektuddannelsen,
men ogsé 6 pct. af forsteprioritetsansggere til en lang
videregéende it-uddannelse fik afslag. Over 40 pct. af
dem, som fik afslag pa deres forsteprioritet til STEM-
og it-omradet, blev ikke optaget pa en anden videregé-
ende uddannelse.5”

Regeringen anbefales derfor at undersege, pa hvilke
uddannelser man med fordel kunne afskaffe den ge-
ografiske dimensionering med henblik pé at revidere
den politiske aftale om udflytning af uddannelser. Det
nationale kompetencerd (se anbefaling 2.1) kunne bi-
std med vurderinger af de mest relevante uddannelser.

65 Uddannelses- og Forskningsministeriet, 2022, Optagelsen, 2022 — STEM, it og ingenigrer. Nr. 4.
66 DEA, 2019, Hvordan far vi STEM pa lystavlen hos bgrn og unge? Og hvilken rolle spiller kgn for interesseskabelsen?

67 DEA, 2022, Uddannelsesvalg pa STEM- og IT-omradet.
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CASE

Strategisk fokus skaber
oget konsdiversitet pa ITU

IT-Universiteteti Kabenhavn (ITU) harsiden ud-
gangen af 2015 arbejdet strategisk med kans-
ligestilling og diversitet pa deres uddannelser,
herunder at tiltraekke flere kvindelige ansggere
til bacheloruddannelserne i softwareudvikling
og data science samt kandidatuddannelserne
i datalogi, data science og software design.
Andelen af kvinder blandt nyoptagne bachelor-
studerende er da ogsa steget fra 25 procent til
38 procent fra 2016 til 2022.58

Som en del af arbejdet for mere kgnsligestil-
ling har ITU revideret deres kommunikation og
markedsfering ved bl.a. at arbejde malrettet
med peer-to-peer-kommunikation, hvor et di-
verst hold af ITU-studerende holder opleeg pa
gymnasier om deres oplevelser med at leese en
it-uddannelse. Derudover har ITU udviklet en
reekke outreach-aktiviteter. Kommunikations-
chef pa ITU Camilla Rosengaard fremhaever
seerligt initiativerne Coding Café og IT-Camp,
hvor kvindelige gymnasieelever bliver under-
vist i grundlaeggende programmering af ITU-
studerende. Initiativerne har indtil videre haft
stor succes: Hhv. 28 pct. af deltagerne pa IT-
Camp og 25 pct. af deltagerne i Coding Café-
forlabet s@ger en bacheloruddannelse pa ITU
efterfalgende.

Camilla Rosengaard begrunder blandt andet
succesen med peer-to-peer-strategien.

“Det er vigtigt at gare det konkret. Der er rigtig
mange kulturelle forestillinger om, hvad det vil
sige at leese en it-uddannelse. Det er det, vi
prever at gere op med i magdet mellem vores
studerende og gymnasieelever.”

Endvidere forteller Camilla Rosengaard, at
arbejdet med kensdiversitet ikke kun har fart
til flere kvindelige ans@gere, men ogsa flere
mandlige.

“Det handler ikke kun om kvinder og maend,
nar vi snakker STEM. Det handler ogsa om at
kunne raekke ud til en meget bredere malgrup-
pe end den gruppe af gymnasieelever, der lige
forestiller sig, at de skal gad STEM-vejen.”

68 Diversitet, ligestilling og ken (itu.dk)
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7 | Mere og bedre efter-
og videreuddannelse

Vigtige pointer fra anbefalingen

Den grgnne omstilling stiller nye krav til granne kompetencer pa
tveers af alle uddannelsesniveauer og brancher. Forandringer pa
arbejdsmarkedet er ikke et nyt faenomen, men de accelereres
som felge af den grenne omstilling. Det skaber gget behov for
opkvalificering af arbejdsstyrken.

En reekke forhold er med til at skabe et ufleksibelt VEU-system, og
derfor anbefaler vi, at man igangseetter tiltag, der kan bidrage til
at gagre det nemmere for den enkelte at deltage i efter- og videre-
uddannelse.

Hastig udvikling i kompetencekravene pa arbejdsmarkedet stiller
nye og foranderlige krav tiludbuddet af VEU ogisaer undervisernes
kompetencer. Derfor anbefaler vi, at der afsaettes ressourcer {il
og leegges planer for kontinuerlig opkvalificering af underviserne.

Virksomheder peger pa, at det er vanskeligt af fa overblik over,
hvilke AMU-kurser der er relevante for medarbejderne, og at det
er administrativt besveerligt at bruge AMU. Derfor anbefaler vi, at
der oprettes et nationalt sekretariat, der kan understgtte virksom-
hedernes arbejde med opkvalificering til den granne omstilling.

41



Mere og bedre efter- og
videreuddannelse

Arbejdsmarkedet er under konstant forandring, og vi
har set store beveaegelser mellem sektorer og brancher
de sidste mange artier. Selv om forandringer pa ar-
bejdsmarkedet ikke er et nyt feenomen, ser vi, at de ac-
celereres som folge af den gronne omstilling, og at der er
behov for, at alle p& arbejdsmarkedet opkvalificeres.®

Derfor spiller voksen-efter- og videreuddannelsessy-
stemet (VEU-systemet) en central rolle i den grenne
omstilling og skal sikre den enkeltes muligheder pé
arbejdsmarkedet under omstillingen, og at virksom-
hederne har de nodvendige kompetencer hertil. Der
er behov for et VEU-system, som kan bidrage til at
opkvalificere hele arbejdsstyrken med kompetencer
til den grenne omstilling. Det geelder bade designeren,
som skal arbejde med nye materialer, indkaberen, som
skal arbejde med grenne indkeb, eller maskinmeste-
ren, som skal arbejde med power-to-X-anlaeg, osv.”®

Men VEU-systemet leverer ikke hele pakken, som det
burde i dag. Samtidig med et stigende behov som falge
af den gronne omstilling er deltagelsen i AMU faldet
de sidste 15 ar — fra over 10.000 rskursister om &ret
i nullerne til ca. 4.300 i 2022 — mens udviklingen for
videregéende VEU er stagneret.”

Desuden kaemper ca. en million danskere med svage
grundlaeggende it-faerdigheder og lidt feerre med skri-
ve- og lesevanskeligheder.”” Dermed mangler ferdig-
heder, som er vigtige for bl.a. at kunne arbejde med
nye digitale lgsninger, som skal i brug til den grenne

I\

omstilling. Vi ser ogsd et VEU-system, som virksom-
hederne har svaert ved at navigere i, samtidig med at
det er uklart for mange virksomheder, hvad de mere
precist har brug for af kompetencer til den grenne
omstilling. Det er udfordringer, som den grenne om-
stilling kalder pé bliver lgst.

7.1 | Skab et mere fleksibelt VEU-system

I dag er en rakke forhold med til at skabe et ufleksi-
belt VEU-system, som gor det svaerere for den enkelte
at deltage og for uddannelsesinstitutionerne at levere
et steerkt udbud. Den manglende fleksibilitet skyldes
flere faktorer: mangel pé e-leering, for lange kurser og
mange aflysninger m.v. Oveni kan det vere, at under-
visningen foregar uden for arbejdstid eller arbejds-
pladsen. En vaesentlig faktor for at styrke deltagelsen
i efter- og videreuddannelse er netop fleksibilitet ift.,
hvor, hvornar og hvad der undervises i.73

Derfor anbefales det, at Forsknings- og Uddannelses-
ministeriet, og at man i trepartsregi, styrker fleksibili-
teten i VEU-systemet. Det vil kraeve folgende:

For det forste skal det sikres, at udbuddet af VEU er
geografisk inden for rakkevidde, hvor behovet er
storst, og at mere leering foregér ude i virksomhederne.
En drivkraft for deltagelse i VEU er netop, at det kan
klares oven i en travl hverdag for den enkelte — derfor
er nerheden vigtig.

69 Taenketanken Mandag Morgen, 2022, Manglende opkvalificering spaender ben for gren omstilling.

70 Teenketanken Mandag Morgen, 2022, Parat til et mere baeredygtigt samfund — kompetencer til fremtidens grenne arbejdsmarked.

71 Uddannelsesstatistik.dk

72 VIVE (SFI), 2013, Danskernes kompetencer — danske resultater af OECD’s PIAAC-undersggelse.
73 Teenketanken Mandag Morgen, 2022, Efter- og videreuddannelse til gren omstilling — hvad ved vi om udfordringer, deltagelse og barrierer i

VEU-systemet?
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For det andet skal der igangsettes initiativer for at
styrke brugen af digitale laeringsmidler og blended
learning. Det ma dog ikke ske pa bekostning af kva-
liteten, da digitale leeringsmidler stiller andre krav til
undervisningen end de fysiske. Beslutninger om at
styrke brugen skal derfor ga hind i hand med en plan
for, hvordan kvaliteten sikres og udvikles.

For det tredje skal der &bnes mere for, at forskellige ud-
dannelsesniveauer og faggrupper kan deltage i VEU sam-
men pa tveers af AMU og videregéende VEU, hvis rele-
vant. Dette kan eventuelt indferes som en 5-arig prove-
periode for at teste relevans og brug af blandede tilbud
i praksis. P4 den méde kan flere p& arbejdsmarkedet f&
adgang til en storre portefolje af relevante tilbud.

For det fjerde skal det gores muligt hurtigt at udvikle
serligt sma kurser (5 ECTS) pa de videregéende ud-
dannelsesinstitutioner, som kan imgdekomme et om-
skifteligt behov pa arbejdsmarkedet. Som kursist kan
man dermed velge at tage et kortere kursus, i stedet
for en hel uddannelse, for at blive klaedt pé med rele-
vante kompetencer.

Sluttelig skal udbydere af VEU-kurser stille garanti
om, at udbudte kurser ikke aflyses pga. lavt deltager-
antal. Ofte aflyses hold med for fa deltagere, hvilket
mindsker fleksibiliteten ift., hvornar man kan deltage.
(Se ogsé case om Rybners pé side 28, hvor virksom-
hederne garanteres, at alle kursusforlgb gennemfores
uanset deltagerantal).

7.2 | Styrk kvaliteten i undervisningen

I regi af trepartsforhandlingerne om VEU ber der af-
saettes ressourcer til og laves planer for kontinuerlig
opkvalificering af laererne i AMU-systemet, sd under-
viserne altid er opdaterede med den seneste viden, og
sikring af mere virksomhedsforlagt og -tilpasset under-
visning samt en plan for at sikre fastholdelse og re-
kruttering til undervisningsstillinger.

Med den digitale og grenne omstilling sker der en
hastig udvikling i kompetencekravene pé arbejdsmar-
kedet, hvilket ogsa stiller nye og foranderlige krav til
udbuddet af VEU. Den stigende hastighed i kompe-
tencekravene har dermed ogsa konsekvenser for, hvad
leererne skal have af kompetencer. Det peger pa et be-
hov for at styrke opkvalificeringen af leererne, saerligt
i AMU-systemet og pa erhvervsskolerne (hvor flere
leerere ogsé selv peger pd behovet’), idet man ikke
som pé videregiende uddannelsesinstitutioner i kraft
af forskningen folger den seneste udvikling.

Generelt ville steerkere laererkompetencer kunne styr-
ke attraktiviteten af udbuddet, da det kan skabe flere
muligheder for at udbyde forskellige og mere specia-
liserede kurser, og bidrage til at undg, at virksomhe-
der ser et behov for at sende medarbejdere pa kursus
andre steder.

Mere virksomhedsforlagt undervisning ville ogsd
styrke kvaliteten af undervisningen, og brug af trans-
fer kan sikre, at undervisningen fastholder en skarp
virksomhedsrelevans. Det ber uddannelsesinstitutio-
nerne derfor prioritere og videreudvikle i baide AMU
og det videregéende system. Her er det vigtigt, at man
ikke blot teenker i, at undervisningen foregar ude hos
virksomhederne for alene at styrke fleksibiliteten,
men ogsa at det laerte kan appliceres i den konktest,
hvor undervisningen foregar.

Sluttelig er der en rekrutteringsudfordring, og det
er sveert at rekruttere undervisere med de forngdne
kompetencer. Her er der brug for en samlet plan for,
hvordan rekrutteringen kan styrkes, s& det forngdne
grundlag for et steerkt VEU-udbud kan sikres.

7.3 | Etablér et nationalt sekretariat til at under-
stotte opkvalificering til den grenne omstilling

Som en del af de strategiske partnerskaber pA AMU
(se anbefaling 4.1 og casen om Rybners pé side 28)

74 Taenketanken Mandag Morgen, 2023, Grgn omstilling i undervisningen — resultater af spgrgeundersggelse blandt erhvervsskoler.
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anbefaler vi, at der i trepartsregi oprettes et nationalt
sékaldt full-service-sekretariat.”> Sekretariatet skal
servicere virksomheder, der ensker at opkvalificere
deres medarbejdere, ved at afdeekke og hjemtage gko-
nomiske refusionsmidler til bade virksomheder og
medarbejdere. Yderligere skal sekretariatet radgive
om, hvilke efteruddannelsestilbud der bedst matcher
de enkelte virksomheders og medarbejderes behov,
og kan eventuelt fi en rolle i at understotte uddannel-
sesplanlegningen i smv’er, som ofte er mangelfuld.”
Sekretariatet har en national forankring, men skal
kunne agere lokalt, dvs. veere teet pa virksomhederne
rundt om i landet og kende til lokale VEU-tilbud.

En analyse fra EVA viser, at de tre forhold som flest af
de adspurgte virksomheder i analysen peger pa som
en barriere for anvendelse af AMU i 2021, er, at de
ikke har undersggt mulighederne for efter- og videre-
uddannelse i AMU-systemet (43 pct.), at de udbudte
AMU-kurser ikke daekker virksomhedens behov (36
pct.), og at det er vanskeligt af f& overblik over, hvilke

AMU-kurser der er relevante for medarbejderne (36
pct.). Samtidig peger 16 pct. pa, at det er administra-
tivt besveerligt at bruge AMU.”

Et nationalt full-service-sekretariat vil klarlaegge den
enkelte virksomheds mulighed for opkvalificering af
medarbejdere, hvor behovet for statte er steorst, mat-
che virksomhedernes behov med relevante AMU-kur-
ser og fjerne administrative byrder fra virksomheder-
ne, herunder ved at hjemtage finansiering. Ved at fjer-
ne disse centrale barrierer for brug af AMU-systemet
har et nationalt full-service-sekretariat potentialet til
at gge brugen af AMU-systemet. Det er samtidig vig-
tigt, at sekretariatet har en opsggende rolle, sd ogsi
virksomheder, der ikke har en steerk tradition for del-
tagelse i VEU, far afklaret muligheder og fordele ved
kompetenceudvikling. Den opsggende rolle skal vare-
tages af parterne i samarbejde mellem arbejdsgivere-
og tagere. Sekretariatets arbejde bar understgttes af en
ny lgsning pad VEU-omradet, som kan give den enkelte
et fuldt og relevant overblik over kursusmuligheder.

75 Begerebet full-service-sekretariat refererer til modellen pa Rybners, hvor sekretariatet afdaekker og hjemtager skonomiske refusionsmidler

til bade virksomheden og medarbejderne til efter- og videreuddannelse.

76 Taenketanken Mandag Morgen, 2022, Manglende opkvalificering spaender ben for gren omstilling.

77 EVA, 2021, Virksomheders brug og vurderinger af AMU i 2021.
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Erhvervsakademi Aarhus skaber succesfuld
deltagelse i efteruddannelse til den grenne omstilling

En steerk kommunikationsindsats, virksomheds- og kommunesamarbejde samt et
kvalificeret underviserteam, der Isbende holdes ajour med nyeste viden, har bidraget
til, at Erhvervsakademi Aarhus har stor succes med deltagelsen i deres grgnne efter-

og videreuddannelsestilbud.

Erhvervsakademi Aarhus har oplevet en sti-
gende vaekst i deltagelsen pa deres efter- og
videreuddannelser til den grenne omstilling.
Dette har givet incitament til at oprette endnu
en efteruddannelse med den grenne omstilling
som omdrejningspunkt.

Feelles for efter- og videreuddannelserne er, at
de ervirkelighedsnaere i den forstand, at deltag-
erne kan opna specifikke kompetencer, som
kan overfgres direkte i deltagernes eget ar-
bejde. Efteruddannelserne appellerer derfor til
personer, som gerne vil forbedre eller opna nye
kompetencer som fglge af den grgnne omstil-
lings udvikling. Eksempelvis er der fag sdsom
klimaregnskab, miljgplanlaegning, baeredygtig
forretningsforstaelse og meget mere, hvor det
er muligt bade at tage enkelte fag og en hel
uddannelse, alt efter behov for kompetencer.

Succesen er ikke alene baret af malrettede og
relevante efteruddannelser, men bygger pa en
bredt forankret indsats, som har til formal at
tiltreekke flere kursister pa efter- og videreud-
dannelserne.

Erhvervsakademi Aarhus har etableret et godt
samarbejde med en lang reekke virksomheder
og faglige organisationer. Sammen driver de
virksomhedsakademier, hvor Erhvervsakademi
Aarhus introducerer og opretter virksomheds-
hold i fag til den grenne omstilling. For deres

abne uddannelser til den grgnne omstilling ger
de en ekstra indsats p4 kommunikationsfron-
ten med SoMe-kampagner pa deres kommu-
nikationskanaler, og de afholder events, hvor
uddannelserne praesenteres. Derudover gor
de et stort arbejde med at kommunikere mu-
lighederne ud i deres forskellige netvaerk, og
de laver alumneaktiviteter malrettet tidligere
studerende pa deres fuldtidsuddannelse.

For at matche efter- og videreuddannelserne
med efterspgrgslen pa arbejdsmarkedet, har
Erhvervsakademi Aarhus et skarpt gje pa de
regulatoriske forhold, lovgivningen fra EU og
relevante konferencer.

“Vi har organiseret os med en markedsafdeling
og 8 konsulenter, som er opsggende i forhold til
virksomheder i vores daekningsomrade. Des-
uden har vi via vores teette praktiksamarbejde
(700 virksomheder) og samarbejde omkring
“coorporate academies”’® lgbende dialog med
vores virksomhedskunder, faglige organisation-
er og interesseorganisationer,” siger Brian Kru-
se Jacobsen fra Erhvervsakademi Aarhus.

P& Erhvervsakademi Aarhus har de ogsa med
stor succes etableret samarbejde om efterud-
dannelsesindsatsen med kommunerne.

“Vi er ogsa lgbende i dialog med de fleste om-
egnskommuner, og flere af dem sender ogsa
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deltagere til Det Grgnne Akademi™® — eksem-
pelvis deltager de ogsa helt fra Ringkgbing-
Skjern,” lyder det fra Brian Jacobsen.

En vigtig forudsaetning for at kunne udvikle og
levere undervisning til den gregnne omstilling er
desuden et steerkt team af undervisere, der er
opdaterede pa nyeste viden. Underviserne pa
Erhvervsakademi Aarhus holder sig opdatere-
de ved Igbende dialoger med brancheorgani-
sationer og samarbejder desuden med andre
lokale uddannelsesinstitutioner:

“Alle undervisere pa Erhvervsakademi Aarhus
modtager kontinuerlig videreuddannelse og
deltager i kursus- og konferenceaktiviteter, sa
deres vidensgrundlag konstant vedligeholdes
pa et hgjt fagligt niveau med en naturlig kob-
ling til praksisnaer uddannelse og veerdiska-
belse i virksomhederne. Derudover suppleres
vores eget underviserkorps af eksterne gee-
steindlaegsholdere, som typisk er eksperter og
videnspersoner fra erhvervslivet eller fra univer-
sitetsverdenen, der bidrager med forsknings-

baserede indleeg,” siger Brian Kruse Jacobsen
fra Erhvervsakademi Aarhus.

Samlet set har den store indsats for opkvalifi-
cering i beeredygtighed og gren omstilling gjort
Erhvervsakademi Aarhus velkendt i de fleste
omegnskommuner, og der er et stort potentiale
for at udvide konceptet til andre regioner, siger
Brian Kruse Jacobsen.

78 Coorporate Academies er skraeddersyet kompetencegivende uddannelsesforlgb til virksomheder. P& Erhvervsakademi
Aarhus findes der forskellige uddannelses-sites til de enkelte virksomheder, som medarbejderne kan bruge til at finde de
enkelte kurser eller uddannelser, der er relevante for dem. Ud over mulighederne for videre- og efteruddannelse tilbyder
Erhvervsakademi Aarhus karrieresparring til medarbejdere. Skreeddersyede forlgb for virksomheder (eaaa.dk)

79 Det Grgnne Akademi er et samarbejde mellem jobcentret i Aarhus, Aarhus Kommune og Erhvervsakademi Aarhus, hvor
de tilbyder ledige med en mellemlang eller lang videregaende uddannelse at starte pa et opkvalificeringsforlgb pa 9 uger.

FREMTIDENS
GRONNE

ARBEJDSMARKED




o

Ny

8 | @g rekruttering, og fasthold
udenlandsk arbejdskraft

Vigtige pointer fra anbefalingen

Allerede i dag er det nadvendigt at rekruttere udenlandsk ar-
bejdskraft til en reekke specialistfunktioner i erhvervslivet. | takt
med at der investeres stadig mere i den grenne omstilling, vil
dette behov gges over tid.

Sammenlignet med resten af Europa er vi i Danmark gode il
at tiltraekke hgjtuddannet arbejdskraft. Men vi halter bagefter i
forhold til at tiltreekke den fagleerte arbejdskraft. Derfor anbefaler
vi, at der gennemfares en barriereanalyse, der skal afdeekke lov-
givningsmaessige og regulatoriske udfordringer med at tiltraekke
fagleert arbejdskraft til Danmark.

Udenlandske studerende, der bliver og arbejder i Danmark, er
en stor gevinst for det danske arbejdsmarked og den danske
gkonomi,®® men for mange studerende forlader Danmark efter
endt uddannelse. Vi anbefaler derfor, at man gger indsatsen for
at indsluse og fastholde udenlandske dimittender pa det danske
arbejdsmarked.

Sprog er ofte en af de helt store udfordringer i at tiltreekke og
fastholde udenlandsk arbejdskraft i de fagleerte professioner. Det
kan samtidig veere en betydelig investering at skulle engagere
sig i sprogundervisning i Danmark. Derfor anbefaler vi, at der
udvikles kombinerede sprog- og opkvalificeringskurser malrettet
udenlandsk ufagleert og fagleert arbejdskraft.
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@g rekruttering, og fasthold
udenlandsk arbejdskraft

Allerede i dag er det nedvendigt at rekruttere uden-
landsk arbejdskraft til en raekke specialistfunktioner i
erhvervslivet. I takt med at der investeres stadig mere
i den gregnne omstilling, vil dette behov oges over tid.
Dette anerkendes i regeringsgrundlaget, hvor det
fremgar, at regeringen fortsat vil arbejde for at til-
treekke kvalificeret udenlandsk arbejdskraft under
ordnede lgn- og arbejdsvilkar.®!

Der er flere udfordringer forbundet med at age rekrut-
teringen af udenlandsk arbejdskraft. For det forste
skal der vere tilgengelig arbejdskraft. Mange cen-
tral- og nordeuropaiske lande mangler allerede i dag
arbejdskraft, herunder Tyskland.®? Der er generelt i
EU-landene sarligt mangel pa arbejdskraft inden for
byggeri, industri og servicefagene, hvor hhv. 31, 26
og 30 pct. af virksomhederne melder om mangel pé
arbejdskraft.®3 Derfor kommer Danmark til at kon-
kurrere om den samme arbejdskraft til den grenne
omstilling pé tvers af Europa. S& ud over at gge ind-
satsen for at rekruttere fra de europeiske lande, hvor
der stadig er ledig arbejdskraft, iszer i Sydeuropa, kan
der ogsa pa sigt vaere et behov for at haeve blikket og
se ud over Europas grenser. For det andet ma agget
adgang til udenlandsk arbejdskraft ikke have negati-
ve folgevirkninger for dansk arbejdskraft i de pageel-
dende brancher, fx ift. social dumping og forringede
arbejdsforhold.

Der er ogsa et stort potentiale i at fastholde de udlaen-
dinge, der allerede befinder sig i Danmark og/eller pa
det danske arbejdsmarked. De har formentlig stiftet
bekendtskab med dansk arbejdskultur, anskaffet sig
eller begyndt at anskaffe sig danskkundskaber og
etableret sociale netveerk. Det gor sig geeldende for
béde dimittender og professionelle.

De konkrete tiltag til at sikre en gget rekruttering og
fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft i Danmark er
beskrevet nedenfor.

8.1 | Barriereanalyse

Vi anbefaler, at Styrelsen for Arbejdsmarked og Re-
kruttering far udarbejdet en analyse, der skal afdeckke
de centrale lovgivningsmassige barrierer for rekrut-
tering og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft.
Analysen skal munde ud i konkrete anbefalinger til,
hvordan barriererne afhjelpes, under hensyntagen til
at der sikres ordentlige vilkér for arbejdskraften.

Der er behov for et serviceeftersyn af sagsbehandlin-
gen i forbindelse med rekruttering af udenlandsk ar-
bejdskraft samt de ordninger, udenlandsk arbejdskraft
kan blive rekruttereret via, fx Fast Track-ordningen.
Sammenlignet med resten af Europa er vi i Danmark

80 IDA, 2022, Internationale dimittenders vaerdi for samfundsgkonomien — med fokus pa tekniske og naturvidenskabelige dimittender.

81 Regeringen, 2022, Ansvar for Danmark — det politiske grundlag for Danmarks regering.

82 |AB, Labour Shortage Index (iab.de)
83 Taenketanken Europa, 2022, EU mangler arbejdskraft.
84 Axcelfuture, 2022, Vejen til mere udenlandsk arbejdskraft.
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gode til at tiltreekke hgjtuddannet arbejdskraft. Men
vi halter bagefter ift. at tiltreekke den fagleerte arbejds-
kraft, der iser er brug for til den gronne omstilling,?
pa trods af at der allerede er muligheder for at hente
fagleerte medarbejdere fra tredjelande inden for om-
rdder med mangel p4 arbejdskraft.5 Derfor vil en bar-
riereanalyse iser skulle se pé barriererne for den fag-
laerte arbejdskraft og for arbejdskraft, der skal vaere
i Danmark i kortere perioder, fx i forbindelse med
konkrete anlegsprojekter. Her kan selve sagsbehand-
lingen og de krav, der stilles i den forbindelse, vere
en stor barriere for, at rekruttering af udenlandsk
arbejdskraft er attraktivt for virksomhederne. Det er
dog vigtigt at holde fast i de krav, der skal sikre mod
udnyttelse af de udenlandske lenmodtagere og mod-
virke social dumping.

En barriereanalyse ber afdakke dels, hvilke admini-
strative byrder der ber forenkles, s& rekruttering af
udenlandsk arbejdskraft pa ordentlige vilkar bliver
nemmere og ikke forsinkes ungdvendigt, og dels,
hvordan der skabes de bedste forudsetninger for at
fastholde eksisterende udenlandsk arbejdskraft, sa
administrative barrierer ikke spaender ben for at blive
ilandet.

Arbejdsmarkedets parter ber inddrages i en eventu-
el analyse af muligheder og barrierer for at f4 uden-
landsk arbejdskraft til landet.

8.2 | Hurtig indslusning pa og fastholdelse
af udenlandske dimittender pa det danske
arbejdsmarked

Udenlandske studerende, der bliver og arbejder i Dan-
mark, er en stor gevinst for det danske arbejdsmarked
og den danske gkonomi.% Men der er stadig for man-
ge studerende, der har sveaert ved at blive etableret pa
det danske arbejdsmarked efter endt uddannelse. Ca.
48 pct. af de internationale studerende, der dimittere-
de 12018, er rejst ud igen efter et &r.%7

Det anbefales derfor, at Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet i samarbejde med universiteterne og Ud-
leendinge- og Integrationsministeriet gger indsatsen
for at indsluse og fastholde udenlandske dimittender
pé det danske arbejdsmarked.

Udenlandske studerende er en af de vigtigste kilder
til udenlandsk arbejdskraft fra tredjelande.®® Det til
trods besluttede et flertal i Folketinget i 2021 at slgjfe
ca. 4.000 studiepladser (87 forskellige uddannelser)
pé professionshgjskoler og erhvervsakademier for at
spare pa udgifter til SU til udenlandske studerende.
Undersggelser viser, at op mod 50 pct. af de stude-
rende bliver i Danmark i leengere tid efter uddannel-
sen.® Det er en positiv forretning for Danmark. Deres
bidrag til samfundet mere end opvejer de omkostnin-
ger, som staten har i forbindelse med deres ophold.*°

85 Positivlisten for fagleerte (nyidanmark.dk)

86 IDA, 2022, Internationale dimittenders vaerdi for samfundsgkonomien — med fokus pa tekniske og naturvidenskabelige dimittender.
87 DA, 2021, Beskaeftigelsespotentiale blandt udenlandske kandidater i Danmark.

88 Axcelfuture, 2022, Vejen til mere udenlandsk arbejdskraft.

89 DTU, 2022, Udenlandske studerende bliver i Danmark og tjener millioner til landet.
90 Deloitte, 2021, Studerende fra andre EU-lande er gode for de offentlige finanser.
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Politisk kan en gget indsats besté af flere elementer:

» Jobsggningsperioden for dimittender fra lande
uden for EU ber udvides fra de nuverende 6 til mi-
nimum 12 maneder. Selv i de brancher, hvor der er
lav ledighed og stor eftersporgsel pd arbejdskraft,
kan det tage tid at finde et godt match mellem ar-
bejdssggende og arbejdsplads. Det bar der gives
plads til.

» Bedre muligheder for at leere dansk under studie-
tiden, evt. gennem senket brugerbetaling og fleksi-
bel danskundervisning, fx gennem mere maélrette-
de tilbud til studerende i ferieperioder og lignende.

» Midler til at eksperimentere med projekter som
“Future Talent Denmark®'”, der havde til formal at
tiltreekke internationale studerende til danske ar-
bejdspladser efter endt uddannelse.

Fra universiteternes side kan en gget indsats inde-
bere:

» Stgrre samspil mellem universitet, de udenlandske
studerende og virksomhederne, fx gennem oprust-
ning af universiteternes karrieradgivning. Det kun-
ne vere ift. oget vejledning i skrevne og uskrevne
regler pa det danske arbejdsmarked, opfordring til
og facilitering af studiejob eller praktikforleb i dan-
ske virksomheder.

» (get vejledning og oplysning om vigtigheden af at
leere dansk og de muligheder, der er for dette paral-
lelt med studiet.

Tilsammen kan disse indsatser bidrage til, at uden-
landske dimittender foler sig mere velkomne pé det
danske arbejdsmarked og ser mulighederne i et leen-
gerevarende ophold i Danmark efter endt uddannelse.

8.3 | Kombinerede sprog- og opkvalificerings-
forlgb til udenlandsk arbejdskraft

Vi anbefaler, at der i AMU-systemet udvikles kom-
binerede sprog- og opkvalificeringskurser malrettet
udenlandsk ufagleert og faglaert arbejdskraft.

En af de store udfordringer med at tiltreekke og fast-
holde udenlandsk arbejdskraft til de faglaerte profes-
sioner er sproget. Det handler ikke blot om kommu-
nikation pé arbejdspladsen, men ogsa om evnen til at
forstd sikkerhedsangivelser m.v., der i mange bran-
cher kun er skrevet pa dansk. Ligeledes er der i nogle
professioner krav om, at man skal kunne give sikker-
hedsinstruktioner videre til slutbrugeren — hvilket
kraever et faelles sprog mellem slutbruger og fagleert.

For mange udenlandske faglarte er sprogtilbuddene
ikke gode nok. Det kan samtidig blive opfattet som en
betydelig investering for arbejdstageren at skulle en-
gagere sig i intensiv sprogundervisning, hvis man fx er
ufagleert og kun bliver hyret pa en tidsafgraenset kon-
trakt til et specifikt anleegsprojekt — men det seenker
sandsynligheden for, at vedkommende bliver i Dan-
mark og bidrager til at lose arbejdskraftudfordringen i
den gronne omstilling.

Kurserne kunne med fordel malrettes ufaglerte og
fagleerte fra tredjelande, da det oftest er her, de starste
forskelle i tekniske standarder og arbejdsmarkedsfor-
staelse er.

Sterre udbud af kombinerede sprog- og opkvalifice-
ringsforlgb vil styrke fastholdelsen af ufaglert og fag-
leert udenlandsk arbejdskraft, iseer hvis det samtidig
kombineres med et bedre overblik over udbudte kur-
ser pa engelsk.

91 Future Talent Denmark (work-live-stay.dk)
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CASE

Holistisk tilgang i rekruttering og fastholdelse
af udenlandske medarbejdere

Umiddelbart er det ikke mange ting, Siemens
Gamesa og Lolland Kommune har til feelles. De
repraesenterer forskellige sektorer og beskaef-
tiger sig med forskellige typer af arbejdskraft.
Dog har de det til feelles, at de begge har suc-
ces med rekruttering og fastholdelse af uden-
landsk arbejdskraft gennem en holistisk tilgang.

Hos Siemens Gamesa er 1.000 ud af 5.500
medarbejdere i Danmark udlaendinge fordelt pa
75 nationaliteter, og langt de fleste af medar-
bejderne er specialiserede STEM-uddannede.
| Lolland Kommune er antallet af beskaeftigede
udenlandske statsborgere tredoblet i perioden
fra 2008 til 2021, og bare fra 2019 til 2021 er an-
tallet steget med 88 pct. Arbejdskraften er isaer
beskaeftiget inden for bygge og anlaeg (39 pct.)
samt industri (15 pct.),%? og seerligt Femern-pro-
jektet tiltraekker meget fagleert arbejdskraft.

| Lolland Kommune savel som hos Siemens
Gamesa benyttes en holistisk tilgang til arbejdet
med tiltraekning og fastholdelse af udenlandsk
arbejdskraft.

Thomas Bundgaard, HR-direkter i Siemens
Gamesa, understreger vigtigheden heraf: “Det
er vigtigt at teenke bredere end kun den relati-
on, man har som arbejdsgiver og medarbejder.
Det handler lige s meget om, at man sgrger
for, at medarbejderens familie har en god mu-
lighed for ogsé at blive forankret i samfundet.
Om det sa er, at man gar ud og hjeelper med
at finde beskeeftigelse til samleveren eller far
bagrnene velintegreret i skoler.”

Den holistiske tilgang omfatter blandt andet
understottelse af medarbejderne og deres fa-
milier med at handtere de administrative barri-
erer, som Martina Frang Mostad, bosaetnings-
konsulentiLolland Kommune, forteeller opleves
som en “bureaukratisk mur”.

Hun forteeller, hvordan hun som bosaetnings-
konsulent understatter nye tilflyttere med admi-
nistrative opgaver, som fx at f& en bankkonto,
og afholder karriereworkshops for medfelgen-
de partnere. Thomas Bundgaard, HR-direktar
i Siemens Gamesa, forteeller, at viksomheden
har medarbejdere ansat specifikt til at radgive
om den administrative proces, nar man kom-
mer til Danmark som udenlandsk arbejdskraft.
Derudover har de ogsa udviklet interne hand-
bager som en hjeelp til de udenlandske medar-
bejdere om det administrative.

Derudover understgtter begge institutioner so-
ciale netveerk. | Lolland Kommune understattes
et hurtigt voksende internationalt, frivilligt net-
veerk af kommunen ved fx at lsegge lokaler til og
hjeelpe netveerket med at konstituere sig som
forening og sege kommunens bosaetningspul-
je. Martina Frang Mostad beskriver netvaerket
som en af Lolland Kommunes ’store stjerner’:
“Som tilflytter fra et andet land er det simpelthen
sveert at afkode mange af de sociale ting. [...]
Det internationale netvaerk baerer nogle rammer
for et socialt liv. Nar du kommer til Lolland, er
det ikke kun arbejde og sa hjem i dit eget hus.
Du har faktisk et netveerk, du kan engagere dig
i. Og det tror jeg er enormt vigtigt.”

92 Beregninger baseret pa tal fra STAR, Jobindsats, 2022, Udenlandsk arbejdskraft: Udenlandske statsborgere med Ignind-
komst i Danmark (opholdsgrundlag, statsborgerskab, branche).
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Organisationer og virksomheder
der har bidraget til anbefalingskataloget

Projektets
felgegruppe

Folgegruppen har lobende bidraget med
viden og forslag til projektet, herunder til
arbejdet med anbefalingskataloget.

Repraesentanter fra:

Akademikerne

Akademiet for de Tekniske Videnskaber
Blik & Rararbejderforbundet

Dansk Arbejdsgiverforening

Dansk EL-Forbund

Dansk Erhverv

3F, Fagligt Faelles Forbund

Dansk Industri

Dansk Metal

Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier
Danske Gymnasier

Danske Regioner

Djof

Fagbevaegelsens Hovedorganisation
Finanssektorens Arbejdsgiverforening
HK Danmark

IDA

Kobenhavns Kommune
Kommunernes Landsforening
Landbrug & Fedevarer

Lederne

Maskinmestrenes Forening

SMV Danmark

TEKNIQ Arbejdsgiverne

Organisationer og virksomheder,
der har deltaget i hgringerne

Folgende har desuden bidraget med viden
og forslag til anbefalingskataloget ved en
eller flere af de tre horinger.

Repraesentanter fra:

Fagforeninger og arbejdsgiverforeninger
Dansk Handveerk
Prosa

Institutter og videnscentre

DTU Fadevareinstituttet

Institut for Byggeri, By og Miljg, Aalborg Universitet
Nationalt Center for Erhvervspaedagogik

Kommuner
Kobenhavns Kommune
Aarhus Kommune

Landsforeninger
Baeredygtigt Landbrug
Danske Landbrugsskoler
©Okologisk Landsforening

Ministerier, styrelser og statslige institutioner
Erhvervsministeriet

EVA

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

Styrelsen for Forskning og Uddannelse
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Organisationer og brancheorganisationer
Akademiet for de Tekniske Videnskaber
BAT-Kartellet

ConTech Lab

Danske Erhvervsakademier

Danske Maritime

Danske Rederier

DI Byggeri

DI Transport

DEA

Digital Hub Denmark

Digital Lead

Energy Cluster Denmark

Future Foods

Green Power Denmark
Landdistrikternes Feellesrad

Radet for Gron Omstilling

SEGES

Uddannelsesinstitutioner
Asmildkloster Landbrugsskole
Danmarks Tekniske Universitet
Erhvervsakademi Aarhus
Jordbrugets Uddannelsescenter Arhus
Kalg @kologisk Landbrugsskole
Kobenhavns Erhvervsakademi
Kobenhavns Universitet
Professionshgjskolen UCN
Roskilde Tekniske Skole
Syddansk Universitet

Aalborg Universitet

Aarhus Universitet

Uddannelsessekretariater
Byggeriets Uddannelser
Uddannelsesnsevnet

Virksomheder
Alexandra Instituttet
Arla Foods

Brdr. Kjeldahl
Center Denmark
Danish Agro

Green Hydrogen Systems
GS1

Kemp & Lauritzen
Microsoft Danmark & Island
Monta

Nature Energy

NCC Danmark
NIRAS

Norlys

Pihl Holdings A/S
Scan Global Logistics
SiteHub

Springkilde Gard
TDC Net

Vestas

Orsted
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