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Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

Bemaerk!

Redegorelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen 1 fondens arsrapport med folgende regnskabsperiode:
01.01.2021-31.12.2021

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgengelige pd Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside
www.godfondsledelse.dk.

Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfo
i hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager Formanden tegner bestyrelsen 1 relation til

principper for ekstern kommunikation, som offentligheden. Direktoren tegner tillige

imodekommer behovet for &benhed og Fonden, under ansvar over for formanden og

interessenternes behov og mulighed for at bestyrelsen. Fonden har en

opni relevant opdateret information om kommunikationspolitik som er offentliggjort

fondens forhold. pa Fondens hjemmeside. Fondens

" Hvis en anbefaling ikke folges, skal fonden forklare, vorfor anbefalingen ikke folges og Avordan fonden har indrettet sig anderledes. En tilstreekkelig forklaring besvarer begge
spergsmal og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at fonden besvarer begge sporgsmal i sin forklaring.

Skema til Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jf. &rsregnskabslovens § 77 a.


http://www.godfondsledelse.dk/

Ikke
relevant

Fonden forklarer!

Anbefaling Fonden folger

hvorfo
/e hvordan

kontaktpersoner fremgar af Fondens
hjemmeside.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med
henblik pa at sikre den erhvervsdrivende
fonds virke 1 overensstemmelse med fondens
formdl og interesser mindst en gang arligt
tager stilling til fondens overordnede strategi
og uddelingspolitik med udgangspunkt 1
vedtegten.

I henhold til bestyrelsens forretningsorden sker
der en droftelse af strategi og uddelingspolitik
hvert ar. Det fremgar af bestyrelsens medehjul
for kalenderaret. Det fremgar endvidere af
arsrapportens ledelsesberetning, hvor der er
konkrete henvisninger til strategi og
uddelingspolitik, og hvor disse er tilgengelig
pa Fondens hjemmeside.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende
forholder sig til, fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens formél

om

og behov pa kort og lang sigt.

I henhold til bestyrelsens forretningsorden sker
hvert &r en dreftelse af Fondens
portefeljemandat og investeringspolitik.
Bestyrelsen forelegges arligt et
evergreenregnskab, der med udgangspunkt i
den vedtagne asset allocation strategi og
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfo
/e hvordan

omkostningsniveau - og dermed risikoprofil og
afkastforventninger — fremskriver Fondens
uddelingskapacitet. Med udgangspunkt heri
drefter bestyrelsen principperne for Fondens
langsigtede uddelingspolitik samt langsigtet
prognose for hvilket afkastkrav, som skal
realiseres for at holde Fondens formue intakt.

2.2 Formanden og nzstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden Bestyrelsens forretningsorden adresserer

organiserer, indkalder og leder | Punktet.
bestyrelsesmoderne med henblik pé at sikre
et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsatninger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis

og samlet.
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Anbefaling

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere serlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud
over formandserhvervet, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen  bevarer den  uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
nastformanden,

formanden, den gvrige

bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden folger

Bestyrelsesformanden varetager ikke ud over

formandsopgaven, s&rlige opgaver for Fonden.

Bestyrelsen har en nestformand, og Fondens
bestyrelse har ansat en direktor.

Fonden forklarer!

hvorfo

hvordan

Ikke
relevant

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende
og mindst hvert andet ar vurderer og
fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rdde over for bedst muligt at kunne
udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Der er ekstern udpegning til fire af seks
bestyrelsesposter. Bestyrelsen nedsatter
nomineringsudvalg vedrerende de to
medlemmer, der vaelges af bestyrelsen.
Bestyrelsen vedtager en gang arligt en
kompetenceprofil for sdvel den samlede
bestyrelse som for det enkelte medlem.
Kompetenceprofilen sendes til de udpegende
parter i forbindelse med anmodning om
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Ikke
relevant

Fonden forklarer!

Anbefaling Fonden folger

hvorfo
/e hvordan

udpegning, ligesom bestyrelsesformanden
anmoder om en dialog herom.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med
respekt af en eventuel udpegningsret 1
vedtegten godkender en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces for
udvelgelse og indstilling af kandidater til

bestyrelsen.

Der er ekstern udpegning til fire af seks
bestyrelsespladser. Bestyrelsen nedsatter
nomineringsudvalg vedrerende de to
medlemmer, der vaelges af bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at
bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund
af deres personlige egenskaber og

kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behov for fornyelse — sammenholdt med
behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed 1 relation til blandt andet

erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Bestyrelsen nedsatter nomineringsudvalg
vedrerende de to medlemmer, der velges af
bestyrelsen. Bestyrelsen drofter og fastlegger
en gang om aret en
bestyrelseskompetenceprofil. Det fremgér af
kompetenceprofilen, at der indgér de navnte
hensyn 1 beslutningen.
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Anbefaling

2.3.4 Det anbefales, at der arligt 1
ledelsesberetningen, og pé den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegores for

sammensa&tningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om  hvert af
bestyrelsens medlemmer:

e den pageldendes navn og stilling,

e den pageldendes alder og ken,

e dato for indtreden 1 bestyrelsen,

hvorvidt genvalg af medlemmet har

fundet sted, og udleb af den aktuelle

valgperiode,

e medlemmets eventuelle serlige
kompetencer,

e den pageldendes ovrige ledelseshverv,
herunder  poster 1  direktioner,
bestyrelser og tilsynsrdd, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder,

Fonden folger

Oplysningerne om bestyrelsesmedlemmerne

fremgar af rsrapportens ledelsesberetning som
en konkret henvisning til Fondens hjemmeside.

Der er i Arsberetningen tillige en kortere
beskrivelse af bestyrelsens medlemmer. Der

henvises tillige til besvarelsen under pkt. 2.3.3.

Ikke
relevant

Fonden forklarer!

hvorfo
/e hvordan
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Ikke

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!
e moger — relevant
/
tvorfo hvordan
institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

e hvorvidt den pagaeldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende 1
fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uathengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af Fonden har ingen dattervirksomheder.

bestyrelsesmedlemmerne 1 den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen
1 fondens dattervirksomhed(er), medmindre
der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4 Uathaengighed
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfo
/e hvordan

Bestyrelsen har foretaget en konkret

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
gennemgang af forholdene for hvert enkelt

bestyrelsens medlemmer er uafthangige. . ..
Y si8 bestyrelsesmedlem i relation til de nevnte

Bestar bestyrelsen (eksklusiv punkter om vurdering af uathengighed.

medarbejdervalgte medlemmer) af

e op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uathengigt,

e mellem fem til otte medlemmer, bor
mindst to medlemmer vare
uathangige, eller

e i til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vare uafthangige og sé
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses 1 denne
sammenhang ikke for uathangig, hvis det
pagaeldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har
varet, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller en
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfo
/e hvordan

vaesentlig  dattervirksomhed  eller
associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed  eller  associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig forretningsrelation  (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktioner, kunde, leverander
eller ledelsesmedlem i virksomheder
med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed  eller  associeret
virksomhed til fonden,

e cr, cller inden for de seneste tre ar har
varet, ansat eller partner hos ekstern

revisor,
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relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfo
/e hvordan

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,

e er i ner familie med eller pa en anden
made stdr personer, som ikke betragtes
som uafhangige, serligt ner,

e cr stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde stotte til
disses familie eller andre, som star disse
serligt neer, eller

o er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtaget
eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vasentlige
donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

I henhold til Fondens Vedtegter og

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
Forretningsorden sker udpegning til

medlemmer som minimum udpeges for en

periode pa to ar, og maksimalt for en periode bestyrelsen for en periode pa 3 ar.

pa fire ar.
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Anbefaling

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne
af bestyrelsen fastsettes en aldersgrense,
som offentliggeres 1 ledelsesberetningen
eller pa fondens hjemmeside.

Fonden folger

I henhold til Fondens Vedtegter og
Forretningsorden, kan intet medlem udpeges,
hvis den pagaldende fylder 70 &r inden for det
forste ar af valgperioden

Fonden forklarer!

Ikke
relevant

hvordan

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det
fastlegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater arligt

anbefales, at Dbestyrelsen

evalueres, og at resultatet droftes 1
bestyrelsen.

Bestyrelsens eget arbejde evalueres 1 henhold
til Forretningsordenen mindst en gang arligt.
Ca. hvert 3. ar inddrages ekstern bistand 1
evalueringsprocessen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang
arligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

Direktionens arbejde evalueres 1 henhold til
Forretningsordenen mindst en gang arligt af
bestyrelsen.

3. Ledelsens vederlag
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfo
/e hvordan

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af Bestyrelse og direktion modtager et fastlagt

bestyrelsen i erhvervsdrivende ~ fonde vederlag/lon. Specifikation af vederlag og lon

aflonnes med et fast vederlag, samt at fremgar af ledelsesberetningen og en note 1

medlemmer af en eventuel direktion aflennes | ArSrapporten.
med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med en bonus, der ikke bor vere athengig af
regnskabsmassige resultater. Vederlaget bor
afspejle det arbejde og ansvar, der folger af

hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet Fremgdr pa Fondens hjemmeside, i

gives oplysning om det samlede vederlag, ledelsesberetningen og 1 en note 1 arsrapporten.
som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Endvidere ber der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel
direktion modtager for udferelse af andet

arbejde eller opgaver for fonden, fondens

dattervirksomheder eller associerede
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relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfo
/e hvordan

virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som
ansatte.
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