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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Industriens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Kebenhavn, den 18.03.2021

Direktion

Thomas Peider Hofman-Bang

adm. dir.

Bestyrelse

Sten Scheibye Jesper Eigen Moller
formand nastformand

Torben Magnus Andersen Lisbet Thyge Frandsen

Mikael Bay Hansen Marie-Louise Bjerg
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til fondsbestyrelsen i Industriens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Industriens Fond for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 18.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Morten Speitzer
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne10057
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Ledelsesberetning

Hovedtal
2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttoresultat (12.031) (8.893) (10.473) (8.573) (7.537)
Driftsresultat (26.355) (21.885) (22.005) (17.364) (16.955)
Resultat af finansielle poster 335.597 650.875 (161.265) 2.526.072 98.002
Arets resultat 309.242 628.990 (183.270) 2.508.708 81.047
Balancesum 4.971.250 4.915.475 4.465.480 4.817.901 2.424.237
Investeringer i materielle 0 127 1.896 0 90
aktiver
Egenkapital 4.257.623 4.271.072 3.888.495 4.307.755 1.951.553
Pengestrgmme fra (172.636) (74.118) (36.823) (15.325) (26.119)
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra 163.132 80.308 (879.494) 931.325 18.627
investeringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 13 12 10 10 10
medarbejdere (stk.)
Uddelinger 331.502 258.789 255.463 170.549 161.277
Tilbagefarte uddelinger (8.811) (12.376) (19.473) 18.043 (11.156)
Resultat til disposition efter (13.449) 382.066 (422.634) 2.356.202 (69.074)
uddelinger
Antal modtagne 501 194 208 194 235
ansggninger
Antal uddelinger 124 46 50 32 41
Antal aktive projekter 208 125 123 14 104

Hovedtal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".
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Forord

Industriens Fond har eksistereret i sin nuvaerende form siden 2009. Industriens Fond blev oprindeligt grundlagt i
1898 under navnet Kreditforeningen for Industrielle Eiendomme, og har siden stiftelsen i 1898 indgdet i flere
fusioner og tilpasninger.

Fonden er pa grund af sin historik en uafhangig erhvervsdrivende fond, men har alene filantropiske og
almennyttige uddelingsaktiviteter.

Fonden har en malsaetning om et arligt uddelingsniveau pa ca. 250 mio. kr.

| 2020 har Fondens bestyrelse foretaget uddelinger for 331,5 mio. kr. til projekter, der styrker dansk erhvervslivs -
og saerligt dansk industris - konkurrenceevne. Herunder blev foretaget ekstraordinzere uddelinger som led i
Fondens saerlige coronaindsats kaldet GenstartNU.dk.

Fondens formal
Industriens Fonds mission er at fremme dansk erhvervslivs konkurrenceevne.

For at indfri Fondens mission har Industriens Fonds bestyrelse strategisk valgt at have seerlig prioritet omkring
projekter, der hjaelper virksomheder med at tilegne sig ny viden og implementere nye teknologier, at blive
innovative og tage aktivt del i den internationale gkonomi, samt at sikre, at virksomheder har adgang til et stort
og kvalificeret udbud af arbejdskraft.

Pa tvaers af de strategiske prioriteringer udpeger bestyrelsen arligt en raekke udvalgte emner, som nyder sarlig
opmarksomhed. Disse omrader er identificeret i dialog med erhvervsledere, og tager afszt i de udfordringer
som nutidens erhvervsledere oplever, de mangler viden om, for at deres virksomheder vedbliver at vaere
konkurrencedygtige i fremtiden.

For at sikre at igangsatte projekter lykkes bedst muligt og skaber sterst mulig forandring pa dansk erhvervslivs
konkurrenceevne har bestyrelsen i 2020 vedtaget syv Impact Principper. Principperne virker guidende for Fonden
og Fondens samarbejdspartnere i hvilke forhold, der vil blive vaegtet, i ansket om at skabe varig og maksimal
effekt af en given indsats.

Til sammen er disse forhold med til at sikre, at Industriens Fond skaber en maximal effekt ud af hver enkelt
bevilliget krone.

Industriens Fonds strategi- og uddelingspolitik for 2020 kan findes pa Fondens hjemmeside pa
https://www.industriensfond.dk/sites/default/files/strategi-uddelingspolitik2020.pdf.

Med afsaet i uddelingspolitikken indkalder Industriens Fond projektforslag inden for et udvalgt tema. | 2020
gennemfarte Fonden en temaindkaldelse inden for Datadreven Vaekst. Formalet med temaindkaldelsen var at
styrke danske virksomheder i at omsaette data til forretningsudvikling og vaekst, fx gennem udnyttelse af kunstig
intelligens og andre typer af dataanalyseveerktgjer.

2020 var ogsa hos Industriens Fond praeget af coronakrisen. For at modvirke effekten af pandemiens potentielt
negative effekt pa dansk erhvervslivs konkurrenceevne, besluttede bestyrelsen at afsaette op til 150 mio. kr. til
genstartNU.dk. GenstartNU.dk er et program, som med forskellige virkemidler har haft til formal at bringe flest
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mulige virksomheder styrket ud af krisen ved at hjeelpe dem til at tage ny viden, nye teknologier og nye
kompetencer til sig.

Industriens Fond har ogsa i 2020 viderefart Fondens andet store program om cybersikkerhed. | regi af
cybersikkerhedsprogrammet er Fondens sekretariatet aktivt involveret i at udvikle og formidle projekter, der gar
danske virksomheder robuste overfor cyberangreb, samt styrker virksomheders innovationskraft ved at taenke
sikkerhed ind i produkt- og procesudvikling.

Fondens sekretariat yder sparring og radgivning til ansegere, savel i forbindelse med ansegningsprocessen, samt
i opfelgningen af meddelte bevillinger, med henblik pé at sikre at viden og resultater i videst muligt omfang geres
anvendelsesorienteret for danske virksomheder. Rammerne for samarbejdet mellem bevillingsmodtager og
Fondens sekretariat er beskrevet i Industriens Fonds Projektguide, som kan findes pa Fondens hjemmeside.

Ved udgangen af 2020 havde Fonden 208 aktive projekter.

Ledelsesforhold

Fondens bestyrelse bestar af seks medlemmer. Medlemmerne vaelges for en tredrig valgperiode i forskudte ar,
og bestyrelsen konstituerer sig arligt med en formand og en naestformand. Bestyrelsen har vedtaget en
kompetenceprofil. To medlemmer udpeges af Dansk Industri (D), et medlem af Nationalbanken, et medlem af
Erhvervsministeren, og de sidste to medlemmer udpeges af bestyrelsen. Oplysninger om bestyrelsens
sammensatning findes pa www.industriensfond.dk/sites/default/files/bestyrelse2020.pdf.

Fondens bestyrelse forholder sig til anbefalingerne fra Komitéen for god fondsledelse, og foretager arligt en
bestyrelsesevaluering. Redeggrelsen for god fondsledelse findes pa Fondens hjemmeside pa adressen
www.industriensfond.dk/sites/default/files/fondsledelse2020.pdf.

Ved udgangen af 2020 bestar Fondens sekretariat foruden den adm. direkter af 14 medarbejdere.
Fondens administration forestar, ud over formueforvaltning og almindelig bestyrelsesbetjening, savel
forelaeggelse af modtagne ansggninger som opfalgning herpa, szrligt indgaende i forhold til projekters
malopfyldelse og effekt.

En reekke medarbejder- og projektomkostninger som i andre sammenhaenge vil vaere eksternt forankret, indgar
saledes i de samlede administrationsomkostninger. Disse er bortset fra personaleomkostninger opfaert
selvstaendigt i regnskabet. Bestyrelsen har aktivt valgt denne fondsarbejdsmetode.

Fondens samlede personaleomkostninger (inkl. aflenning til direktion og bestyrelse) var i 2020 pa 14,0 mio. kr.
Heraf udgjorde direktionens aflgnning ca. 3,4 mio. kr. i lgn og pension, og 0,3 mio. kr. til andre
personaleomkostninger.

Bestyrelseshonorar udgaer samlet 2,25 mio. kr., heraf modtager formanden 0,75 mio. kr., naestformanden 0,5
mio. kr. og gvrige bestyrelsesmedlemmer hver 0,25 mio. kr.
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Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat for 2020 udger 309,2 mio. kr. mod 629,0 mio. kr. i 2019.

Resultatet fremkommer som modtaget udbytte pa 94,3 mio. kr., kursreguleringer pa obligationer og aktier pa
233,5 mio. kr. og renter pa 10,8 mio. kr.; i alt finansielle indteegter pa 338,6 mio. kr. med fradrag af egne drifts- og
projektomkostninger pa 26,4 mio. kr. og finansielle omkostninger pa 3,0 mio. kr.

Fondens bestyrelse har i 2020 foretaget nye uddelinger for 331,5 mio. kr. Med fradrag af tilbagefarsler for
tidligere meddelte bevillinger pa 8,8 mio. kr. udger arets uddelinger netto 322,7 mio. kr.

Bestyrelsen vedtog i forbindelse med arsregnskabet for 2019 en henlaeggelse til uddelinger for 2020 pa i alt 300
mio. kr. Bestyrelsen vedtog i juni at haeve rammen yderligere til 400 mio. kr. i 2020.

Henlaeggelseskontoen, som primo 2020 udgjorde 300 mio. kr. forgges med ny henlaeggelse pa 322,7 mio. kr.
samt reduceres med arets uddelinger pa netto 322,7 mio. kr. Den samlede uddelingsramme for 2021 udger 300
mio. kr.

Den disponible kapital eges med arets positive resultat pd 309,2 mio. kr. samt reduceres med 322,7 mio. kr., som
er overfort til henleeggelseskontoen. Den disponible kapital er herefter reduceret med 13,5 mio. kr.

Udbetaling af projektbevillinger/uddelinger har en horisont pa op til fire ar.

Fondens formue
Fondens samlede formue kan ved arets udgang opggres til 4,3 mia. kr. inkl. henlaeggelse til uddelinger og en
balancesum pa knap 5,0 mia. kr. inklusive vaerdien af aktiebeholdningen pa 0,34 pct. af aktierne i Nykredit A/S.

Fondens formue har i 2020 primaert veeret placeret i en balanceret portefglje med bgrsnoterede aktier og
obligationer, suppleret med aktieindeks samt alternative aktivklasser med fokus pa Private Equity Fonde, Private
Debt Fonde og Infrastruktur Fonde.

Forventet udvikling
Fondens kapitalbevaegelser for 2021 udgeres af afkast samt forrentning af Fondens aktie-, vaerdipapir- og
likviditetsbeholdning med fradrag af udbetalinger af bevilgede donationer.

Bestyrelsen har i 2020 implementeret ny investeringsstrategi i form af individuelle mandater pa de udvalgte
aktivtyper. Dette vil ogsa veere strategien i 2021.

Fondens bestyrelse har ved sit rsregnskabsmeade for 2020 besluttet at henlzegge til en samlet uddelingsramme
pa 300 mio. kr. for 2021.

Industriens Fond vil i 2021 fortsat arbejde med at videreudvikle de programindsatser Fonden har prioriteret
igennem de seneste ar, herunder szerligt aktiviteter, der stotter dansk erhvervsliv i at producere baeredygtigt, og
aktiviteter, der sikrer en hgj grad af it-sikkerhed blandt danske virksomheder.

| 2021 gennemfares en temaindkaldelse 'Fra kriser til konkurrencekraft, hvor Fonden saetter fokus pa at
igangsaette projektaktiviteter, der kan hjzelpe danske virksomheder med at vaekste pa trods af globale
krisesituationer.
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Miljemaessige forhold
Fondens drift pavirker alene det eksterne miljg gennem aktiviteter knyttet til almindeligt kontorhold samt et
mindre rejseforbrug, og anses saledes for uvaesentlig.

Fonden stgtter og udvikler en raekke projekter, som fokuserer pa at styrke dansk erhvervslivs indsats pa
baeredygtighedsagendaen, det vil sige i forhold til FN's Verdensmal og mere specifikt i forhold til baeredygtig
produktion.

| Fonden laegges vaegt pa, at Fondens formueforvaltere foretager ansvarlige investeringer. Fondens
investeringspolitik kan findes pa www.industriensfond.dk.

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet forhold, der vaesentligt pavirker Fondens finansielle stilling
pr. 31. december 2020.
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2020 2019

Note t.kr. t.kr.

Andre eksterne omkostninger 1 (12.031) (8.893)
Bruttoresultat (12.031) (8.893)
Personaleomkostninger 2 (13.998) (12.666)
Af- og nedskrivninger 3 (326) (326)
Driftsresultat (26.355) (21.885)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (9.722) 0
Andre finansielle indteegter 4 348.325 652.833
Andre finansielle omkostninger 5 (3.006) (1.958)
Arets resultat 6 309.242 628.990
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Balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.707 2.033
Materielle aktiver 7 1.707 2.033
Kapitalandele i associerede virksomheder 146.264 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 231.430 231.430
Finansielle aktiver 8 377.694 231.430
Anlaegsaktiver 379.401 233.463
Andre tilgodehavender 9 27.332 32.134
Periodeafgransningsposter 10 663 631
Tilgodehavender 27.995 32.765
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.558.181 4.634.069
Veerdipapirer og kapitalandele 4.558.181 4.634.069
Likvide beholdninger 5.674 15.178
Omsaetningsaktiver 4.591.850 4.682.012
Aktiver 4.971.251 4.915.475

Penneo dokumentnagle: I6GEXE-OVZNC-E6MEG-A7UHN-GLX4J-C44KL



Industriens Fond | Balance pr. 31.12.2020 14
Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Fondskapital 1.000 1.000
Disponible reserver 3.956.623 3.970.072
Henlagt til uddelinger 11 300.000 300.000
Egenkapital 4.257.623 4.271.072
Anden geeld 12 713.628 644.403
Kortfristede gaeldsforpligtelser 713.628 644.403
Gaeldsforpligtelser 713.628 644.403
Passiver 4.971.251 4.915.475
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualaktiver 15
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Egenkapitalopgoerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Disponible Henlagt til

Fondskapital reserver uddelinger lalt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 1.000 3.970.072 300.000 4.271.072

Ordinzere uddelinger 0 0 (322.691) (322.691)

Overfert til reserver 0 (322.691) 322.691 0

Arets resultat 0 309.242 0 309.242

Egenkapital ultimo 1.000 3.956.623 300.000 4.257.623
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2020

Uddelinger for 2020 {Legatarfortegnelse) Tk

Ll - Dansk Industr 35.000

GenstarthU.dk Radgivningshotline

Teknologizk Institut 34520

AIDENMARK

Aglborg Universitet 17.430

Unge-Coommunity for Cybersikkerhed

CTU Science Park AS 13.650

Canish Tech Challengs 20242022

Canmarks Tekniske Universitet 13.000

Abent Entreprenarskab 2

Akademist for de Tekniske Videnskaber 10.200

CaCES - Dansk Center for Enargilagring

Alsxandra Instituttet ASS 10,540

‘Securityby Design in Digital Denmark

Mordic Health Lab 10,000

Mordic Health Lab 2.0

Canmarks Tekniske Universitet ER:

CT U Skdsb Pilots

Copenhagen Business 5choo 8.960

Ciatadreven kundsindsigt

Odense Robotic g.180

Glo bal Growth Robatics

Cresignit Cenmark ASS 7.360

Business a5 Unususl - Fast-track your business to the Mew Mormal

Ll - Dansk Industr 6260

Center for M odularisering 2

Asrhus Universitet £.410

Gentz=nk MU - 5M Wer i krisetid

Teknologizk Institut £.240

W=kst i agroindustrien - powered bydats

Fremstilingsindustrien 5.540

Hlimakilar SM Y
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Dren Socale Kapitalfond Accelerator Management ApS
Imipact Startlp

Molio Byggeriets Videnscenter

Byggenets Digitsle ConTech Lab

IRIZ Group Aps

Forretningsmodeller efter Cowvid B - l=rning o g inspiration fra genstart. MU

Carelisrupt Aps

Founders of Tomomew 202 +2023

Asrhus Universitet

The Dantsh Student Cubssat program

CTU Sdcience Park A'S

Green Up Accelerstor - pilot

Copenhagen FinTech

SM Y Fintech

Teknologisk Institut

BOOET V=ksten

Teknologizk |nstitut

The Mew Normal

Teknologisk |nstitut

Automation og Robotteknolo gi i Anvendelse Nu
Danzk Brand- og sikringsteknizk Institut
Beyond the Crisis

Adlborg Universitet

Industrial ko T i realtid | 56

Mordic Modsl Instituts ApS

Cansk Konkurrencesvne Rad
Eksportforeningen

COLUM BUS - Dngital Eksportfremme for grenns, danske SM Vare
Cansk Cesign Center

Fremtiden nu

Cansk IT

Sikker SMV

Lifestyle & Design Cluster

Wirtusl Stage — Fashion & Furniture Forwsrd
Cansk Cresign Center

Det digitale etilhompas

Agloorg Universicet

D= Danske Cybermesterskaber 2021
Syddansk Universitet

Hwad skal SM V" ere l=me af Co vid-B7
CAMIAS

Internationsl eksport-hj=lp til danske SM W er

Eksportforeningen

Fra faectil wirtwslle ma der: Stk dit eksportssly til Tyskland med digitale kompstencer

Technology Denmark F.M.BLA.
Future Skills

17

5010

5.000

4.501

4800

4250

4200

3.300

3.250

3.000

2710

2.300

2450

2.370

2110

1.500
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Aarhus Universitet
Reboot SMW

Teenketanksn Europa
GenstartEL

smartLearning v. Copenhagen Business Academy
Genvakst

VIBORGegnens Erhvervsrad

Tourde Change - en nyrejseplan for SM W virksomheder
Rede Kaors

Statte til Rede Kors

Headspace Danmark

Get your Grip

Coding Firates Denmark

Piratskibet - Coding Pirates

Quorum Consulting PS5

Fremtidssikring og stykelse gennam digitalissring 37 5M VW er, post-Corons

Zilion Consulting Group ApS

Mye tider - nye forretningsr

Innovation Centre Denmark

Cyber sommerskolz i lsrasl

Metworked Business Instituts ApS
Catadrevet beslutningsgrundlsg i krisetider
Fonden for Entreprenarskab

lvmrks=tter i erhvervsuddannelsems
FremtidsvisionCanmark
Fremtids\isionDanmark

Frecon ASS

just-do-T 2

Advantis ApS

Fioad 2 Increased Eamings
CustomerExperiencelffice.co

Fasthold kunderns og genskab v=ksten via bedre kundsindsigt
Innovation Centre Denmark

Solar Decathlon China — bolstering inne vative SMEs
Herningsholm Erhwvervsskole & Gymnasier
30 kompstencar til SV metalkhngs

Ll - Dansk Industri

Challengs Bridge B2B E-Platform

Gammeloys ApSs

Widen i anwendslze MU

Tech Mordic Advocates

Cranmark | Ferertrajen pd Kvindeligt verksstten
Operate ASS

Ho mmunikation, sociale medier og markeds faring
Frecan ASS

just-do-IT 1

Forsvarets Efterretningstjensste
Awsreness kampagne 2020 - Cybersikkerhaed

18
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Volcano ASS 750
Cianish Creative Industries - forprojekt

Mext Step Challengs ASS 740
Step Lip!

Charlie Tango AS 726
Charlie Tango virksomhedsiorlab

Innovation Centre Denmark 720
Start-up cyber pilotiorlakb i lsrasl

Kebenhavns Universitet 720
Krizehandtering | Danske Virksombeder

Aglborg Universitet 700
Fra Hrize til V=kstmulighedar

Instituttet for Fremtidsforskning 685
Strategivd vikling og mye ind=atser hos 20 danske SM " er under - og efter - Corona pandemisn

Innovaticn Centre Denmark €70
Preparing for the next crisis- 3 survival toolbox for Danish start-ups

Lindberg International Aps 660
Widen til salg - for 5M Ver

Advice+ 655
Fra o verkevelss til vekst til vedvarends sucoes

Tech Mordic Advocates 650
Opskalering af Startup Ecosystem COVID- 8 Ressource Hub

15t Mils ApS £35
Finansiering til startwps i akut kapitsinad

Business Ezojerg 550
En bxredygtig forretingsed vikling

A-ZAMS 520
Anshse og implementsring med afizkt

Akademist for de Tekniske Videnskaber SE0
Fremtidens b=redygtige produktion

Carelisrupt Aps S52
SMV-Boostersn

Ll - Dansk Industri 350
M =rkningsordning for it-zsikkerhed 0g ansvarlig dataanvendzlss

HECASODA Management Aps 336
Fanix

Asia House 335
MNORDIN {merbewvilling])

Winspire Aps 510
Lift up med Winspire

MOCCOROMA 500
M ODCORONA

Ernst and Young P/5 455
W odstandskraft | din forsyningsk=de

Ernst and Young Prs 455
Skab efizktivisering gennem anvendelse af suto matiseringstekno logi

DAMVALD Analytics ASS 454

A ldrewvet v=kst
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Provice ApS
Pro vice, individuelle forlab

CkPU - Cansk Produktions Univers F.M.BLA.
W indre produktio ns virksomhedsr gennem Corons-krisen

Bedre Indtjening VS
Robusthed i SM V-virksamhedean
CAPITAL E&d ApS

@iget konkurrence- og internatio naliseringsevne ps nye markeder 1

CAPITAL E&l ApS

@iget konkurrence- og internationaliseringsevne pa nye markeder 2

MOCUS Afs

Inno vations tiltsg, som skaber eget saly og konkurrencesvne.

IMTELLISHORE PS5

Diigital Farstehj=lp

Ditlev Consulting

BOOST ING BUSINESS

BALDER

Radgivning til o plevelses- og turismebranchan

Medit Consult ApS

Cigitalizering og onlinstilstede verelse for detsilhandlen

CAMEC F.M.B.A.
Styrket konkumencesvne | metslindustrizn

Get2Markst ApS

Mye veje til v=kst

Azig House

Inno wation Lab Asia

4BConzult Ap%

Sparring til va=kst og udvikling

Execution Bxcellence

Kriseinmo vation i SM W

xrel Wireless ApS

o T - Inno vation og vE=kst gennem krisen
Artlinco A%

Inno wations Reboost
VirksomhedsaAntropologerne

St=rkere sammean

F&C Danmark

Buildbackbstter

Grit by Innowation Lab ApS

Szt ogna de rette mal

Female Founders of The Future
Female Foundars in Tech NYC
Fonsulenthusst for Socdalekonomi ApS
Farretningswd vikling for Socialeko nomiske virksombeder
Bestyrelzesforeningens Udvikingscenter ACs
Styrkelze af Strategiske Cyberkompstencer
Aarhus Universitet

AU Digitsl Inno vation Festival 2020

20
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464

481

45%

454
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424

353
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37E
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Danmarks Statistik
Igbredelze 2 Vores WAl - datapistform

Dt Antropoicgiske Foretagende ApS

gk zaip, marketing op produktudvikling vis fokuseret maigruppefeedback

Communication Research Aps
P ro duktinne vation o g kundeloyalitet

Zeat ApS

B =redygtig besiness — fremtidssikring 3f din foretningsmodsl

Vordens Bedste Myheder

Iidbredeles af Wores MEL - formadling

Loysity Greop A5

Styrkelze afvitksombeders lensomhea
Cigitalizeringsinsttuttst ApS

Giv digitaliseringen et boost

Valuezon Nordic ApS

E-Eksport viz online markedspizdsen Amazon
Maple ApS

My forbrugersdizsnd ogdelze konomi

Centsr for Logistik og Samarbejdes ApS
Hompetence- og formeiningsud vikling Mo rdpliand 2020
Heyfunding ApS

Henfunding 1

Heyfunding ApS

Henfunding 2

Ernst and Young PU/S

EY Growth Mavigator 2020

Tibagefane wddefnger
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2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (26.355) (21.885)
Af- og nedskrivninger 326 326
Andringer i arbejdskapital 13 5.803 14.674
Udbetalte uddelinger (254.495) (178.609)
Pengestromme vedrorende primaer drift (274.721) (185.494)
Modtagne finansielle indteegter 105.091 113.335
Betalte finansielle omkostninger (3.006) (1.959)
Pengestromme vedrorende drift (172.636) (74.118)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver 0 (127)
Kgb af vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver (4.440.487) (644.439)
Salg af veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver 4.603.619 724.874
Pengestromme vedrorende investeringer 163.132 80.308
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering (9.504) 6.190
Andring i likvider (9.504) 6.190
Likvider primo 15.178 8.988
Likvider ultimo 5.674 15.178
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 5.674 15.178
Likvider ultimo 5.674 15.178
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Noter
1 Andre eksterne omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Administrationsomkostninger 3.285 2.719
Egne projekter 6.047 3.199
Rejser, mader og reprasentation 342 594
Lokaleomkostninger 2.357 2.381
12.031 8.893
2 Personaleomkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 12.910 11.664
Pensioner 663 655
Andre omkostninger til social sikring 98 96
Andre personaleomkostninger 327 251
13.998 12.666
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 13 12
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
t.kr. t.kr.
Direktion 3.375 2.694
Bestyrelse 2.125 2.250
5.500 4.944
3 Af- og nedskrivninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 326 326
326 326
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4 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 10.784 23.057
Dagsveerdireguleringer 243.234 539.498
@vrige finansielle indtaegter 94.307 90.278
348.325 652.833
5 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 16 78
@vrige finansielle omkostninger 2.990 1.880
3.006 1.958
6 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
t.kr. t.kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 322.691 246.413
Overfert resultat (13.449) 382.577
309.242 628.990

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

t.kr.

Kostpris primo 3.495
Kostpris ultimo 3.495
Af- og nedskrivninger primo (1.462)
Arets afskrivninger (326)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.788)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.707
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8 Finansielle aktiver

Andre

Kapitalandelei veerdipapirer

associerede og kapital-

virksomheder andele

t.kr. t.kr.

Kostpris primo 0 58.094

Tilgange 155.986 0

Kostpris ultimo 155.986 58.094

Opskrivninger primo 0 173.336

Opskrivninger ultimo 0 173.336

Dagsveerdireguleringer (9.722) 0

Nedskrivninger ultimo (9.722) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 146.264 231.430
9 Andre tilgodehavender

2020 2019

t.kr. t.kr.

Tilgodehavende renter 688 1.533

Qvrige tilgodehavender 26.644 30.601

27.332 32.134

10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

11 Henlagt til uddelinger

Henlaeggelseskontoen, som primo 2020 udgjorde 300 mio. kr. forgges med ny henlaeggelse pa 322,7 mio. kr.
samt reduceres med arets uddelinger pa netto 322,7 mio. kr. Den samlede uddelingsramme for 2021 udger 300

mio. kr.

12 Anden geeld

2020 2019

t.kr. t.kr.
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.117 11
Feriepengeforpligielser 1.120 843
Andre skyldige omkostninger 835 1.187
Hensat til uddelinger 710.555 642 362
713.627 644.403
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2020 2019
t.kr. t.kr.

Teknologisk Institut 34520 0

AlDENMARK

Danmarks Tekniske Universitet 19.914 21.000

Danish Hub for Cybersecurity

Ol - Dansk Industri 18.550 18.000

M erkningserdning for it-sikkerhed og ansvarlig dataanvendelse

FORCE Technology 17 625 26201

Servitize.dk

DR - Danmarks Radio 17.510 17.510

Ultrabit 3.0 - Forankringsindsats

Aalborg Universitet 17.430 0

Unge-Coemmunity for Cybersikkerhed

Health Tech Hub Copenhagen 16.265 20.368

Health Tech Hub

Copenhagen Business School 15.840 15.840

Center for E jerledede Virksomheder - Ledelse og ejerskab

MADE - Manufacturing Academy of Denmark 14.900 14.900

MADE FAST

Fonden AM-Lab Danmark 14.279 22278

Dansk AN Hub

DTU Science Park A/S 13.690 D

Danish Tech Challenge 20212023

Danmarks Tekniske Universitet 13.000 0

Abent E ntreprenarskab 2

Danmarks Tekniske Universitet 12.098 21.202

Abent E ntreprenerskab 1

Danmarks Tekniske Universitet 11.260 11.260

ESA Business Incubator Denmark

DI - Dansk Industri 10,952 D

Genstarthl) dk Radgivningshotline

Akademiet for de Tekniske Videnskaber 10.800 0

DaCES -Dansk Center for Energilagring

Implement Consulting Group 10.798 15.800

Project HalfDouble Belge 3

Alexandra Insfituttet A/S 10.540 0

Security by Design in Digital Denmark

Mordic Health Lab 10.000 0

Nordic Health Lab 2.0

Danmarks Idrastsforbund 9.900 9.900

DIF Innovation Lab

Danmarks Tekniske Universitet 9.840 0

DTU Skylab Pilots

Copenhagen Business School 8960 0

Datadreven kundeindsigt

Odense Robotics 8180 0

Global Growth Robotics

Aalborg Universitet 8180 8180

REKON
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Copenhagen Business School
Center for Innowvation

Uddannelses- og Forskningsministeriet
Industriens Fonds Hus i Kina

Alexandra Insfituttet A/S

Cybersecure loT in Danigh Industry

Dansk Brand- og sikringsteknisk Institut
Samarbejdende Cybersikkerhed

Ol - Dansk Industri

Center for M odularizering 2

DI - Dansk Industri
Byggeriets blockchains

Aarhus Universitet
Gentz=nk NU! - SMWer i krisetid

Teknologisk Institut
Veekst i agreindustrien - powered by data

Ol - Dansk Industri

Elektrificering af industrien

Alexandra Insfituttet A/S

Blockchain Academy Network

Teach First Danmark
Teach First - Videreudvikling af SCIE MCE -strategi

IT-Universitetet | Kebehavn
Uddannelsesprojekt for SM Ver

Fremstillingsindustrien
Klimaklar SMW

LakkeFonden
Lifeskille Linig 10

Designit Denmark A/S

Business as Unusual — Fast-track your business to the NewNormal

Ol - Dansk Industri

Fra filantropi til forretning

Digital Dogme
Digital Dogme

Danmarks Tekniske Universitet
MedTech Bridge

Index Award A/S
Styrkelse af INDE X-Award

Agro Business Park
Biogas Go Global

Kebenhavns Universitet
Ledelze i Unoterede Virksomheder

Kebenhavns Universitet
Humanlmpact

Den Sociale Kapitalfond Accelerator Management ApS
Impact Startl p

Bestyrelsesforeningens Udviklingscenter A/S
Styrkelse af Strategiske Cyberkom petencer

7.785

7.710

7469

6932

6.860

6.630

6.410

6.240

6.060

5.865

5695

5.542

5.540

5.341

5.257

5.250

5.089

5.026

5.002

4.869

4.838

4.823

4.693

4.636
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13.884

7.709

11.404

8.370

6.630

6.060

6.500

6.700

9792

7.156

5.230

7.3980

7.646

7.956

5.725

5.403

6.808

5.434

Penneo dokumentnagle: I6GEXE-OVZNC-E6MEG-A7UHN-GLX4J-C44KL



Industriens Fond | Noter

DareDisru pt ApS
Founders of Tomorrow 20212023

Eksporiforeningen

U-5-E Water

DTU Science Park A/S
Danigh Tech Challenge 2018-2020

State of Green
Access Cities

Aarhus Universitet
The Danlsh Student Cubesat prOgram

DTU Science Park A/S

Green Up Accelerator - pilot

Copenhagen Business School
Avanceret Block Chain i Dansk Design

Teknologisk Institut
Cobot Knowledge Lab

VisitDenmark
Danmark pd verdensscenen 2020

Rainmaking Innovation APS
UrbanTech Accelerator Program

IRIS Group ApS

Forretningsmodeller efter Covid19 - l2ering og inspiration fra genstart. MU

Kebenhavns Universitet
Bessgscenter (KU}

Copenhagen FinTech
SMV:Fintech

Aarhus Universitet
UnWind - blockchain i vindmelleindustrien

Teknologisk Institut
BOOST Ve=ksten

Teknologisk Institut
The NewMNormal

Copenhagen FinTech
Globale Fintech Alliancer for Vakst

Molio Byggeriets Videnscenter
Byggeriets Digitale ConTech Lab

Ernvervsministeriet
Digital Hub Denmark

Teknologisk Institut
Automation og Robotteknelogi i Anvendelse Mu

DTU Science Park A/S
DeepTech Alliance

DR - Danmarks Radio
Ultrabit 2.0 - Bern, Kreativitet og Teknologi

Asia House
NORDIN

Dansk Brand- og sikringsteknisk Institut
Beyond the Crisis

4.600

4.436

4.382

4.283

4.230

4.200

4105

4.043

4.000

3.973

3.972

3.960

3.880

3.870

3.780

3.730

3.683

3.641

3.632

3.556

3.553

3.388

3.352

3.300

28

5125

7.833

7.331

7.500
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Aalbr_:-rg Universitet
Industrial loT i realtid i 3G

Teknologisk Institut
Digitale Forretningsm odeller til Fremtiden

Danmarks Statistik
Dansk baseline for verdensmal

Global Compact Network Denmark

Werdensmal i veerdikeeden

Aarhus Universitet
SMV-bestyrelsen som digital kataly=ator

Eksportforeningen
Onboard Danish Design

Dansk Arkitektur Center
SUSTAINABLE BUILD

Dansk Design Center
Fremtiden nu

Dansk IT
Sikker SMW

Syddansk Erhvervsskole
Vidensleft Autemation og Rebot

Copenhagen Business School
Risikoens tveseggede svaerd

Dansk Design Center
Detdigitale etikkompas

Mordic Model Institute ApS

Dansk Konkurrenceevne Rad

Eksporiforeningen
COLUWMBUS - Digital E kspertfremme for grenne, dangke S Vere

Aalborg Universitet
De Danske Cybermesterskaber 2021

Aarhus Universitet
Innovation=zalliancer med leverandarer

Innovation Centre Denmark
Denmark-China Blockchain Business Bridge

Copenhagen Business School
E-eksport via online markedspladser

Syddansk: Universitet
Hwvad =kal SM\V ere leere af Covid-197

Asia House
Innovation Labk Asia

Alexandra Instituttet A/S
Blockchain Data and Privacy

Copenhagen Business School
iLE AD

Syddansk Universitet
DigiB2B

DAMIAS
International eksport-hj==lp til danske SM WV er
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DR - Danmarks Radic
Lktrabit 10 - Barn, Krestivitet og Teknologi

Canmarks Tekniske Universitet
MATChE

Ll - Dansk Industr
Administrative robo tter i 5M Ver

Eksportforeningsn

Fra faxctil virtuelle me der: Stk dit eksportssly til Tyskland med digitsle kompstencear

Healthcare DEMMARK
Besegscenter for Sundhed og Veliznd

Swddansk Universitet
Inneo wation pS vinger

Erhvwervshus Hovedstaden
S5 Business Booster

Bestyrelsesforeningsn
Bestyelzsesarbejds og Globs| Konkurrenceswne

Technology Denmark F.M.BLA,
Futurs Skills

Aarhus Universitet
Smart Home

CKPU - Dansk Produktions Univers F.M.BLA.

Ud vikling af Dransk P roduktio ns Univers

Maritime & Logistics Innovation Denmark
M zritime Stars

Plastindustrien i Danmark
Genanvendelse af plastaffald

Center for Logistik og Samarbejde ApS
M aritimt Block-Kraft

Aarhus Universitet
Reboot SMW

Tanketanken Europa
GenstartE Ul

Mordic Health Lab
Nordic Health Lab

CLEAN

Digital Business Transformation

VIBORGegnens Erhvervsrad

Tourde Change - en ny rejseplan for SMV virksomheder

Aalborg Universitet
Treeningsplatferm for Cybersikkerhed

Astra
Naturvidenskabsfestival 2018-2021

Rode Kors
Stette til Rede Kors

Headspace Danmark
Get your Grip

Danmarks Tekniske Universitet
H.C. @rsted 2020
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Foreningen il drift af TechBBQ
TechBBQ 2020-2021- Executive Summits

Quorum Consulting P/S
Fremtidssikring og styrkelse gennem digitalisering af SM% er, post-Corona

Zillion Consulting Group ApS

Nye tider - nye forretninger

Innovation Centre Denmark
Cyber sommerskole i Izrael

Metworked Business Institute ApS

Datadrevet beslutningsgrundlag i krisetider

Fonden for Entreprensrskab
Ivaerkzaetteri i erhvervsuddannelserne

SmartLearning v. Copenhagen Business Academy
Genvakst

Dansk Selskab for Virksomhedsledelse
Responsible Business - A Com petitive Advantage

Frecon A/S
just-do-IT 2
Advantis ApS

Road 2 Increased Earnings

Dare Disrupt
Founders of Tomorrow 2018-2020

CustomerExperienceOffice.com
Fasthold kunderne og genskab vaeksten via bedre kundeindsigt

Innovation Centre Denmark
Solar Decathlon China — bolstering innovative SMEs

Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasier
30 kempetencer til SKMV metalklynge

DI - Dansk Industri
Challenge Bridge B2B E-Platform

Akademiet for de Tekniske Videnskaber
ATV Mentor 2018-2020

Tech Nordic Advocates
Danmark i Ferertrajen pa Kvindeligt lveerksastteri

Experimentarium
Skolernes Innovationsdag

Operate ASS
Kemmunikation, sociale medier og markedsfaring

Gammelbys ApS

“iden i anvendelze NU

Mext Step Challenge A/S
Step Up!

Charlie Tango A/S

Charlie Tango virksom hedsforleb

Kebenhavns Universitet
Krisehdndtering i Danske Virksomheder

Aalborg Universitet
Fra Krise til Vakstmuligheder
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Instituttet for Fremtidsforskning 625 o
Strategivdvikling og mye indsatser hos 20 danske 5 W er under - o g efter - Corona pandemisn

Innowation Centre Denmark 670 o
Preparing for the next crisis- 3 swrvival toolbox for Danish start-ups

Coding Pirates Denmark EE3 OBE
Piratskibet - Coding Pirates

Lindberge Internationsl ApS &ED o
“iden til salg - for SM Ver

Advize= £55 0
Fra owerlzvelzs til va=kst til vedvarsnds sucoes

1=t Mile ApS £35 ]
Finansiering til startups i skut kapitsine d

Canzk-Tysk Handelskammer &0 T34
Praktik i Tyekland

Frecon ASS 395 0
just-do-IT 1

Businress Ezbierg 560 o
En b=redygtig forretningsud vikling

Ll - Dansk Industr 5590 580
Center for M odularisering 1

Al LS 520 o
Anahss og implementering med efizkt

Akademiet for de Tekniske Videnskaber SED ]
Framtidens b=redygtige produktion

DareDisrupt ApS 552 0
SMV-Boosteren

Akademiet for Talentfulde Unge @st 543 1.060
“ngre Talenter

HECASODA Management Aps 536 0
Fenix

Asia House 535 0
NORDIN {merbevilling)

Innovation Centre Denmark 530 0
Start-up cyber pilotforleb i Israel

Lifestyle & Design Cluster 522 0
Virtual Stage — Fashion & Furniture Ferward

Winspire ApS 510 0
Liftup med Winspire

Dl - Dansk Industri 508 1.706
MIT-Danmark Partner Program

Copenhagen Business School 497 1.531
Crowd forudsigelser fra frontlinjen

Ernst and Young P/S 495 0
Modstandskrafti din forsyningskaede

Ernst and Young P/S 495 0
Skab effektivisering gennem anvendelse af autom atiserin gsteknologi

DAMVAD Analytics A/S 494 0

Al-drevet vaekst
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Provice ApS
Provice, individuelle forleb

DKPU - Dansk Produktions Univers F.M.B.A.

Mindre produktionsvirksomheder gennem Corona-krisen

Bedre Indtjening VS
Robusthed i SMV-virksomheden

CAPITAL E&I ApS

@get konkurrence- og internaticnaliseringsevne pd nye markeder 2

MODUS A/S

Innovations tiltag, som skaber eget zalg og konkurrenceevne.

INTELLISHORE F/S
Digital Ferstehjz=lp

Ditlev Consulting
BOOSTING BUSINESS

BALDER

Radgivning til oplevelses- og turismebranchen

Industritekniker.nu
Uddannelsesbro til metalindustrien

Medit Consult ApS

Digitalizsering og onlinetilstedevasrelze for detailhandlen

DAMRC F.M.B.A.

Styrket konkurrenceevne i metalindustrien

GetZMarket ApS

Nye veje til vaekst

4BConsult ApS
Sparring til vaskst og udvikling

Execution Excellence
Krisginnowvation i SMW

xtel Wireless ApS

loT - Innovation og vaekst gennem krisen

Artlinco A/S

Innovations Reboost

VirksomhedsAntropologerne
Steerkere sammen

Miels Brock
Ivaerksatterhus pa Niels Brock

FSC Danmark
Buildbackbetter

Female Founders of The Future
Female Founders in Tech NYC

Konsulenthuset for Socialskonomi ApS

Forretningsudvikling for Socialekenomiske virkzomheder

Bygnings- og udviklingsfonden DTM 4.0

Prospekt Svanem sllevaerket

Volcano A/S

Danish Creative Industries - forprojekt

Aarhus Universitet
Al Digital Innowvation Festival 2020
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Danmarks Statistik
Udbredelse af Vores M 8l - dataplatform

Det Antropologiske Foretagende ApS

Styrk salg, marketing og produktudvikling via fokuseret mdlgruppefeedback

Communication Research ApS
Produktinnovation og kundeloyalitet

Sino Danish Center
SDC Forward Lab

Zeal ApS

Bezeredygtig business — fremtidssikring afdin forretningsmodel

Verdens Bedste Nyheder

Udbredelse af Vores M Al - formidling

Valuezon Nordic ApS

E-Eksport via online markedzspladsen Amazon

MODCORONA
MODCORONA

Center for Logistik og Samarbejde ApS
Kompetence- og forretningsudvikling Nordjylland 2020

Heyfunding ApS
Hevfunding 1

Heyfunding ApS

Heyfunding 2

Grit by Innovation Lab ApS
Szt og nd de rette mal

Ernst and Young P/S
E™ Growth Mavigator 2020

Forsvarets Efterretningstjeneste
Awareness kampagne 2020 - Cybersikkerned

Loyalty Group A/S

Styrkelse af virksom heders lensomhed

Studenterlauget ved Aarhus Universitet
Aarhus Caze Competition 2021

FremtidsVisionDanmark
FremtidsVisionDanmark

Kebenhavns Kommune
Europaskolen

Copenhagen Business School
Center for Ejerledede Virksomheder

Danmarks Tekniske Universitet
Blockchain i fedevaresektoren

Herning Kommune
Projekt Nv Fremtid

Danmarks Tekniske Universitet
Digital-Reality.dk

Engineer the Future
Engineering i skolen

Dansk Selskab for Virksomhedsledelse
FN's verdensmal som konkurrenceparam eter
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Kebenhavns Universitet
Industrial Data Analysis Service

Aalborg Universitet
Forretningsstrategier for Baeredygtig Produktion 3.0

Kebenhavns Universitet
Danske virksomheders veje til eksport

Midivask

Virkzomhedsdrevet strategisk arbejdsstyrkeudvikling

Danmarks Idraetsforbund
Idreettens Innovationslab

Copenhagen Business School
Digital Growth P ath

UNDP Mordic Representation Office
5DG Accelerator

Aarhus Universitet
Open Science Platform

Copenhagen Business School
Ledelse ved ejerskifte

Tanketanken Europa
Teenketanken Europa 2017-2019

Dansk Arkitektur Center
M aster Classes og BLOXTALKS

Bygnings- og udviklingsfonden DTM 4.0
DTH 4.0 - Forstudie og prospekt for nyt nationalt teknisk museum

Copenhagen Economics
Innovation via udenlandske ejerskabsrelationer

Patent- og Varemazrkestyrelsen
IPR Business Insight

Integrationscenter Ramsdal A/S
JobM atch

Aarhus Universitet
All Digital Innovation Festival 2019

Aalborg Universitet
Fremtidens Talenter inden for IT-Sikkerhed

Akademiet for de Tekniske Videnskaber
ATV Mentor 2016-2018

Foreningen TechBBQ
TechBBQ 2017-2019

Experimentarium
E csite Kon ference 2019

World Robot Olympiad Organisation Danmark
World Robot Olympiad FIT 2015

Foreningen CBS Case Competition
CBS Caze Competition 2020

IDA Ingeniarforeningen | Danmark
Techtopia FM

Foreningen CBS Case Competition
Business Battlefield

Erhvervsintegration Nord
3P -netvaerket
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13 Andring i arbejdskapital

2020 2019

t.kr. t.kr.

£ndring i tilgodehavender 4.771 15.059

Andre &endringer 1.032 (385)

5.803 14.674

14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Industriens Fond har indgaet leje- og leasingaftaler daekkende forskellige perioder indtil 28. februar 2024
med en samlet leje- og leasingforpligtelse pa 5.461 t.kr. Af de indgaede leje-/leasingaftaler forfalder 1.724
t.kr. inden for 1 ar.

15 Eventualaktiver
Ved arets udgang er der et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pa 60.515 t.kr. som ikke er indregnet i
arsrapporten, da der er usikkerhed om omfanget af - og tidspunktet for - anvendelsen heraf.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter dagsvaerdireguleringer.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, dagsveerdireguleringer vedrgrende vaerdipapirer samt godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer.

Balancen
Materielle aktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

It-udstyr 3ar
Inventar 5ar
Kunst Afskrives ikke

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa
balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele, under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer og
unoterede kapitalandele, der méles til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger
Bevillinger til projekter kan ydes som kontante tilskud eller ved patagelse af forpligtelser til at yde projektstette i
form af arbejdsindsats og afholdelse af eksterne omkostninger eller som en kombination heraf.

Bevillingerne til de enkelte projekter fragar i alle tilfaelde egenkapitalen i det ar, hvor fonden patager sig
en retlig eller faktisk forpligtelse. Eventuelle uudnyttede bevillinger tilbagefares til egenkapitalen ved det
enkelte projekts endelige afslutning.
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Andre finansielle forpligtelser
Safremt fonden afholder projektrelaterede omkostninger, der ikke indgar i en bevillingsmaessig forpligtelse,
indregnes omkostningerne i resultatopggrelsen i takt med at de afholdes.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift og investeringer samt likviderne ved arets

begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med salg af finansielle
anlaegsaktiver samt kab og salg materielle anlaegsaktiver.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.

Penneo dokumentnagle: I6GEXE-OVZNC-E6MEG-A7UHN-GLX4J-C44KL



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lisbet Thyge Frandsen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-000973467282
IP: 93.164.XXX.XXX

2021-03-25 13:02:36Z

NEM ID 4

Thomas Peider Hofman-Bang

Adm. direkter

Serienummer: PID:9208-2002-2-967498580066
IP: 152.715.xxX.XxX

2021-03-25 13:21:31Z

NEM ID €4

Marie-Louise Bjerg

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-006291301524
IP: 5.179.XXX.XXX

2021-03-25 15:09:00Z

NEM 1D €4

Torben Magnus Andersen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-589547078411
IP: 185.218.XxxX.XXX

2021-03-27 11:38:12Z

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Mikael Bay Hansen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-338060832886
IP: 83.93.XXX.XXX

2021-03-25 13:05:13Z

NEM ID &

Jesper Eigen Mgller

Naestformand

Serienummer: PID:9208-2002-2-274123024108
IP: 80.62.xxx.XxxX

2021-03-25 14:29:45Z2

NEM ID

Sten Scheibye

Bestyrelsesformand

Serienummer: PID:9208-2002-2-859936080972
IP: 62.44.XXX.XXX

2021-03-25 16:51:10Z

NEM ID €4

Morten Speitzer

Revisor

Serienummer: CVR:33963556-RID:61418492
IP: 2.7108.XXX.XXX

2021-03-29 07:40:04Z

NEM ID 4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnggle: I6EXE-OVZNC-E6MEG-A7UHN-GLX4J-C44KL




  
 
 
 
 
 
 OcsU9CsaQPmGzGPGinG7SandP9MDzf8TfCXAp36dWH0=


 
ljhNy6J/ymKBcfJw/L1ORRv9e7Tow3IELAUNeuTPaiyj8UNomQGjo+QOdn+ptz9hjZKIKtncBKVv
XkXpkgEQkvymITKYB1FRhgis+xXbBmHHoC5VmCKWoYGS/3oJ4jujTh+OL0DOqaX2qFIAoTovKw/m
uNGete9+w1MNeeax6uZ1VT6DE+wrFdKk/6n4QDm/NJqkWVdjDq7hVqdtrofHIMDoR8TJXihXpZbP
9xRGDP6d8QHy5k39HFJ7mz/tjKyKC3n3JNIwA/8HiV4wzOmtUfV8jMT6OssFBb+Pk/2+6G5pMQQD
C70Wy43+ITGKHiK5pCQh9TMZjsmsUta6llT7UQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODYwMTMzMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiSTZFWEUtMFZaTkMtRTZNRUctQTdVSE4tR0xYNEotQzQ0S0wiLCJkaWdlc3QiOiI4YjVmZGE4ODRiMDI1ZjEwNGI2ODE0MzUyODFmNGE2ODA0ZDA1NmVkN2IwYzcxZWRiYWFkMGI0ZDVmM2UzMTc4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SDBZRjUtVldMQTMtVjZFVkktRU02RVktNTBFQkUtTzdOQlg=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAxMzowMTo0OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XreUAKyCbujiKD4DlMe4aVnFh+TT3B3TgU1X1NwuSoA=


 
EZxIgxyQvQ9nEgIal3w5eHmBGC5SgYv+QxccdfUA98IN0ofsFBsDLP8vS4tRPcj2DywzRuhpQpIa
5hv+IE7Gg1NifY40Bn+8/9DU+RlFnC2znGvQi2TVvD/Ur9uVaXKYuSGmCR6kXEf5RyTyab6vkcJQ
aloQkwcyvWVCs0JjBW0QWiGdRipULYpbDHZU3GrViET6CoscQqR1RlCnhDrxcOxtTC9xMLo+X9E4
NqREGtaS4JYsXQ4upodUTFSTqSMIW1WN5Y6X8169xRE6VGHGSDdjyzA++wCFmH/1y95RWmHw0NHB
3aKJVtU+bgm/tDqCgc4mTRVu8yNDCf8wSNcYcw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg3LjAuNDI4MC4xNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODcuMC42NjQuNzU=
  signingRequestId ODYwMTM2Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiSTZFWEUtMFZaTkMtRTZNRUctQTdVSE4tR0xYNEotQzQ0S0wiLCJkaWdlc3QiOiI4YjVmZGE4ODRiMDI1ZjEwNGI2ODE0MzUyODFmNGE2ODA0ZDA1NmVkN2IwYzcxZWRiYWFkMGI0ZDVmM2UzMTc4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VzNRTVYtMDhZSUMtNlBFSkctTjhVWlctVkowSkUtU0RJSEU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAxMzowNDo1MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Q2TPZPaRPZMmWNKQFSilJ8hClOl1w/3JyFCkRqQ/VLw=


 
KgSqHd0KC0lCVAltWc8gVCgLiPMuvByocVeSfXPYwNXcDFXahCURTMY8FUKaU6hr/QZfUSBBUM/3
tllN8we74JfwHD8oHlhhOR0YhyWnhos1V1zL5aAKSbUE8o22nB017HrOKoloqkCq7nHl6iVcrBd9
ml1CGkVElKRe/0XZDdQDS+TT3SDMxM26KJ4u8F0qx+X034++nbfVnK0ammsmsm2sE8iXbVsewJ3M
QPEeMrBMUDpbEagddZ+1bJnkSsS7fJ0cxn3rNL7wBSoLD2E4VDU5nB/XxiClgl5VYbNTjDq0HOj2
yeAnki78/7XsONQXZ4VR/LjjIvJWrjwQr3w3aw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODYwMDUxMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiSTZFWEUtMFZaTkMtRTZNRUctQTdVSE4tR0xYNEotQzQ0S0wiLCJkaWdlc3QiOiI4YjVmZGE4ODRiMDI1ZjEwNGI2ODE0MzUyODFmNGE2ODA0ZDA1NmVkN2IwYzcxZWRiYWFkMGI0ZDVmM2UzMTc4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MUhXU1MtV1lVU0ktRUtVSDQtQk9ZRFktNFlPVUstUUVRNjg=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAxMzoyMToxMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 dc73avBB3PYk3LN8jDMBTS+JkOrcl4L/ugPjqwd9CyE=


 
ZC81iQfUK/7wAok+2X77swwB7NBfT+V2ZQAogRIpXbrnxmiq3vhPMr1fbxGHILSgKm57i/HSLORz
LCsYZTLuF3tUSYmGgr8+U508p/y+Q5ZI/Ojm9pa0LMPhiDjKzR+qm5viLZSdOfGyg55dHK2Wzkwv
Oyh5B+uAZSykBhDNWFsbF3lylYqAHv4rbkCSi7jrkHgmnzYTqyuJ6o+Rzwq3mvmKuKz55sGos8mx
4fpWH9TuTZcnYTAPamDGQMPQ1h2XC27gg+EZOkRe4eN9OSXDAGi3AK3j092xrFKnvmKFfEYgR4qE
sdsNHCMACAN1OYPK5TNx4l5DYecOBRFGf0wUmg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODYwMTI2NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiSTZFWEUtMFZaTkMtRTZNRUctQTdVSE4tR0xYNEotQzQ0S0wiLCJkaWdlc3QiOiI4YjVmZGE4ODRiMDI1ZjEwNGI2ODE0MzUyODFmNGE2ODA0ZDA1NmVkN2IwYzcxZWRiYWFkMGI0ZDVmM2UzMTc4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Rks4MVEtMEtNUDYtM0IxQlMtMldONlEtVEcxTk0tWVFDTUo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAxNDoyOToxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 HHK97VjTzaRmqINElf8yLTIPQkG6USs2vy1II6VwLSI=


 
Ad3zmprMSbJ6i9CukQFovv+6cN73dKesgCJC7tGtARt3tE96EeUPc2rZfmPrejur7ccMXc+ZvyWt
LNbDTHmLM8UNaYQ5Wb73JCEu9YLJ3FadhCrzMmYs5M/bvo+CNUQzo/4ptyoctn3VGVUoYQ0VX+j1
7SnRbXo71uCr9hvdMWwPRNkkt/hViBonsh3nD7vNJhA/W4zToBCrb5SnkQkGhSWmUwKFvj4zuvUT
E1TI3du46URZ5BM6iA3LGxHcZrTuI6BKmEcC0zSE9qwRzOKO9aFlnCH9OPV4uxZfnwlATUt7Rpf5
41OtkWSt9JH/FAaGvDHQ96HeSFg0YS2dhwxKMg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODYwMTMxOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiSTZFWEUtMFZaTkMtRTZNRUctQTdVSE4tR0xYNEotQzQ0S0wiLCJkaWdlc3QiOiI4YjVmZGE4ODRiMDI1ZjEwNGI2ODE0MzUyODFmNGE2ODA0ZDA1NmVkN2IwYzcxZWRiYWFkMGI0ZDVmM2UzMTc4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MzBXR1YtV1NKTzEtR1pJMEUtRlBQRlMtVU8yMFEtMFRESlY=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAxNTowODozOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Bo/zcCkUvILjxxbP/L7tRpCok9XmHY6Jluxni+Q/oOg=


 
c+nTnNFa3olZG29lkZr2YqhAQ/xzAGuYkD9ibd2zlLyxGZKbn/YXDD9TfyySoKkOkZ4USkUyRlu7
/7xQ/0YXExJQ+12JtYfO9rUGtdhXDJWmWn62SWPbs2Zojd8F69eaLthkYCINR15gbtD4zdUdL9mv
z0MeUOV+JnNVoumivlXi8lP136ta3HEvuejF+twHmK04GXirJsxEqCKpLWhL2tjSx+0qOzvEhlri
oUCXtbWX1YMrQsnkrrlPmULOjeqhybwtM6gXq+z1UkfYQEMTJ5S9kh9GTNjwC1qEk6oyZBbESkDA
jsHCEGHleiRQWLlvUa9GDiKQ9PUVzJyQ/ddYFA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODYwMDUzMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiSTZFWEUtMFZaTkMtRTZNRUctQTdVSE4tR0xYNEotQzQ0S0wiLCJkaWdlc3QiOiI4YjVmZGE4ODRiMDI1ZjEwNGI2ODE0MzUyODFmNGE2ODA0ZDA1NmVkN2IwYzcxZWRiYWFkMGI0ZDVmM2UzMTc4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U0pESFYtQU9HS00tVldYSjgtN0dCQ0gtMDRWUUYtVEZDVjQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAxNjo1MDo0NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9RQdkCEnEa3MJOE4OMxaTKNhOBW0NFhMy07UswDoPzw=


 
sCa7fYsmGR9lB7azZwGnGwvIUOOJ18GPa6girU+vH2D5vW9S8tIuH+PKSnqKf9ZD5l1Qz9IIJ37g
w4ZB0LeIlfvoBVguH2RZ5rOIjTbC6eqdPb0XM+o1QPargG1UtVmVe3Dv1joR3yYmo9NIAR7N4XNF
tE0XwTBnsQ4L6z9daahFk724OBKAxJKlXumkqHVKaikGBJwVc5GuLSi1DM3ZzzO71TcF3n4PBt/N
d4IRA+ZzSbOi7zVg9tupX0CppBrOhJ6xww4MUAkiS2EzPDbEworkTPv14B7mf44/ghSV7zpZ7gjw
YlIH20T7hSNxiGt38e38hR0GYrO9dJ6nc15lhQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC42Mw==
  signingRequestId ODYwMTM0MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiSTZFWEUtMFZaTkMtRTZNRUctQTdVSE4tR0xYNEotQzQ0S0wiLCJkaWdlc3QiOiI4YjVmZGE4ODRiMDI1ZjEwNGI2ODE0MzUyODFmNGE2ODA0ZDA1NmVkN2IwYzcxZWRiYWFkMGI0ZDVmM2UzMTc4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TzJHSjItNEhIOEMtQ0NCRTMtMVlZSEwtVU5YNUwtWFg3UVA=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNyAxMTozNzozNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 67pntcbHbwst60YqvvRm9Ub2BFp0qkI08Mc6MzvMHqM=


 
CkUt5nAVH39DkfakxaNLz31SaydDnlbvIg03VvdP3nCfCghiUHdQw2gAbqrKClBhZVpVz0ITGOws
CDqMnaDFiG86KtFNx4HnQ1Efp3rcIrBOUgSHnX9lArxD5vdnNxpHsLGwY/HZ/EmjNvi+4l71d/M/
dk69KiNchXrjZqe6y7+IdP/nh+ElerqfwpsnzoJmBtRgzRjiBKVyEv9oeOIt9e6B96GnJ2T/32o0
rcwxMLqqljYtd/rBJaO43N5OpzeCInPwyvsN3C28b1wX/Tz5VcxNRdiwON1geMGDaSdCQmiN+jh7
lsbE3Oh+tJyG0cwasbMOADbjQd7EN8mCi6bX9w==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RZd01EVXlNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VjBsUFdWRXROelZKV2tVdFVVbFhTa1V0TkV4VlV6QXROekpOV1VNdFZqVTNWVVE9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyOSAwOTozOTo1MyBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pU1RaRldFVXRNRlphVGtNdFJUWk5SVWN0UVRkVlNFNHRSMHhZTkVvdFF6UTBTMHdpTENKa2FXZGxjM1FpT2lJNFlqVm1aR0U0T0RSaU1ESTFaakV3TkdJMk9ERTBNelV5T0RGbU5HRTJPREEwWkRBMU5tVmtOMkl3WXpjeFpXUmlZV0ZrTUdJMFpEVm1NMlV6TVRjNElpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==
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